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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Varsinais-Suomen vdestdnkasvu on nopeutunut huomattavasti koronapandemian
aikana. Kasvu jatkui edelleen vuonna 2021. Vdestonkasvun nopeutuminen johtuu li-
sadntyneestd muuttovoitosta, silld Varsinais-Suomen syntyvyys on huomattavasti
kuolleisuutta pienempi. Muuttovoittoa maakuntaan tulee sekd ulkomailta etta
muista maakunnista. Suurin muutos maakunnan vdestokehityksessa on kuitenkin va-
estonkasvun painopisteen siirtyminen Turusta kaupunkiseudun kehyskuntiin. Vaikka
Turku on yha maakunnan nopeimmin kasvava kunta, on Kaarina kirinyt Turun etu-
matkan |ldhes kokonaan kiinni. Myos Raision asukasluku on kdantynyt nopeaan kas-
vuun pitkaadn jatkuneen laskun jalkeen.

Koronapandemian aiheuttamat muutokset ndakyvat myds maakunnan sisdisessa va-
estokehityksessa. Korona-aika on vaikuttanut positiivisesti kaikkien seutukutien va-
estokehitykseen. Vakka-Suomen asukasluku on kdantynyt selvadn kasvuun, Turun-
maan ja Loimaan vdeston vaheneminen on ldhes pysahtynyt ja Salonkin seudulla va-
estokato on hidastunut merkittavasti.

Tyottomyysaste pysyi Laitilassa vuoden 2021 aikana noin 8 prosentin tuntumassa
(keskiarvo 7,8 prosenttia) ollen vuoden lopussa 8 prosenttia. Tama on 1,2 prosent-
tiyksikk6a pienempi kuin vuotta edeltava lukema. Tyottdmyysaste on kuitenkin edel-
leen Laitilassa koronapandemiaa edeltdneita vuosia korkeampi, vaikka se jaa edel-
leen selvésti alle maakunnan (9,8%) ty6ttomyysasteen.

Koronapandemian vaikutus yleiseen taloustilanteeseen jai edellisvuotta vdahaisem-
maksi ja talouden elpyminen oli vahvaa niin Suomessa kuin maailmantaloudessakin.
Nopea elpyminen nakyi kuitenkin inflaation selkedna kiihtymisena.

Laitilan elinkeinoelaman monipuolisen toimialarakenteen vuoksi vuosi 2021 ja koko
koronapandemian aika on nakynyt eri alojen yrityksissa eri tavoin. Erityisesti graafi-
sen teollisuuden tuotannon kysynnan lasku on nakynyt edelleen Laitilan suurten
ty6nantajien lomautuksina ja tuotannon supistuksina. Monia teollisuudenaloja vai-
vannut komponenttipula seka materiaalien hintojen nousut ovat osaltaan nakyneet
my®os laitilalaisissa yrityksissa. Osaavan tydvoiman riittdva saatavuus koetaan edel-
leen haastavaksi.

Kaupungin muutettu talousarvio vuodelle 2021 oli alijgamainen 452 000 euroa vuo-
sikatteen ollessa 2,4 milj. euroa. Vuosikate vuonna 2021 toteutui huomattavasti ar-
vioitua parempana paatyen 4,9 miljoonaan euroon. Vuoden 2021 suunnitelman mu-
kaiset poistot kasvoivat 3,3 milj. euroon. Vuoden 2021 tulos oli selvasti suunniteltua
positiivisempi paatyen 1,4 milj. euroa ylijaamaiseksi. Valtion kunnille suuntaamat ko-
ronatukitoimet korona-avustuksina sekd yhteiséveron korotettuina verotulojen
jako-osuuksina vaikuttivat edelleen vuoden 2021 tulokseen positiivisesti.

Kaupungin lainamaara oli vuoden 2021 lopussa 27,5 milj. euroa. Lainakanta asukasta
kohti oli 3250 euroa. Taseen kumulatiivinen ylijadma nousi edella todetusta johtuen
edellisen vuoden 5,3 milj. eurosta 7,1 milj. euroon.

Kaupungin vuoden 2021 talousarvioon oli varattu investointeihin 5,4 milj. euroa ja
toteutuneet investoinnit olivat 4,7 milj. euroa. Seka talousarvion mukaiset etta to-
teutuneet investoinnit olivat selvasti vuoden 2020 investointeja pienemmit.
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Vuosi 2021 jatkoi kuntataloudessa edelleen koronapandemiasta johtuvia poikkeuk-
sellisia vuosia. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntatalous on |3-
hes tasapainossa. Koko kuntakentan velan kasvu hidastui ja tulos oli odotusten mu-
kaisesti n. 1,5 miljardia euroa positiivinen. Valtion koronatukitoimet olivat kunnille
yhteensé noin 2,4 miljardia euroa.

Koronapandemia on ndkynyt kaupungin toiminnassa edelleen voimakkaasti. Tervey-
denhuollon resurssit ovat kuormittuneet Iapi vuoden ja lisdksi erityisesti varhaiskas-
vatuksen ja opetuksen jarjestamisessa erilaiset koronatoimet ovat ndkyneet selvasti.
Toimistotydssa etatyd on vakiintunut osaksi normaaleja ty6tapoja, mika on osaltaan
lisannyt tyon joustavuutta.

Vuonna 2021 eduskunta hyvaksyi viimein pitkaan valmistellun sote-uudistuksen la-
kipaketin. Lakien hyvaksymisen myo6ta valmistelutyd sote-uudistukseen kaynnistyi
kiireellisesti. Varsinais-Suomessa valmistelu on ollut hieman muuta maata jaljesss,
mikd on nakynyt aikapaineena hyvinvointialueen toiminnan kdynnistamista valmis-
teltaessa. Laitilan kaupunki on osaltaan pyrkinyt edesauttamaan valmistelun suju-
vuudessa.

Vuoden 2021 kesalla jarjestettiin kuntavaalit, joissa Laitilan kaupunginvaltuustoon-
kin valittiin uudet paattdjat. Valtuuston valitsemat kaupunginhallitus ja valiokunnat
aloittivat uusissa kokoonpanoissaan toimielintydskentelyn syksyn alussa.

Valtuusto paatti joulukuussa Laitilan kaupunkistrategian paivityksesta vuosille 2022-
2025. Strategian paivitysta valmisteltiin monivaiheisesti kuntalaisia, henkil6stda ja
paattajid osallistaen.

Tulevat vuodet tulevat olemaan monelta osin haastavia ja ennalta arvaamattomia.
Venajan hyokkayssota Ukrainaan muutti pysyvasti koko Euroopan turvallisuustilan-
netta. Turvallisuustilanteen muutos tulee nakymaan kunnissa erityisesti varautumis-
suunnitelmien paivityksend sekd varautumistoiminen parantamisena. Ukrainasta pa-
kenevien ihmisten vastaanottaminen ja palvelutarpeen kasvu nakyvat myos osaltaan
kuntien arjessa.

Talousndkymat ovat myds osittain ennalta-arvaamattomat. Inflaation odotetaan jat-
kuvan edelleen aiempia vuosia voimakkaampana. Yleinen kustannusten nousu pa-
kottaa kunnat entista tarkempaan talouden suunnitteluun. Korkojen odotetaan nou-
sevan tulevien vuosien aikana.

Sote-uudistuksen vaikutukset kuntien toimintaan tulevat nakyviin tulevina vuosina.
Kunnat tulevat uudistuksen myo6td olemaan astetta pienempia taloudellisia yksi-
koita, jotka vastaavat aikaisempaa pienemmastd osasta ihmisten peruspalveluita.
Samalla kuitenkin erilaisten elinvoimatoimintojen suhteellinen osuus ja merkitys
kuntien toiminnasta tulee kasvamaan.

Lauri Kattelus, kaupunginjohtaja
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1.2. Kaupungin hallinto

KAUPUNGINVALTUUSTO (31 JASENTA)

1.1.-31.7.2021: Valtuuston pj: Raisto-Elo Tanja (KESK)

Valtuuston 1. vpj: Aitakari Henri (IP)
Valtuuston 2. vpj: Laurila Juha (KESK)

Poliittiset voimasuhteet:
KESK. 14, SDP 5, KOK. 4, IP 2, PS 2, LOmat 2, VIHR. 1, PROV-S 1

Jasenet:

Aitakari Henri IP
Arokoivu Nina LOmat
Elo Marko LOmat
Haijanen Pauliina KOK
Johansson Tommi PS
Kinnala Mika KESK
Kiveinen Jari SDP
Kuisma Eero KESK
Kuronen Kyo6sti KOK
Kuusisto Janne IP
Kuusisto Pekka KESK

Kyla-Heiko Tapio KESK
Lahtonen Hanna SDP
Laine Kari SDP
Laurila Juha KESK
Lehtola Seppo SDP
Mutka Marja-Liisa
Maki Markku KESK
Peltola Heikki KOK
Perkkola Jussi KOK
Pokki Pertti SDP
Raisto-Elo Tanja KESK

Rinne Seppo PRO V-S
Saarela Riikka KESK
Saari Susanna KESK
Saloniemi Riitta KESK
Setdla Anna KESK
Toivola Mika KESK
Vainiotalo Lea PS
Viljanen Matti KESK
Vuorio Tuomas KESK

1.8.2021-: Valtuuston pj: Jukka Alkio (KESK)
Valtuuston 1. vpj: Pertti Pokki (SDP)

Valtuuston 2. vpj: Timo Rantanen (PS)

Poliittiset voimasuhteet:
KESK. 15, SDP 4, KOK. 4, Laitilan Puolesta 4, PS 2, KD 1, PRO V-S 1

Jasenet:

Aho Virve KOK

Aitakari Henri LPuolesta
Aittakari Jouko PS

Alkio Jukka KESK
Arokoivu Nina LPuolesta
Haijanen Pauliina KOK
Kerttula Pertti KESK
Ketoniemi Ari KESK
Kinnala Mika KESK
Kiveinen Jari SDP

Kivié Juha KESK

Kuisma Eero KESK
Kuusisto Janne LPuolesta
Kuusisto Pekka KESK
Kyla-Heiko Tapio KESK
Laaksonen Santeri KESK
Lahtonen Hanna SDP
Lehtola Seppo SDP
Mannisto6 Jarkko KOK
Peltola Heikki KOK
Pilppula Oskari KESK
Pokki Pertti SDP

Raittinen Juha LPuolesta
Rantanen Timo PS
Rinne Seppo PRO V-S
Saarela Riikka KESK
Saari Susanna KESK
Saari Tiina KD

Viljanen Matti KESK
Vuorela llkka KESK
Vuorio Tuomas KESK
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KAUPUNGINHALLITUS (9 JASENTA)

Hallituksen pj: Kuusisto Pekka KESK

Hallituksen vpj: Lahtonen Hanna SDP

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Lauri Kattelus

Jasenet:
Arokoivu Nina LPuolesta Peltola Heikki KOK Saari Tiina KD
Kinnala Mika KESK Saarela Riikka KESK Vuorio Tuomas KESK

Kuusisto Janne LPuolesta

TILIVELVOLLISET TOIMIELIMET

Kaupunginhallitus

Keskusvaalilautakunta
Jasenet: Maki Markku, pj. Bergman Raisa Vahatalo Martti
Laihonen Juho, vpj. Kuusisto Tarja

Tarkastuslautakunta
Jasenet: Ketoniemi Ari, pj. Kinnala-Helo Tuire Uusikartano Tiina
Pokki Pertti, vpj. Rinne Joonas

Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Jasenet: Lehtola Seppo, pj. Airola Sanna Lahteenmaki Markku
Laaksonen Santeri, vpj. Haalisto llpo Toivola Mika
Aho Virve Lukkala Sari Uusikartano Pauliina

Sivistysvaliokunta

Jasenet: Kyla-Heiko Tapio, pj. Haijanen Pauliina Lilja Henna
Aitakari Henri, vpj. Hemmila Terhi Rantanen Timo
Frangén Milla Kivio Juha Vuorela llmari
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Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta
Jasenet: Hautanen Jouni, vpj. Koskinen Lea Rinne Seppo

Tekninen valiokunta

Jasenet: Viljanen Matti, pj. Jalonen Jesse Kiveinen Jari
Mannist6 Jarkko, vpj.  Jalonen Katri Pilppula Oskari
Aittakari Jouko Kerttula Pertti Viherjalaakso Katri

Rakennus- ja ympéristolautakunta

Jasenet: Raittinen Juha, pj. Oivo Jorma Vainio Aki
Kiveinen Veera, vpj. Sukari Elina Varjo Ville
Elo Paula

Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta
Jasenet: Toivola Mika, vpj. Sillantie Jari

MUUT TOIMIELIMET

Valtuuston vaalilautakunta

Karajaoikeuden lautamiehet

Kiinteistotoimituksen uskotut miehet

Lounais-Suomen poliisin neuvottelukunta*
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtyma*
Varsinais-Suomen liiton edustajainkokous*
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma*
Alangon saation hoitokunta

Uudenkaupungin ymparistoterveydenhuollon lautakunta*

* Valtuusto valitsee edustajansa
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LUETTELO TILIVELVOLLISISTA VIRANHALTUOISTA

10 Vaalit

14 Tilintarkastus

15 Varppeen koulun keskuskeittio
16 Kaukolankodin keittio

17 Tietohallintopalvelut

18 Hallintopalvelut

19 Sisdinen palvelutoiminta

20 Talouspalvelut

21 Elinkeinotoimi

22 Kaavoitus

23 Asuntotoimi

25 Maaseututoimi

26 Sivistystoimen hallinto

27 Varhaiskasvatus

28 Perusopetus

29 Lukio-opetus

30 Toisen asteen ammatillinen koulutus
35 Kirjastotoimi

36 Kulttuuritoimi

38 Nuorisotoimi

39 Liikuntatoimi

40 Aikuiskoulutus/Vakka-Suomen kans.op
41 Vakka-Suomen musiikkiopisto
43 Sos. hallinto

44 Perhepalvelut

47 Toimentuloturva

48 Perusterveydenhuolto

49 Erikoissairaanhoito

50 Vammaispalvelut

51 lakkaiden palvelu

57 Tekninen hallinto

58 Liik. vaylat ja alueet

59 Jatehuolto

60 Kiinteistot

61 Vesihuoltolaitos

63 Mittauspalvelut

64 Palo, pelastus ja suojelu

68 Ymparistonsuojelu

69 Rakennusvalvonta

hallintojohtaja
lautakunnan pj
keittiopaallikko
ruokapalveluesimies
tietohallintopaallikko
hallintojohtaja

tietopalvelu- ja tyohyvinvointipaallikko

talousjohtaja
elinvoimapaallikko
maankayttoinsindori
asunto- ja palvelusihteeri
hallintojohtaja
sivistysjohtaja
varhaiskasvatusjohtaja
sivistysjohtaja

lukion rehtori
sivistysjohtaja
kirjastotoimenjohtaja
kulttuuripaallikko
nuorisopaallikko
vapaa-aikapaallikkoé
kansalaisopiston rehtori
musiikkiopiston rehtori
sosiaali- ja terveysjohtaja
johtava sosiaalityontekija
johtaja-sosiaalipalveluohjaaja
ylilaakari

sosiaali- ja terveysjohtaja
johtaja-sosiaalipalveluohjaaja
ikdihmisten palvelujohtaja
tekninen johtaja
tyopaallikkd

tekninen johtaja
rakennusinsindori
tyopaallikko
maankayttoinsinoori
tekninen johtaja
ymparistopaallikkod
rakennustarkastaja




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2021 7 (258)

HALLINNON ORGANISAATIO

3

LAITILAN KAUPUNGIN TOIMIALAORGANISAATIO %
&

KAUPUNGINJOHTAJA |

| TALOUSPALVELUT

1ELINKEINOTOIMEN JA ASUMISEN YKSIKKO |

MAAN KAYTON SUUNNITTELUYKSIKKO

;JOHDON TUKI JA VIESTINTA |

[ I I 1
HALLINTOTOIMI SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI SIVISTYSTOIMI TEKNINEN TOIMI
HALLINTOJOHTAJA SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA | [SIVISTYSTOIMENJOHTAJA

TEKNINEN JOHTAJA

T

HALLINTO- JA |HALLINTO JA SOSIAALITYO | |HALLINTO ‘ ITEKNINEN HALLINTO

|

HENKILOSTOPALVELUT
LAPSIPERHEIDEN PSYKOSOSIAALISET IKouLuTus ‘ TALONRAKENNUS

|

IT-PALVELUT PALVELUT
VARHAISKASVATUS ‘ IKUN NALLISTEKNIIKKA

: - |
RUOKAPALVELUT [TOIMINTARAJOITTEISTEN PALVELUT | T T
; | KIRJASTOTOIMI | ‘ MITTAUSPALVELUT

|TOIMEENTULOTUR\/A I T

T IKULWUURITOIMI | RAKENNUSVALVONTA-
| IAKKAIDEN PALVELUT I PALVELUT
T ILIIKUNTATOIMI ‘
|TER\/EYDENHUOLTO T YMPARISTONSUOJELU
|NUORISOTO\MI
X |
IKANSALAISOPISTO |

|MUSIIKKIOPI]STO |

1.3. Kulunut vuosi

1.3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Vuosi 2021 oli koronavuoristorataa, mutta talouden elpyminen oli silti vahvaa. Kasvu
oli ripeda niin Suomessa kuin maailmantaloudessakin, vaikka aaltoilevat koronatar-
tunnat, koronan rajoitustoimet, epavarmuuden lisddntyminen seka inflaation kiihty-
minen ja kustannuspaineiden nousu erityisesti loppuvuotta kohden ovat vaikutta-
neet kasvulukuihin. Koronaa edeltdava tuotannon taso on jo saavutettu, vaikka tuo-
tantokapeikot saattavat Suomen Pankin arvioiden mukaan pienentda BKT:n kasvua
noin 0,5 prosenttiyksikolla. Tassa vaiheessa ndyttaa, ettd vuoden 2021 BKT:n volyy-
min muutos asettuu 3,5-4 prosentin tuntumaan. Kasvua on yllapitanyt loppuvuonna
erityisesti tavaroiden ja palvelujen vienti seka kulutus. (Kuntaliitto, pddekonomistin
katsaus 27.1.2022).

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan tyollisten maaran kasvu oli vuoden
2021 alkupuolella voimakasta, silla tuolloin saavutettiin koronapandemiaa edeltava
tyollisten maaran taso. Vuosikeskiarvioilla mitattuna tyollisyys kasvoi vuoden 2021
aikana 60 000 hengellad tyollisyysasteen ollessa 72,3 prosenttia. Joulukuussa tyolli-
syysasteen trendi oli 73,5 prosentissa. Tyollisyyden kasvu on painottunut osa-aika-
tyota tekeviin, eli tehdyt tyotunnit eivat ole lisdantyneet vastaavassa suhteessa.
(Kuntaliitto, pddekonomistin katsaus 27.1.2022).

Tyottdmien maara vaheni tydvoimatutkimuksen mukaan viime vuonna 16 000 hen-
gella. Tyottomyysasteen trendi ei kuitenkaan ole saavuttanut vield pandemiaa edel-
tdvaa tasoa. Tyo- ja elinkeinoministerion tilastoima pitkdaikaistyottomyys on kaan-
tynyt viime kuukausina pieneen laskuun, mutta pitkaaikaisty6ttomyyden kasvu ko-
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ronapandemiaa edeltdneesta tasosta on silti merkittdva, noin 44 000 henkea. Joulu-
kuussa 2021 ty6ttomista tyonhakijoista oli kuntakokeilujen asiakkaana noin 145 000
henkilda. (Kuntaliitto, pddekonomistin katsaus 27.1.2022).

Kuntien tilinpaatosarvioiden perusteella vuosikate heikkeni vajaat 0,5 mrd. euroa
vuodesta 2020, jolloin vuosikate oli poikkeuksellisen vahva kuntasektorille kohden-
netusta koronatukipaketista johtuen. Vaikka koronaepidemiaan liittyvien valtion-
osuuksien korotusten maara vahenin. 1,2 mrd. euroa, verotulojen merkittava kasvu
piti vuosikatteen edellisvuoden tapaan vahvana. Toimintakate kuitenkin heikkeni,
koska toimintakulut kasvoivat. Kuntien tilikauden tulos oli selvasti positiivinen 1,31
mrd. euroa. Tilikausi oli negatiivinen 67 kunnassa, kun vuonna 2020 tulos oli negatii-
vinen 32 kunnassa (230 vuonna 2019). Kuntien taseen kertynyt ylijaama kasvoi 13,67
mrd. euroon. Kuitenkin 16 kunnalla oli taseessa kertynytta alijaamaa. Alijadmaisten
kuntien maara laski noin kymmenelld vuodesta 2020. Negatiivisen vuosikatteen kun-
tien lukumaara kdantyi kasvuun. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 13 vuonna
2021, kun vuonna 2020 niita oli vain kaksi. Yhteenlaskettu negatiivinen vuosikate oli
noin -10,3 milj. euroa, kun se vuonna 2020 oli -1,0 milj. Vuonna 2021 negatiivisen
vuosikatteen kunnista 10 oli alle 4 000 asukkaan kuntaa (VM kuntien tilinpaatostie-
dot ja tilinpaatoskortti, muistio 10.2.2022).

Vuosikate oli vuoden 2020 tapaan selvasti yli poistotason ja myds nettoinvestointien.
Kuntien nettoinvestoinneissa ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtunut
suurta muutosta. Vuosikatteen heikkenemistd selittdad toimintakatteen suurehko
kasvu verorahoituksen kasvuun nahden. Toimintakate heikkeni 4,2 % ja verorahoitus
(verotulot ja valtionosuudet) kasvoi 2,0 % eli noin 710 milj. euroa vuodesta 2020
(35,54 mrd. euroa vuonna 2021). Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2021 noin
6,1 prosenttia ja kasvua oli kaikissa kuntaryhmissa. (VM kuntien tilinpaatostiedot ja
tilinpaatodskortti, muistio 10.2.2022).

Valtionosuudet vahenivat 8,0 prosenttia (n. 880 milj. euroa) johtuen paaasiassa siita,
ettd valtion vuonna 2020 my6éntamat noin 1,5 mrd. euron koronatuet jdivat pois.
Kuntien kdyttétalouden valtionosuudet vuonna 2021 olivat noin 10,13 mrd. euroa.
Verotulot kasvoivat lahes 7,0 prosenttia (noin 1,6 mrd. euroa) ollen noin 25,4 mrd.
euroa vuonna 2021. Verohallinnon tilitystietojen perusteella kunnallisveron tuotto
kasvoi 2,4 prosenttia, yhteisdveron 45,5 prosenttia (kunnilla 10 prosenttiyksikon
madraaikainen jako-osuuden korotus) ja kiinteistéveron 12,9 %. Kuntien kiinteisto-
verotulot kasvoivat, sillda noin 200 miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistéverotu-
loista siirtyi tilitettavaksi vasta vuonna 2021, koska kiinteistéverotuksessa siirryttiin
ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tietojarjestelmaan. (VM kuntien tilinpaa-
tostiedot ja tilinpaatoskortti, muistio 10.2.2022).

Nettoinvestoinnit vahenivat viime vuonna kunnissa ldhes 10 %, kun vuonna 2020 ne
kasvoivat yli 21 prosenttia. Vuoden 2021 laskuun nettoinvestoinneissa vaikuttaa in-
vestointihyddykkeiden luovutustulojen ja rahoitusosuuksien vdheneminen vuodesta
2020. Toisaalta myos investointimenot vahenivat noin 0,4 miljardia. euroa. Vuonna
2021 nettoinvestoinnit olivat noin 3,9 miljardia euroa, kun ne edellisvuonna olivat
noin 4,31 miljardia euroa. (VM kuntien tilinpaatostiedot ja tilinpaatoskortti, muistio
10.2.2022).

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2021, vaikka lainakannan kasvu hieman
rauhoittuikin aikaisempiin vuosiin verrattuna. Kasvua oli 0,11 mrd. euroa eli alle yksi
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prosentti. Lainakanta nousi noin 19,11 mrd. euroon eli 3 479 euroon/asukas. Laina-
kanta ylitti maan keskiarvon 140 kunnassa, kuten oli tilanne myds vuonna 2020. Kun-
tien rahavarat pysyivat vuoden 2020 tasolla. N&in ollen kuntien nettovelka (laina-
kanta - rahavarat) ei muuttunut vuoden 2020 tasosta. (VM kuntien tilinpdatostiedot
ja tilinpaatoskortti, muistio 10.2.2022).

1.3.2. Laitila tilastojen valossa

Laitilan kaupungin asukasluku vuoden 2021 lopussa oli ennakkotiedon mukaan 8
461, joka on 11 henkil6d vahemman kuin vuoden 2020 lopussa. Vakiluvun vahene-
minen oli edellisvuoteen verrattuna pienempi. Luonnollinen kehitys seka kuntien va-
linen nettomuutto ovat negatiivisia. Nettomaahanmuutto on vertailuluvuista ainut
positiivinen (47 henkil6a).

Vakka-Suomessa vakiluku oli 30 827 henkil6d vuoden 2021 lopussa, joka on 74 hen-
kiloa vdahemman kuin vuonna 2020.

Alla olevassa taulukossa on esitetty vaestomuutosten ennakkotietoja Laitilassa ja
Vakka-Suomessa ajalla 1.1.2021 —31.12.2021.

VAESTONMUUTOSTEN ENNAKKOTIEDOT 1.1.2021-31.12.2021

Laitilan kaupunki Vakka-Suomi

Syntyneet 70 233
Kuolleet 105 402
Luonnollinen kehitys -35 -169
Tulomuutto 374 1588
Lahtémuutto 400 1509
Nettomuutto -26 79
Nettomaahanmuutto 47 158
Kokonaismuutos -7 74
Kokonaisvakiluku 8461 30827

Laitilan kaupungin vaeston ikdrakenne on kehittynyt vuodesta 2013 vuoteen 2020
siten, ettd 0-14 -vuotiaiden osuus on pienentynyt 1,0 prosenttiyksikkoa (16,0 %
vuonna 2020). Samalla ajanjaksolla 15-24 -vuotiaiden osuus on pienentynyt 1,0 pro-
senttiyksikkoa (9,0 %), 25 -44 —vuotiaiden osuus kasvanut 2,0 prosenttiyksikkda (24,0
%), 45-64 —vuotiaiden osuus on pienentynyt 2,0 prosenttia (26,0%) ja yli 65-vuotiai-
den osuus kasvanut 3,0 prosenttiyksikkoa (25,0 %).

Vuoteen 2019 verrattuna 0 — 14 vuotiaiden maara on pienentynyt 0,5 prosenttiyk-
sikkdd, 15-24 —vuotiaiden osuus on pienentynyt 0,5 prosenttiyksikkda, 25- 44 —vuo-
tiaiden osuus on kasvanut 0,4 prosenttiyksikk6a, 45-64 —vuotiaiden maara on pie-
nentynyt 0,1 prosenttiyksikkoa ja yli 65 —vuotiaiden maara on kasvanut 0,8 prosent-
tiyksikkoa.

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Laitilan kaupungin vdestokehitys 2006 - 2021.
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LAITILAN VAESTONKEHITYS 2006-2021
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Seuraavassa kaaviossa on Laitilan kuvattu vdaeston ikdrakenne vuosina 2013 — 2020.

LAITILAN IKARAKENNE 2013-2020
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Vaestoennusteen mukaan vakiluku Laitilassa vuonna 2040 on 7 898 henkil6a ja yli
65-vuotiaiden suhteellinen osuus Laitilan vdestosta nousee 29,3 prosenttiin vuonna
2040, kun se vuonna 2021 on ollut 25,6 prosenttia.

Varsinais-Suomen alueen ikdjakauma vuonna 2020 oli vastaavasti seuraava: 0-14 -
vuotiaat 15,0 % 15-24 -vuotiaat 11,0 %, 25-44 -vuotiaat 25,0 %, 45-64 -vuotiaat 25,0
% ja yli 65-vuotiaat 24,0 %.

Seuraavassa kaaviossa on havainnollistettu Varsinais-Suomen vaestérakenteen kehi-
tysta eri vuosina.

VARSINAIS-SUOMEN IKARAKENNE 2013-2020
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Laitilan kaupungin tyottomyysaste oli 8,0 prosenttia joulukuussa 2021 (9,2 %
12/2020). Ty6ttémia tyénhakijoita (ml. lomautetut) oli yhteensa 322, joista miehid
oli 177 ja naisia 145. Ty6ttomista alle 25-vuotiaita oli 31 ja yli vuoden tyottdmana
olleita oli 71 (2020: 41). Samana ajankohtana avoimia tydpaikkoja oli yhteensa 181
kpl. Vakka-Suomessa tyottémyysaste vuoden 2021 joulukuussa oli 10,5 prosenttia.

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Vakka-Suomen kuntien tyottémyysastetta vuo-
den 2021 lopussa.

TYOTTOMYYSASTE KUNNITTAIN 2021

Pyhdranta 87 %
Vehmaa 6.1%
Kustavi 8.0 %

Koko maa
Varsinais-Suomi
Vakka-Suomi
Laitila
Uusikaupunki
Taivassalo
- 87% |
- 61% |
- 80% ____________

0,0 % 2,0% 4,0 % 6,0 % 8,0% 10,0 % 12,0 %

Tilastokeskuksen tietojen mukaan Laitilan kaupungin tydpaikkaomavaraisuus on kas-
vanut vuoden 1993 95,9 prosentista 100,1 prosenttiin vuoden 2019 loppuun men-
nessa (v. 2018 97,4 prosenttia). Tyopaikkaomavaraisuus kasvoi hieman vuotta aiem-
masta.

Laitilan tyopaikkojen kokonaismaara oli 3 648 vuonna 2019 (3 739 vuonna 2018).
Tyopaikkojen maara viheni edellisvuodesta 91 tyopaikalla. Tyollisten maara oli 3649
vuonna 2019 (3 839 vuonna 2018).

ELINKEINORAKENNE KUNNITTAIN VAKKA-SUOMESSA 2019

Varsinais-Suomi
Vakka-Suomi
Kustavi
Taivassalo
Pyharanta
Vehmaa
Uusikaupunki

Laitila

o
X

20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Alkutuotanto M Jalostus M Palvelut

RAKENNUKSET LAITILASSA 2020

Asuinrakennukset 3078
Liike- ja toimistorakennukset 93
Liikenteenrakennukset 130

Teollisuuden ja yhdyskuntatekniikan rakennukset 158
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Varastorakennukset 168
Muut rakennukset 94
Kesamokit 1321

Tilastokeskuksen vuoden 2020 tietojen mukaan Laitilassa on rakennuksia yhteensa 3
721 kpl (2019: 3 596). Niistd on asuinrakennuksia 3 078 (2019: 3017), liike- ja toimis-
torakennuksia 93 (v- 2019: 91), teollisuusrakennuksia 158 (2019: 153) ja muita ra-
kennuksia 262 (2019: 335) . Lisdksi kesamokkeja Laitilassa on 1321 (2019: 1 320) kpl.

1.3.3. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tilikauden ylijaama on 1,5 milj. euroa ja tilikauden tulos 1,4 milj. euroa
ylijaamainen. Vuoden 2021 varsinaisessa talousarviossa tilikauden tuloksen arvioitiin
jaavan 387 t. euroa alijdamaiseksi. Valtuusto myonsi vuoden aikana lissmaararahoja
yhteensa 65 t. euroa, joten tilikauden tulos muodostui 1,9 milj. euroa lopullista ta-
lousarviota paremmaksi.

Vuonna 2021 verotuloja kertyi yhteensad 31,9 milj. euroa eli noin 0,9 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2020. Kunnallisveroa tilitettiin kaupungille noin 26,7 milj. eu-
roa, joka on noin 0,3 milj. euroa vdhemman kuin vuonna 2020. Yhteisoveroja kertyi
reilut 3,1 milj. euroa eli reilu miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2020. Vuonna
2021 kiinteistoveroprosentit olivat seuraavat: vakituinen asunto 0,41%, muu raken-
nus 1 % ja yleinen 0,93 %. Kiinteistoverojen tuotto oli 2,1 milj. euroa eli noin 0,2
miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2020. Valtionosuuksien toteutuma oli 23,6
milj. euroa, josta 4,7 milj. euroa oli verotulomenetysten kompensaatiota. Valtion-
osuuksia saatiin noin 0,4 miljoonaa euroa véhemman kuin vuonna 2020, mutta to-
teuma ylitti kuitenkin talousarvion 0,35 milj. euroa. Merkittavin syy valtionosuuksien
laskuun oli korona-avustusten muuttuminen valtionosuuksista avustusmuotoisiksi.

Laitilan kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2021 olivat 11,1 milj. euroa, joka
on 2,4 milj. euroa arvioitua enemman. Kasvu johtui padasiassa korona-avustuksista
(1,9 milj. euroa), jotka ndkyivat vuonna 2021 toimintatuotoissa. Toimintatuotot kas-
voivat edellisvuodesta 2 milj. euroa (22,3 %), kun koko kuntasektorilla tilinpaatosten
ennakkotietojen mukaan toimintatuotot kasvoivat 23,1 prosenttia.

ULKOISET TUOTOT %-OSUUKSITTAIN 2021

= Verotulot (47,8%)
Valtionosuudet (35,4%)

= Myyntituotot (5,7%)

m Maksutuotot (4,9%)

m Tuet ja avustukset (3,8%)

= Muut toimintatuotot (2,2%)

m Rahoitustuotot (0,2%)
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Laitilan kaupungin ulkoiset toimintakulut vuonna 2021 olivat yhteensa 61,7 milj. eu-
roa. Ulkoiset toimintakulut kasvoivat vuodesta 2020 yhteensa 5,8 prosenttia, kun
koko kuntasektorilla ulkoiset toimintakulut kasvoivat ennakkotietojen mukaan 6,1
prosenttia. Henkildstokulut kasvoivat 7,8 prosenttia. Palkat kasvoivat 7,16 prosenttia
(1,6 milj. euroa) ja sivukulut 10,3 prosenttia (0,6 milj. euroa). Sivukulut nousivat suh-
teessa palkkoja enemman, koska kokonaisuudessaan sivukulut ovat hieman nous-
seet vuodesta 2020 (osuus palkoista 25,91 prosenttia vuonna 2020 ja 26,66 prosent-
tia vuonna 2021). Suurin yksittdinen selittava tekija sivukulujen kasvuun on kuitenkin
vuonna 2018 paattyneen tapaturmavakuutuksen jalkiseurantamaksut, joita on
vuonna 2021 tullut maksettavaksi vuosilta 2019 ja 2020 yhteensd 114 037,84 euroa.
llman jalkiseurantamaksuja sivukulujen nousu vuodesta 2020 on noin 8 prosenttia.
Palkkakulujen kasvu edellisvuodesta johtuu padasiassa vuodelle 2021 kohdistuneista
palkkojen yleiskorotuksista: 1.4.2021 tuli yleiskorotus 1 % ja paikallinen jarjestelyera
0,8 % seka koronasta aiheutuneesta kuormituksesta ja sijaismenojen kasvusta erityi-
sesti perusterveydenhuollossa. Henkilostokulut olivat kokonaisuutena 186.195 eu-
roa budjetoitua korkeammat. Perusopetuksen osalta henkilostokulut ovat ylittyneet
poikkeusajan poissaolojen ja sijaisjarjestelyjen vuoksi. Lisdksi hankkeiden kustannuk-
set ovat talousarviossa alimitoitettu.

Palkkamenoihin sisdltyvdat omaishoidon tuet siirrettiin tilinpaatéksen laadinnan yh-
teydessa kohtaan avustukset ja perhehoidon palkkiot asiakaspalvelujen ostoihin. Sai-
rausvakuutus-, tapaturmavakuutus- ja kansanelakelaitoksen korvauksia saatiin yh-
teensd 330 222 euroa, joka on 47 462 vahemman kuin vuonna 2020.

Palvelujen ostot kasvoivat 3,3 prosenttia (0,8 milj. euroa). Merkittavimmat syyt pal-
veluiden ostojen kasvuun olivat lastensuojelun laitossijoitusten sekd paihdehoidon
lisddntynyt tarve perhepalveluissa seka erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu 0,4
milj. euroa. Erikoissairaanhoidon kulut jaivat kuitenkin 0,6 milj. euroa arvioitua pie-
nemmiksi. Ylakoulun palveluiden ostot ovat ylittyneet vaativan erityisen tuen ope-
tuksen jarjestelyistd muun muassa sairaalakoulussa ja lastenhuollon yksikdissa. Kau-
pungin tydmarkkinatukimenot seka toimeentulotuen kustannukset kasvoivat mer-
kittavasi. Lisdksi aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat ylittyivat seka viime
vuoteen (5,6 prosenttia) ettd talousarvioon (3 prosenttia) ndhden. Tdhan on vaikut-
tanut mm. loppuvuodesta kohonneet energiakustannukset sekda komponenttipula,
jotka nostivat erityisesti rakennustarvikkeiden hintoja.

Laitilan kaupungin toimintakate heikkeni edellisvuodesta 2,7 prosenttia (1,34 milj.
euroa). Koko kuntasektorilla toimintakatteen arvioitiin heikentyvan 4,2 prosenttia
helmikuussa 2022 julkaistun kuntien tilinpaatésarvion mukaan.
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ULKOISET MENOT %-OSUUKSITTAIN 2021

’

= Henkil6stokulut (46,7%)
Palvelujen ostot (37,4%)

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat (5,8%)

= Avustukset (2,3%)

®m Muut toimintakulut (2,3%)

= Rahoituskulut (0,2%)

= Poistot ja arvonalentumiset (5,4%)

Vuosikate vuonna 2021 oli 4,9 milj. euroa, kun se edellisvuonna oli 5,8 milj. euroa.
Vuosikatteen heikentyminen johtuu pdaosin toimintakulujen kasvusta 3,4 milj. eu-
rolla seké valtionosuuksien 0,4 milj. euron laskusta.

Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat edellisvuodesta noin 0,5 milj. euroa ja ylittivat
arvioidun 0,6 milj. euroa.

Korkokuluja maksettiin vain 12 401 euroa. Tdma johtuu negatiivisista lyhytaikaisen
lainan koroista. My0s pitkaaikaisen lainan korko oli varsin matala ollen vain hiukan
nollan ylapuolella.

Kayttotalouden nettomenot kehittyivat vuonna 2021 edellisen vuoden tilinpaatok-
seen verrattuna seuraavasti. Vertailussa ovat mukana myos sisdiset erat, silld vuo-
desta 2020 lahtien sisdiset vuokrat sisdllytettiin toimintakuluihin, kun ne vield
vuonna 2019 kirjattiin kustannuslaskennallisiin menoihin. Muutoksella ei ole vaiku-
tusta lopputulokseen:

Hallintotoimen nettomenot (-2,3 milj. €) vahenivat edellisvuodesta 8 prosenttia.
Menot kasvoivat 1,7 prosenttia ja tulot kasvoivat 0,7 prosenttia. Hallintotoimen net-
tomenot ovat positiiviset sisdisista vuokratuloista johtuen.

Sivistystoimen nettomenot (20,4 milj. €) kasvoivat 5,9 prosenttia. Menot kasvoivat
6 prosenttia ja tulot kasvoivat 15 prosenttia.

Vakka-Suomen kansalaisopiston nettomenot (0,7 milj, €) vahenivat 6,6 prosenttia.
Menot vahenivat 10 prosenttia ja tulot 15 prosenttia.

Vakka-Suomen musiikkiopiston nettomenot (0,8 milj, €) nousivat 0,4 prosenttia.
Menot vahenivat 4,7 prosenttia ja tulot 12 prosenttia.

Sosiaali- ja terveystoimen nettomenot (30 milj. €) kasvoivat 1,3 prosenttia. Menot
nousivat 7,9 prosenttia ja tulot 70 prosenttia.

Teknisen toimen nettomenot (4,0 milj. €) vdahenivat 0,2 prosenttia. Menot laskivat
2,1 prosenttia ja tulot kasvoivat 1,6 prosenttia edellisvuodesta.

Rakennus- ja ympdristé6toimen nettomenot (0,13 milj. €) laskivat edellisvuodesta 6,4
prosenttia. Menot kasvoivat 7,7 prosenttia ja tulot 24 prosenttia.

Tarkempia selvityksia kustannusten muutoksista 16ytyy kunkin tehtdvaalueen koh-
dalta toimintakertomusosiosta.
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VUONNA 2021 TOIMIALAT OVAT KEHITTANEET TOIMINTAANSA SEURAAVALLA
TAVALLA

Vuotta 2021 leimasi koronapandemia, joka vaikutti vaihtelevalla vahvuudella kaikkiin
toimialoihin. Lakisdateiset tehtavat pidettiin ylla, mutta moni kehitys-, yleiso- ja yh-
teisollinen tydtapa vaheni. Naistd huolimatta kehitysty6ta on pyritty tekemdan joko
luontaisen tavoitteellisesti tai vaivanneen tilanteen vaikutuksesta, josta on jo nyt ha-
vaittavissa toiminnan ja toimintatapojen kehittymistad, jotka todennakdisesti tulevat
jdamaan arkeen myos tulevaisuudessa. Tasta esimerkkind etatyon lisddntyminen.

Sivistystoimialalla vuotta 2021 leimasi edelleen koronapandemia, joka vaati nopeaa
reagointia ja jatkuvaa valmiutta vastata muuttuneisiin olosuhteisiin. Lakisdateiset
tehtavat pidettiin ylla, mutta pandemiatilanteesta johtuen osaan toimintoja etsittiin
vaihtoehtoisia tapoja toteuttaa. Toimintoja jouduttiin myds supistamaan tai jopa sul-
kemaan. Néistd huolimatta kehitystyota on pyritty tekemaan ja vastaamaan muut-
tuneiden olosuhteiden haasteisiin.

Sivistystoimi
e Sivistystoimen hallinto

- Mukana olo useassa eri kehitysverkostossa, kuten esim. AVI:n turvallisuus-
tyoryhma ja erityisen tuen VIP-verkosto

- Kehitystyo eri tehtavaalueilla erilaisten hankkeiden kautta

- Tietosuojan ja tiedonhallinnan osaamisen kehittdminen

- Oppilashuollon tavoitteellinen kehittdminen

- Sivistystoimen ja sosiaali- sekd terveystoimen yhteistyon tavoitteellinen
edistaminen

e Varhaiskasvatus:

- 5-vuotiaiden 20h/vko varhaiskasvatuskokeilu 31.7.2021 asti

- OKM:n hanke tasa-arvoa edistdviin toimenpiteisiin ja laadun parantami-
seen, jonka avulla on palkattu kaksi avustajaa ja kaksi hoitajaa tukemaan ja
pienentdmadan lapsiryhmien kokoa

- Esi- ja alkuopetuksen erityisavustus lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vah-
vistaviin toimenpiteisiin

- koronaviruksen aiheuttamisen poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen
valtionavustus

- liikkuva varhaiskasvatushanke,30.6.2021 asti

- Vihread lippu —toiminta Pahkindpensaan paivakodissa

- Avoimen varhaiskasvatuksen kerhon aloittaminen

- Laitilan varhaiskasvatus valittiin satunnaisotannalla kaksivuotisen esiope-
tuksen kokeilukunnaksi vuosiksi 2021-2024.

e  Esi- ja perusopetus
Varppeen koulu

e Uuden opetusteknologian kdyttoonoton kehittamishankkeet jatkuivat
= QOppilaslaitteiden maaraa lisatty
= |nteraktiivisten dlyndyttojen kokeilujen jarjestaminen ja hankintojen
toteuttaminen
= Yhteistyd muiden oppilaitosten kanssa (kokeiluista ja ndytdista muu-
alta saatu palaute jakoon)
- Koulujen ruokatoimikunnan kokoontumiset keskuskeittiolla kouluruokailun
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kehittdmisen ja osallistamisen merkeissa

- Vanhempainyhdistyksen perustaminen Varppeen yldkoululle syksylla 2021

- Yhteisollisen hyvinvointitydn vuosikello kayttéonotettu Varppeella luku-
vuotta 2021-2022 edeltden

- Valtionavustusrahaa on kaytetty resurssiopetukseen ja koulunkdynnin oh-
jaukseen

- Uudet sdhkoistyneet kdytannoét valvontojen varaamisissa ja tukituntien ra-
portoinnissa kdytt6on Varppeen koululla kevadalla 2021
e Tehostuneet tyotavat kdytossa myos poikkeusajan jalkeen

- Oppimisen tuen saavutettavuus ja tydskentelytavat etdopetusjaksojen ai-
kana saaneet kiitosta kouluterveyskyselyn 2021 tuloksissa

- Nuorisoverstas-yhteistyd opetustilojen ja ohjauspalvelun osalta esim. va-
linnaisaineopintojaksojen toteuttamisissa

- Erasmus+ -akkreditointi saavutettu Varppeelle 12/21, mahdollistaa kan-
sainvélisyyshankkeet, ml. opettaja- ja oppilasvaihdon molempiin suuntiin
rahoituskaudella 2021-2027

- Henkilostén taydennyskoulutusta on jarjestetty Varppeella syksylld 2021
mm. haastavan kaytoksen kohtaamiseen

Kappelimdki

- Luja- Lukemiseen tukea tarvitsevien oppilaiden lukijuuden ja osallisuuden
edistaminen - hanke yhdessa kirjaston kanssa

- Perusopetuksen oma lukuhanke

- Kestdvan kehityksen strategian vakiinnuttaminen

- Oppilastietokoneiden maaran lisdédminen

- Lukuisia eri hankkeita OPH:n ja OKM:n rahoittamana

Laitilan kylékoulu

- Valmistavan opetuksen luokan toiminnan vakiinnuttaminen osaksi Laitilan
kyldkoulua

- Lukuhanke

- TVT-laitteiden maaran ja kdyton lisdédminen

Laitilan lukio

- Laitilan lukiossa valmisteltiin kevatlukukausi 2021 uutta paikallista opetus-
suunnitelmaa, joka tuli 1. vuoden opiskelijoiden osalta kayttoén 1.8.2021
alkaen.

- Aivan vuoden 2020 lopussa vahvistettiin laki oppivelvollisuuden pidentami-
sesta ja toisen asteen maksuttomuudesta. Lukion osalta uudet lait ovat kos-
keneet syksylla 2021 lukion aloittaneita opiskelijoita.

- Laitilan lukion on koko kalenterivuoden ollut mukana Turun kaupungin hal-
linnoimassa Uuden lukion tutoropettajat -kehittdmishankkeessa. Lukio
Iahti mukaan myds Erasmus+-hankkeeseen loppuvuodesta 2021.

e Vakka-Suomen musiikkiopisto

- opetushenkiloston seka pedagogisia ettd digitaitoja kehitettiin erilaisin
koulutuksin

- opetustoiminnassa kdynnistyi uusina kokonaisuuksina savellysopetus ja
soitinkarusellitoiminta

- etdopetusjarjestelyitd jatkokehitettiin
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- opetussuunnitelman paivittdmisprosessi kdynnistettiin

e Vakka-Suomen kansalaisopisto

- maahanmuuttajien kieli- ja yhteiskuntataitojen koulutusta toteutettu seka
OPH:n erillisen rahoituksen turvin ettda muulla rahoituksella

- etdopetuksen toteuttamista kehitetty seka teknisin ettd pedagogisin ratkai-
suin

- uuden, kesdkuussa kayttéonotetun hallinto-ohjelman myo6td tehostettu
tiettyja hallinnon kdytanteita opiskelijoiden ja tuntiopettajien suuntaan
(viestinta, laskutus ym.)

- kalenterivuoden aikana opisto mukana yhteensd neljdssa eri kehittamis-
hankkeessa, joista kahta kyettiin korona-aikanakin toteuttamaan (Eras-
mus+ -liikkuvuushankkeita ei matkustusrajoitusten takia toteutettu)

- opiston henkilosto- ja rehtorijarjestelyt vakiinnutettiin, kaikilla kokoaikai-
set vakinaiset vakanssit

e Nuorisotoimi

- Uutena tydomuotona kehitettiin Kaverinuokkarit. Kaverinuokkarit tehtiin
kokoontumisrajoitusten aikaan, mutta niita jatketaan tulevassa loma-ajan-
toimintana hyvien kokemuksien perusteella.

- Koulunuorisotydhon on saatu maaraaikainen avustus 1.1.2021 alkaen. Re-
surssin myota nuorisotydta on saatu lisattyad kouluun vaikuttavasti.

- Kesaduuniviikko-konsepti kehitettiin yhdessa Laitila-Pyhdranta 4Hn kanssa.

e Kirjastotoimi

- Omatoimialueen laajennus saatiin osittain valmiiksi vuoden 2021 lopussa.
Seuraavalle vuodelle siirtyi omatoimisen tulostamisen jarjestaminen seka
valaistuksen ohjaaminen ldsndolotunnistimien avulla.

- Smartblock-tyokuutio otettiin kayttéon elokuussa. Tila antaa mahdollisuu-
den etdtyoskentelyyn ja etakokouksiin danieristetyssa ymparistdssa.

- Kesdkuussa lopetettiin kirjojen muovittaminen. Vain pieni osa kirjastoai-
neistosta muovitetaan edelleen. Tata osaa varten hankittiin kasvipohjaista
paallystyskalvoa.

- Kesalla tehtiin palvelupolkukartoitus saavutettavuuden parantamiseksi. Al-
kutoimenpiteend nuorten osaston ylimpia hyllyja valjennettiin ja aineiston
poistoja lisattiin. Tavoitteena on uudistaa hyllyt siten, etta kaikki aineisto
on helposti lainattavissa.

- Kirjastoautopalvelujen kehittdmiseksi tehtiin asiakaskysely marras-joulu-
kuussa.

e Liikuntatoimi

- Koronan vuoksi liikuntatiloja oli vuoden 2021 aikana suljettuna niin koko-
naan kuin osittain.

- Koronarokotukset aloitettiin maaliskuussa Finnlamex-hallissa, mistd joh-
tuen FL-halli oli pois liikuntakdytosta ja paine siirtyi muihin sisaliikuntatiloi-
hin.

- Pohdittiin ja kdynnistettiin erilaisia tapoja tukea kaupunkilaisten omatoi-
mista, kotona tapahtuvaa liikuntaa (tv-jumpat, jumppakuminauhat ohjei-
neen)
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Vuonna 2020 alkanut yhteistyo ikdihmisten palvelujen kanssa jatkui

Kulttuuritoimi

Kulttuurialalla on otettu isoja loikkia digitaalisten sisdltéjen luomisessa jo
ennen vallitsevaa tilannetta, mutta korona vauhditti tata siirtymaa. Sosiaa-
lisenmedian kayttéonotto kulttuuritoimessa.

Toiminnan kehittamiseen tahtdava yhteistyd alueellisesti on jatkunut vuo-
den aikana mm. Varsinais-Suomen museot ry:n, Varsinais-Suomen alueelli-
sen vastuumuseon, Vakka-Suomen kulttuurijaoston kanssa seka paikallisen
kulttuurijaoston perustamisen myota.

Laitilan, Uudenkaupungin ja Vehmaan valinen yhteisty0 taidenadyttelyiden
jarjestdamisessd tdahtad parantamaan kulttuuritoimijoiden valista yhteis-
tyotad, seka taiteilijoiden liikkuvuutta Vakka-Suomen alueella.

Sosiaali- ja terveystoimi:

lakkaat
sosiaali- ja terveystoimen resurssipooli (1 sairaanhoitaja ja 3 hoitajaa)
= tyontekijoiden saaminen ollut haasteellista
Kaukolankodin/Koivukodon uudisrakennus
e kaupunginvaltuusto paatti kilpailuttaa Kaukolankodin korvaavien tilojen
hankinnan uudis-rakennusmallilla -> ulkopuolinen toimija vastaa tilojen
rakentamisesta ja edelleen vuokraamisesta kaupungille
Kaukolankodin toiminnan kehittdminen
= toimintakulttuurin muutostyo (esim. asukaslahtoisyyden ja kuntout-
tavan tydotteen vahvistaminen, henkiloston tehtavakuvien selkiyt-
taminen, osaamiskartoitukset -> koulutukset
kotihoidon geronomi
= geronomin tyodtehtdvat: ikadantyneiden kuntalaisten palveluoh-
jaus/palvelutarpeen arviointi ja vapaaehtoistoiminnan organisoimi-
nen -> kotihoidon palveluohjaus tehostunut
kotihoidon optimointiohjelman paivittaminen
= kotihoidon henkiléstdresurssien oikea optimointi = oikea maara hen-
kiléstda tydvuoroissa
kotihoidon DigiHoiva-pilotti ajalla 1.10.2021-31.5.2022
= 6:lla kotihoidon asiakkaalla tablettitietokone -> hoitaja ja asiakas
keskustelevat videoyhteyden vilityksella
= hyodyt: lddke- ja asiakasturvallisuuden paraneminen ja kotihoidon
fyysisten kayntien kohdentaminen asiakkaan palvelutarpeen mukai-
sesti
kotihoidon kuntoututtava arviointijakso
= jkddntyvat, jotka eivat ole vield kotihoidon palvelujen piirissa ja joi-
den tilanne vaatii tarkempaa toimintakyvyn arviointia
= tavoite: asiakkaan arkisuoriutumisen kokonaiskuvan saaminen -> ta-
voitteellisen ja suunnitelmallisen kotikuntoutusjakson toteuttami-
nen yhteisydssa asiakkaan, hdanen laheisensa ja kotihoidon kanssa
= jakson pituus enintdaan 4 vkoa -> jakson paattyessa jatkotoimenpi-
teistd (saannollinen kotihoito? tukipalvelut? ei palveluja? yksityiset
palveluntuottajat? kolmas sektori?) sopiminen
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e Terveyspalvelut

- Sosiaalitoimen ja Mielenterveys- ja paihdeyksikdn yhteistyon tiivistdminen;
yhteiset palaverikdytannot 1x/kk

- Osana Varsinais-Suomen sote-palveluiden kehittdmistd on kdynnistetty
henkilékohtaisen asiakasohjauksen toimintamalli.

- Digitaalisuuden hyodyntaminen ladkareiden tyossa; digitaalinen puheen-
tunnistus on otettu kayttéon ja siten avustavan henkilokunnan tyéonkuvaa
saatu kehitettya painottuen muihin avustaviin tehtaviin.

- Muistipoliklinikka on aloitettu 1/2021 ja sen toimintaa kehitetty vuoden
2021 aikana.

- Lasten kuntoutustyéryhman toimintamalleja on kehitetty ja sen myota las-
ten ohjautumista puheterapia - ja toimintaterapia-arvioon kehitetty.

- Paihdepalveluita kehitetty mielenterveys- ja paihdeyksikon ja ldadkareiden
vastaanoton yhteistyota tiivistamalla; on aloitettu mm. korvaushoitoty6-
ryhman toiminta korvaushoitopotilaiden hoidon laadun parantamiseksi.

- Potilasturvallisuutta on kehitetty Vakka-Suomen potilasturvallisuusverkos-
ton kanssa yhteistydssa, Laitilan terveyskeskuksessa kehittamistydn tulok-
sesta vuodeosastolle tulleet laitepassit kayttoon.

- Ladkekeskuksen toimintaa ja toimintaohjeita on kehitetty Fimean ohjeis-
tusten mukaan laaja-alaisesti.

- Diabetesprosessia kehitetty; potilaiden jalkojen riskiarvion prosessi on uu-
distettu ja maksusitoumuskdytannot jalkojen hoitoon uudistettu. Diabetes-
potilaiden hoitomallia on kehitetty resurssien puitteissa. Kehitysty6ta on
tehty Vakka-Suomen aluesairaalan ja U-soten diabeteskeskuksen kanssa
yhteistyossa.

- Terveyskeskuksen ajanvarauskaytantdja on kehitetty ja sahkdinen ajanva-
raus otettu kayttdoon.

- Terveyskeskuksen johtoryhma on kehittanyt vuoden 2021 aikana koko ter-
veyskeskusta koskevia tydhyvinvoinnin toimenpiteita.

- Ennaltaehkdisevan terveydenhuollon osallistuminen thl:n maksuttoman
ehkaisyn kehityskokonaisuuteen, jonka keskeisind tavoitteena on ollut alu-
eellisesti ehkaisypalvelujen yhdenmukaisuus, saatavuus, saavutettavuus,
laatu ja potilasturvallisuus. Tavoitteena on myds kehittad palvelujen saavu-
tettavuutta esimerkiksi digitalisaation, etdavastaanottojen, palvelujen jal-
kautumisen ja henkiléston valisen uuden tyénjaon kokeiluin.

- Unettomuuden hoidon ja unikoulumallin kehittdminen ja osaamisen vah-
vistaminen; Laitilasta on osallistunut kaksi hoitajaa alueellisen unettomuu-
den hoidon koulutushankkeeseen.

- Vuodeosaston hoitojaksojen sisdltda ja toimintamalleja on kehitetty, jonka
ansiosta hoitojaksojen pituus saatu merkittavasti laskemaan.

- Vuodeosaston ja idkkdiden yhteistyota on kehitetty ja vuonna 2021 aloi-
tettu vuodeosaston tarjoaman lyhytaikaisen hoivan vuokraustoiminnan ke-
hittaminen.

- Koronapandemian edellyttamien toimintojen ja toimintamallien kehittami-
nen vaihtuvien suositusten, ohjeistusten ja asetusten mukaisesti jatkuvasti
pitkin vuotta.
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e Toimeentuloturva
- Osatyokykyisten tyodllistamishanke
- Tydllisyyden kuntakokeilu

e Vammaispalvelut
- Ei erityisia kehittamistoita

e Perhepalvelut

- Perhepalveluiden ja sivistyksen yhteistyon kehittaminen, yhteiset prosessit
ja toimintamallit

- Sosiaalitoimen ja Mielenterveys- ja pdihdeyksikén yhteiset palaverikdytan-
not 1x/kk

- Ryhmatoiminta, Perhesomebody

- Systeemisen toimintamallin koulutukset ja kdyttoonotto

- Perheneuvolan palvelut yhdistettiin osaksi Perhepalveluita, erityisosaami-
sen maara kasvoi

- Perhepalveluissa on pyritty kehittdmaan palveluiden piiriin paasya ja ennal-
taehkaisevadn tuen saamista, perustamalla sosiaaliohjaajan virka seka luo-
den perhepalveluihin yksi yhteinen palvelunumero.

Tekninen toimi:

Hallintotoimi:

e Henkilostomuutokset:

- Talous- ja hallintojohtajan virka muutettiin hallintojohtajan  vi-
raksi 1.1.2021. Hallintojohtaja toimii hallintotoimen toimialajohtajana. Li-
saksi perustettiin talousjohtajan virka, joka toimii talouspalvelujen erillisyk-
sikdn vastuuhenkildna.

- Perustettiin henkiléstosihteerin vakanssi, jonka tehtdavana on sosiaali- ja
terveystoimen palkanlaskennan lisdksi tiettyjen henkil6stdasioiden hoito.

- Taytettiin avoin palkkasihteerin vakanssi 5/2021-

- Maaraaikaisia tyosuhteita vakinaistettiin

- Digipaallikdon tehtavanimike palautettiin tietohallintopaallikoksi ja kaupun-
ginjohtajan sihteerin nimike muutettiin johdon sihteeriksi

e Ruokapalvelut, Varppeen keittio ja Kaukolankoti:

- Tuotannonohjausjarjestelman kayttoa tehostettu

- Tiedolla johtamista lisattiin

- Toimintatapoja kehitettiin

- Jarjestettiin henkilostolle erikoisruokavaliokoulutusta oppisopimuskoulu-
tuksena

e Tietohallintopalvelut:

- Intranetin uudistus

- Microsoft-lisenssien muutokset enemman etatyota tukeviksi
- Uusien VPN-tekniikoiden kayttéonotot
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- Automatisoinnin lisdys ja uuden monitorointisovelluksen kdyttéonotto

e Hallintopalvelut:

- Palkkahallinnon ohjelmiston mahdollisuuksia otettu kayttd6n; esimiehia
koulutettu ohjelman kaytdssa

- Tydn vaativuuden arviointi-prosessin ldpikdynti kaikilla toimialoilla ja mah-
dolliset palkantarkistukset toteutettu 1.4.2021 alkaen.

- Laadittu mm. etdtyéohjeet, henkilokohtaisen lisan mydntdmisen perusteet
ja matkustusohjeet seka paivitetty muita henkiléstéohjeita (kehityskeskus-
telu, tyoaika, sairauspoissaolot, henkilstovalinnat, muistamissaanto jne.)

- Hallintosdanté uudistettu

- Koko kaupungin esimiestapaamiset padsaantodisesti kerran kuussa

- Mukana mm. intranetin kayttéonottoprojektissa, kotisivujen uudistamisen
valmistelussa, sahkoisen allekirjoituksen hankinnassa, asianhallinta- ja kil-
pailutusohjelmien integraatioprojektissa jne.

- Useita paikallisneuvotteluja, neuvottelut jarjestelyvaraerdan jakamisesta

- Loytoeldinpalvelun kilpailutus

- Toimialojen valisten prosessien kuvaaminen (mm. kiinteistokaupat)

- Uuden valtuuston perehdytysmateriaalin kokoaminen ja koulutus

- Ruokapalvelujen useat kilpailutukset

- Palkkahallinnon jarjestaminen v. 2022 (rekrytoinnit, oman toiminnan kehit-
taminen)

e Sisdinen palvelutoiminta:

- Tapaturmaohjeistus; yhtend painopistealueena tapaturmien ennaltaeh-
kaisy,

- Tyouraohjelma hyvaksytty vuosille 2021-2025; henkiléston tyourien kehit-
tdminen huomioiden ikdndkoékulma

- Tiedonhallintamalli ja asiakirjajulkisuuskuvaukset laadittu ja hyvaksytty;
kaupungin tiedonhallinnan ja tietosuojan kehittdminen

- tyoterveyshuollon kilpailutusprosessiin osallistuminen

- tybkykyongelmiin ratkaisujen kehittaminen yhteistydssa tyoterveyshuol-
lon, esihenkildiden, tydhyvinvointipaallikdn ja ao, tyontekijoiden kanssa

- uusien toimintatapojen valmistelu sairauspoissaolojen vahentamiseksi;
TOP 3 sairauspoissaolo-tyéoryhma

- WinNovan kanssa solmitun Kumppanuussopimuksen myota henkiloston
osaamisen kehittdminen lisdten myds henkildston tydhyvinvointia; on myos
pitovoimatekija

e Johdon tuki ja viestinta

- Sisdista viestintda ja henkilostoviestintda on kehitetty uuden intranetin
kdyttoonoton myota aktiivisempaan suuntaan.

- Hankeviestinndssa tehtiin yhteistydta toimialat ylittavasti ja pyrittiin luo-
maan toimintatapoja aktiivisen hankeviestinnan saralla.

- Sosiaalisen median kanavissa on kokeiltu uusia keinoja tavoittaa ulkoisia
kohderyhmia.

e Talouspalvelut:
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Kirjanpitopalvelut palautettiin Sarastialta kaupungin omaksi tyoksi
1.4.2021 lukien.

Uudessa tehtdvdassa aloittivat talousjohtaja ja controller 1.2.2021, kaksi kir-
janpitajda 1.5.2021 seka taloussihteeri 1.11.2021.

Hankittiin uusi konserniohjelma, jonka kayttéonottoprojekti alkoi loppu-
vuodesta 2021.

Cloudia kilpailutusjarjestelmat siirrettiin Hanselin ymparistoén ja samalla
uusittiin sopimus. Cloudia integroitiin CaseM -tiedonhallintajarjestelmaan.
Samalla valmisteltiin uuden Cloudia-sopimustenhallintajarjestelman kayt-
téonottoa yhdessa hallintotoimen kanssa.

Talouspalveluihin ja hankintoihin liittyva ohjeistus laadittiin uuteen intra-
nettiin.

Laadittiin uudet konserniohjeet ja paivitettiin hankintaohjeistus.
Valmistauduttiin sote-uudistukseen mm. kerdamalla tietoa hyvinvointialu-
eelle siirtyvastd omaisuudesta ja sopimuksista seka paivittamalla palvelu-
luokat.

TILINPAATOKSEN JA TALOUSARVION VERTAILU:

Ulkoiset toimintakulut (61,7 milj. €) olivat 1 milj. euroa suuremmat kuin li-
samaararahoilla korjatun talousarvion maararahat.

Ulkoiset toimintatuotot (11,1 milj. €) muodostuivat 2,4 milj. euroa lisata-
lousarviolla korjattua talousarviota ja varsinaista talousarviota suurem-
miksi.

Vuosikate (4,9 milj. €) muodostui 2,5 milj. euroa varsinaista talousarviota
suuremmaksi ja tilikauden tulos (1,4 milj. €) 1,9 milj. euroa varsinaista ta-
lousarviota paremmaksi.

Veroja tilitettiin varsinaista talousarviota enemman: kunnallisveroa 83 065
euroa ja osuutta yhteisoverosta 658 233 euroa enemman kuin talousarvi-
ossa oli ennakoitu. Kiinteistéveroa tilitettiin 16 409 vahemman kuin talous-
arviossa on ennakoitu. Yhteensa verotuloja saatiin 726 132 euroa arvioitua
enemman.

Vuoden 2021 aikana valtuusto hyvaksyi kdayttotalouteen lisamaararahaesi-
tyksid yhteensa 65 000 euroa.

Kaupunginvaltuuston kdyttotalouteen hyvdaksymat lisimaararahat olivat seuraavat:

Henkildston tydhyvinvoinnin edistamiseksi 65 000 €

Olennaisimmat talousarvion tehtdavdkohtaiset maararahan ylitykset kayttotalou-

dessa olivat seuraavat:

Hallintopalvelut: menot ylittyivat 74 345 € ja tulot alittuivat 176 822 €
Perusopetus: menot ylittyivat 489 279 €

Liikuntatoimi: tulot alittuivat 59 873 €

Sos.hallinto: menot ylittyivat 33 314 €

Toimeentuloturva: menot ylittyivat 162 059 €

Vammaispalvelut: menot ylittyivat 692 179 € ja tulot ylittyivat 343 766 €
Kiinteistot: menot alittuivat 45 943 € ja tulot alittuivat 264 284 €
Vesihuoltolaitos: menot ylittyivat 139 882 € ja tulot ylittyivat 58 958 €
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Esitetaan tilivelvollisille vastuuvapautta, mikali valtuusto hyviksyy poikkeamat.

Olennaisimmat talousarvion tehtdvakohtaiset maardrahan alitukset kayttétalou-
dessa olivat seuraavat:

- Kaukolankodin keittio: menot alittuivat 34 971 €

- Varppeen koulun keittié: menot alittuivat 77 422 €

- Sisdinen palvelutoiminta: tulot ylittyivat 49 343 € ja menot alittuivat
93 687 €

- Kaavoitus: menot alittuivat 74 180 €

- Sivistystoimen hallinto: menot alittuivat 31 741 €

- Varhaiskasvatus: menot alittuivat 82 055 € ja tulot ylittyivat 59 514 €

- Nuorisotoimi: tulot ylittyivat 51 670 €

- Vakka-Suomen kansalaisopisto: menot alittuivat 267 791 € ja tulot alittuivat
204 869 €

- Vakka-Suomen Musiikkiopisto: tulot ylittyivat 47 359 €

- Perusterveydenhuolto: tulot ylittyivat 1 798 061 € ja menot ylittyivat 1 139
076 €

- lakkaiden palvelut: menot alittuivat 474 582 € ja tulot ylittyivat 161 903 €

- Erikoissairaanhoito: menot alittuivat 582 595 € ja tulot ylittyvat 80 432 €

- Tekninen hallinto: menot alittuivat 85 491 € ja tulot alittuivat 79 395 €

- Mittauspalvelu: menot alittuivat 30 674 €

INVESTOINNIT

Investointiosan menot olivat yhteensa 4,4 milj. euroa ja varsinaista talousarviota 959
135 euroa pienemmat. Valtuusto hyvaksyi investointiosaan lisamaardrahoja ja siir-
toja yhteensa 824 000 € ja madrarahoja vahennettiin 667 000 €, jolloin investointien
muutetut talousarviomenot olivat 5 402 500 €. Varsinaiset madrdrahalisdykset on
eritelty tarkemmin alla.

Suurimmat yksittaiset toteutuneet investointikohteet vuonna 2021 olivat:

- Varppeen ja lukion kellarien peruskorjaukset 1 242 173 €

- Kaupungintalon IV ja valaistus 747 585 €

- Winnovan rakennusten peruskorjaukset 206 843 €

- Paallytysohjelman mukaiset kohteet 202 484 €

- Mikaelinkadun peruskorjaus 133 499 €

- Kaari- ja Matovuorentien peruskorjaus 131 828 €

- 8-tien yrityskeskuksen LVI-saneeraus 123 745€

- Varavoiman rakentaminen 112 354 €

- Vesijohtoverkostojen saneeraus 108 592 €
Investointeihin myodnnettiin lisamadararahoja seuraavasti:

- Varppeen ja lukion kellarien peruskorjaukset 250 000 €

- Pesdpallokentéan siirto 20 000 €

- Varavoiman rakentaminen 245 000 €

- TK:n hissitekniikan uusiminen 10 000 €

- Kaupungintalon IV ja valaistus 50 000 €

- Varaston piha-alue 40 000 €

- Mikaelin kadun peruskorjaus 52 000 €
Investoinneista vahennettiin maararahoja seuraavasti:

- Kappelimden metallityéluokan kdrynpoisto 60 000 €
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- Urheilutalon peruskorjaus 20 000 €

- Jaahallin pesuhuoneiden peruskorjaus 15 000 €
- Kappeliméen koulun IV-saneeraus 50 000 €

- Esteetdn uimaranta 22 000 €

- Vainajakylmio 10 000 €

- Winnovan rakennusten peruskorjaus 250 000 €
- 8-tien yrityskeskuksen LVI-saneeraus 200 000 €
- Kaari- ja Matovuorentie peruskorjaus 87 000 €
- Laesaari asemakaavalaajennus 110 000 €

RAHOITUS

Laitilan kaupungin korollinen vieras pddoma oli vuoden 2021 lopussa 27,5 milj. eu-
roa. Asukaskohtaisesti lainaa oli 3 250 euroa (vuonna 2020 asukaskohtainen laina oli
3 234 euroa). Lainamé&ara nousi 0,1 milj. euroa edellisvuodesta. Suomen kuntien kes-
kimadrainen asukaskohtainen lainamaara oli 3 448 euroa vuonna 2020.

Kaupungin lainarahoitus on pitkalld aikavalilla muodostunut paddasiassa lyhytaikai-
sesta lainasta, johtuen alhaisista koroista. Lainakantaa kasvattavat suuret rakennus-
investoinnit, joiden rahoitukseen tulorahoitus ei riita. Lainakanta ei ole kokonaisuu-
tena kasvanut vuoden 2019 jalkeen johtuen vuosien 2020 ja 2021 hyvasta tuloksesta.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta on Laitilan kaupun-
gissa ollut pysyvasti negatiivinen. Tunnusluku on vuoden 2021 lopussa -13,6 milj. eu-
roa (vuonna 2020 -15,2 milj. euroa). Tama alijadama ilmaisee sen, ettd menoja joudu-
taan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vdhentamalla taikka ottamalla li-
saa lainaa.

Laitilan kaupungin korkoriski on jo vuosien ajan ollut melko suuri, mutta talousarvi-
osta poiketen, vuonna 2020 otettiin 10 miljoonan euron pitkdaikainen laina, jotta
lainasalkun korkosuojaus saatiin riittévalle tasolle. Myds matala korkotaso tuki ta-
lousarviossa maariteltya korkeamman lainasumman ottoa. Kyseinen jarjestely ei li-
sannyt kokonaislainamaarda vaan lyhytaikaisia, kuntatodistuslainoja konvertoitiin
pitkaaikaiseksi lainaksi 10 miljoonalla eurolla. Ndin saavutettiin parempi suojaustaso
korkomuutoksia vastaan ja saatiin vapautettua lyhytaikaisten lainojen kayttolimiittia
yllattaviin rahoitustarpeisiin. Vuonna 2021 ei nostettu uutta pitkaaikaista lainaa.

Koronaepidemian pitkittymisen aiheuttamat toiminnan muutokset ja poikkeusjarjes-
telyt aiheuttivat menojen kasvua ja tulojen pienentymista. Tasta syysta rahoitusase-
man turvaamiseksi tilapdislainan kerralla kdaytossa oleva enimmadismaara pidettiin
edelleen 30 miljoonassa eurossa. Ennen koronaepidemiaa limiitti oli 20 miljoonaa
euroa. Rahalaitoskohtaiset nostolimiitit pysyivat kuitenkin ennallaan.

1.3.4. Arvio tulevasta talouden kehityksesta

Poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta kuntien tilikauden tulokset sailyivat vah-
voina toisenkin koronavuoden jaljiltda. Korona kasvatti osaltaan kuntien menoja voi-
makkaasti, mutta tulokehitys pysyi menojen kehityksessa mukana. Tuloja lisasivat
my0s korona-avustukset, jotka ovat kompensoineet tdysimaaraisesti koronasta joh-
tuneet terveystoimen menot. Kertaluonteiset koronatuet eivat kuitenkaan ratkaise
kuntatalouden rakenteellisia ongelmia, kuten kroonista menojen ja tulojen epéatasa-
painoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien lainakanta on jo nyt suuri ja korkota-
son nousu loisi lisdpainetta rahoituksen riittdvyyteen. Tuleva Soteuudistus siirtaa
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kustannuksia ja tuloja valtiolle, mutta jattaa kuntien maksettavaksi mittavat velat ja
kiinteistot. Tyollisyyspalvelut siirtyvat valtiolta kuntien vastuulle vuonna 2024 ja laa-
jeneville tehtéaville pitdisi osoittaa aidosti riittdva ja kestava rahoitus.

Venajan hyokkays Ukrainaan luo Euroopan rajalle uuden rautaesiripun ja heikentaa
voimakkaasti tulevaisuudenndkymid. Sodan vaikutuksia Suomeen on tdssd vaiheessa
mahdotonta arvioida luotettavasti, koska sen kestosta ja ldhikuukausien tapahtu-
mista ei tiedetd. Sota kuitenkin pienentdad aikaisemmin ennustettua talouskasvu-
uraa. Venajan taloudelle asetettujen pakotteiden negatiiviset vaikutukset ulottuvat
my0Os Suomeen, erityisesti niihin yrityksiin, jotka eivat 16yda raaka-aineelleen, tuot-
teilleen tai palveluilleen korvaavia markkinoita.

Ensi vaiheessa Venajan viennin pysdahtyminen nakyy Suomessa joidenkin yritysten
yt-neuvotteluina ja halvempina kuluttajahintoina, mikali Vendjan vientiin tarkoitetut
tuotteet myydaankin Suomessa. Sotatoimien pitkittyminen ja vastatoimet lansimai-
den talouspakotteille sekd vetdaytymiselle Vendjan markkinoilta, esimerkiksi ulko-
maisten yritysten omaisuuden realisointi Venajan valtiolle, voivat kasvattaa merkit-
tavdsi Venajan vientitoiminnan kansantaloudellisia tappioita.

Sota nakyy energia- ja raaka-ainemarkkinoilla hintojen nousuna, kun muiden kuin
Venajan tuottamien raaka-aineiden kysynta ylittda nopealla aikavalilld tarjonnan.
Raaka-aineiden ja yritysten tuotantokustannusten nousu valittyy nopeasti kuluttaja-
hintoihin ja inflaatioon, jonka pitkdkestoinen kasvu puolestaan heikent&a kuluttajien
ostovoimaa ja vahitellen myds yksityista kulutusta. Mikali inflaatiopaineet valittyvat
my0s palkankorotusten tasoon, palkkainflaatiosta voi syntya itsedan ruokkiva kierre.

Hintojen nousuakin suurempi vaikutus kulutukseen ja investointien kehitykseen
saattaa syntya sodan aiheuttamasta epavarmuudesta, tulevaisuudenuskon heiken-
tymisestd, eristdytymisesta ja maariskistd, joka liittyy Suomen ja Vendjan maantie-
teelliseen laheisyyteen ja tiiviisiin talouskytkoksiin. Epdvarmuuden lisddntyminen na-
kyy jo maaliskuun 2022 alun luottamusindikaattoreiden lukemissa seka lukuisten in-
vestointihankkeiden pysayttamisessa.

Venajan sotatoimet ovat jarkyttaneet suomalaisen yhteiskunnan luottamusta ja tu-
levaisuudenuskoa jo voimakkaasti. Sodan levidaminen muihin maihin on riski, johon
on syyta varautua. Myos Vendjan yhteiskuntarakenteen nopeisiin muutoksiin ja
mahdolliseen pakolaistulvaan Vendjalta on varauduttava.

Sodalla on runsaasti vaikutuskanavia Suomen kansantalouteen. Hydkkays Ukrainaan
vaikuttaa myos julkisen sektorin menoihin ja tuloihin sekd kuntatalouteen. Ensim-
maiseksi vaikutukset ndkyvat menopaineina erityisesti valtiontaloudessa: uusina
puolustustoimintaan, turvallisuuteen, varautumiseen ja maahanmuuttoon liittyvina
madrarahatarpeina.

Kuntien huoltovarmuuteen, hairiéihin ja hybridivaikuttamiseen liittyva varautumis-
toiminta on tarkistettava tai otettava tyon alle. Kunnille aiheutuu menopaineita uk-
rainalaisten turvapaikanhakijoiden tai tilapaisen suojelun direktiivin perusteella
maahan tulleiden henkildiden palveluiden, kuten terveyspalveluiden, varhaiskasva-
tuksen tai opetuksen jarjestamisesta. Mikali Venajan sota Ukrainassa pitkittyy ja nos-
taa Suomessa tyottomyytta, kunnille aiheutuu tyottdmyyden hoidosta lisdkustan-
nuksia niin sosiaaliturvan kuin tyottdmien palveluiden muodossa.

Venajan hyokkayksella on vaikutuksia myos julkisen sektorin verokertymiin. Kunta-
talous ei ole kuitenkaan verovaikutusten etulinjassa, vaan ensimmaiset vaikutukset
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aiheutunevat kulutusveroihin. My6s yhteiséveroon valittyvat vaikutukset kohdistu-
vat voimakkaammin valtioon, silla kuntien osuus yhteiséveron tuotosta on valtion
osuutta pienempi. Kuntien merkittavin vero on kunnallisvero, jota maksetaan myds
etuuksista. Tama tasaa kunnallisverotuottoihin kohdistuvia heilahteluja. Kiinteisto-
verotuksen tuottoon sodalla ei ole juuri vaikutusta.

(Kuntaliitto, padekonomistin blogi 8.3.2022)

Laitilan kaupungin talousndkymat ovat heikentyneet viime vuosien aikana. Merkitta-
vat investointipaineet ja kasvavat kdyttotalousmenot heikentavat talouden tasapai-
noa. Alueen suurteollisuudessa tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet Laitilan
kaupungin vakilukuun ja ty6ttdmyysasteeseen. Toisaalta Laitilaan on saapunut run-
saasti ukrainalaisia turvapaikanhakijoita seka tilapdista suojelua hakevia, jolla on
my0s vaikututusta vakilukuun ja tyévoiman saatavuuteen. Tyottomyysasteeseen ja
tyopaikkaomavaraisuuteen ovat vaikuttaneet myos yritysten varautuminen pande-
mian aiheuttamaan tilauskannan heikkenemiseen lomautuksin ja tuotannon sopeut-
tamisella seka yleisesti yritysten varautuminen uuteen nopeasti edenneeseen tule-
vaisuuden ennakoimattomuuteen. Maailman laajuisesta pandemiasta johtuen mm.
matkailun rajoitukset globaalisti vaikuttavat alueella sijaitsevaan vahvaan graafiseen
teollisuuteen.

Rajoitukset ja muut levidmistd ehkadisevat toimet ovat vaikuttaneet laajalti palvelu-
sektorin toimintaymparistoon. Vaikka pandemialla on ollut useita negatiivisia vaiku-
tuksia alueellisesti, niin perusteollisuus on toistaiseksi pystynyt kasvattamaan liike-
toimintaansa suotuisasti. Uhkakuvana néayttaytyvat nopeasti kasvanut inflaatio,
maailman laajuinen komponenttipula ja yleisesti raaka-aineiden hinnannousu seka
geopoliittiset riskit, jotka koettelevat yritysten kannattavuutta.

Omat haasteensa kuntataloudelle asettaa kuntalaki, jossa maaritelldadan muun mu-
assa alijdaman kattamisvelvollisuudet. Alijaaman kattamisvelvollisuutta maaritelta-
essa pohjana kaytetddn konsernitilinpaatoksen tietoja. Arviointimenettelyn kayn-
nistavat kriisikuntakriteerit ovat seuraavat:

e Asukasta kohti laskettu kertynyt alijdama kuntakonsernin viimeisessa ti-
linpaatoksessa on vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaa-
toksessa vahintaan 500 euroa

TAl kahtena perakkdisena vuonna tayttyvat kaikki seuraavat kriteerit yhta

aikaa:

e konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 pro-
senttia

e tuloveroprosentti on vahintddn 2,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti

e asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpdatoksen
lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahintaan 50 pro-
sentilla

e konsernitilinpdatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Tulevien vuosien investointihankkeet ja niiden kehitys vaikuttavat oleellisesti Laitilan
kaupungin velkakehitykseen ja talouden tasapainoon. Voimassa olevan rakentamis-
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ohjelman toteuttaminen sellaisenaan saattaa merkitd lainamaéaran kasvua kohtuut-
toman suureksi. Kriisikuntakriteerien valossa ei ole merkitystd, rakennetaanko
esim. paivakoti lainarahalla kunnan omaan taseeseen vai rahoitetaanko paiviakoti
leasing-rahoituksella. Tunnusluvussa huomioidaan lainakannan lisiksi myos lea-
singvastuut. Investointimaararahoja myonnettdessa on harkittava tarkkaan, mitka
investoinnit toteutetaan ja missa mittakaavassa ne toteutetaan.

Sote- ja maakuntauudistukseen varautumiseksi Laitilan kaupungin omien kiinteisto-
jen kayttoa tulee edelleen selvittda ja tehostaa seka tarpeettomat kiinteistot tulisi
laittaa myyntiin.

Talouden tasapainottamiseen tdahtaava ohjelma vuosille 2020-2022 valmistui mar-
raskuussa 2019. Kayttotalouden nettosdastotavoitteeksi vahvistettiin koko kaupun-
gin tasolla yhteensa 1,164 miljoonaa euroa. Myytdavan omaisuuden rahoitustuloiksi
arvioitiin 0,6 milj. euroa. Vesihuoltolaitoksen hallintomallin muuttamista on tarkas-
teltu ja laadittu selvitykset toiminnan jatkamisesta joko kaupungin eriytettyna ta-
seyksikkdna tai osakeyhtiona. Kaupunginhallituksessa paatettiin 28.6.2021, ettei hal-
lintomallia toistaiseksi muuteta. Talouden tasapainottamisohjelman toteutumisen
tilanne kaytiin lapi 20.9.2021 kaupunginvaltuustossa ja todettiin, ettd toimenpiteita
on toteutettu kaupungin taloudellisen tilanteen vaatimassa laajuudessa. Soteuudis-
tuksen taloudelliset vaikutukset ovat osittain epaselvig, joten tilanteen tarkentuessa
laaditaan tarvittaessa uusi talouden tasapainottamisohjelma.

Paatosten mukaiset valtionosuudet ilman kotikuntakorvauksia ovat yhteensa
25.569.552 (v. 2021: 23.602.963 euroa. Taman lisaksi saatiin 3547 euroa vuonna
2020 lilan vahan maksettuja valtionosuuksia koronatestauksista, jolloin valtionosuu-
det olivat vuoden 2021 kirjanpidossa 23.606.510) euroa vuonna 2022. Kaupungin
talousarviossa on budjetoitu valtionosuuksia yhteensd 25.394.064 euroa. Valtiova-
rainministerid on myontanyt valtionosuutta 175 488 euroa enemman kuin vuoden
2022 talousarviossa on arvioitu. Talousarvio pohjautuu valtionosuuksien osalta Kun-
taliiton vuoden 2022 ennakkolaskelmaan.

Kunta-alan tyéehtosopimusneuvottelut ovat parhaillaan kdynnissa, joten palkkojen
yleiskorotukset eivat ole tdssa vaiheessa tiedossa. Edellinen sopimuskausi paattyi
28.2.2022.

1.3.5. Henkilostoasiat ja sosiaaliset asiat

Kaupungin henkilostomaara oli 31.12.2021 yhteensd 790 henkiloa (766 henkil6a
31.12.2020), joista maaraaikaisia oli 247 (2020: 247), oppisopimuslaisia 2 (2020: 1)
ja 16 tyollistettyja (2020:1). Kaupungin vuoden 2021 henkilostékertomuksessa ana-
lysoidaan henkilostoon ja tyohyvinvointiin liittyvia asioita tarkemmin.

Henkil6stomaaran kasvua pyrittiin hillitsemaan auki tulevien vakanssien tayttolupien
tarkastelulla. Mahdolliset henkilostovahennykset pyrittiin toteuttamaan luonnolli-
sen poistuman kautta elakditymisten yhteydessa, jolloin tehtavia voitiin jarjestella
uudelleen. PowerBi-ohjelmasta esimiesten on mahdollista saada ajantasaista tietoja
mm. tyontekijoiden poissaoloista, vaihtuvuudesta ja henkil6stomaarasta esim. toi-
mialoittain tai tehtavaalueittain.

Laitilan kaupungin omassa toiminnassa ja palveluhankinnoissa huomioidaan sosiaa-
lisia nakdkohtia seuraavasti:

- Tyo6elaman perusoikeuksien noudattaminen (Kansainvalisen ty6jarjeston
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(International Labour Organization, ILO) yleissopimuksia, YK:n lapsen oi-
keuksien sopimusta, vahimmaispalkkoja ja tydaikoja koskevaa kansallista
lainsddadantoa seka yleisia ymparisto-, terveys- ja turvallisuusvaatimuksia)

- Verojen maksaminen (harmaan talouden vélttdminen)

- Tyottémien tai vajaakuntoisten tyollistamisvelvoite voidaan liittda vaati-
mukseksi osana hankintoja ja kilpailutusprosesseissa. Kaupunki huolehtii
omalta osaltaan tadsta Palke5:n ja Palke7:n toiminnoissa, joiden paatehta-
vana on tyottomien ja/tai vajaakuntoisten tyollistaminen.

- Oppisopimuskoulutettavien ottaminen voidaan liittdd vaatimukseksi han-
kinnoissa ja naitd otetaan kaupunkikonsernin sisalld sdaannéllisesti.

- Riskialojen kohdalla sosiaaliset-, ymparisto- ja ihmisoikeusndkokohdat huo-
mioidaan my06s materiaalihankinnoissa tulevaisuudessa (mm. elintarvike,
it- ja tele, kalastus, kemia, koru, leikkikalu, |lddke, matto, tekstiili- ja vaate-
tus, puu, puolustus, raaka-aine).

1.3.6. lhmisoikeuksien kunnioittaminen

Tasa-arvolain 4 §:n mukaisesti viranomaisten tulee kaikessa toiminnassaan edistaa
naisten ja miesten valista tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti sekd luoda
ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan naisten ja mies-
ten tasa-arvon edistdiminen asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa.

Toiminnallisella tasa-arvolla Laitilan kaupungissa tarkoitetaan sukupuolten tasa-ar-
von huomioonottamista ja edistamista Laitilan kaupungin toiminnoissa ja palve-
luissa.

1.3.7. Korruption ja lahjonnan torjuminen

Kunnan ulkopuolisten tahojen tarjoaman taloudellisen etuuden hyvaksyttavyyden
arvioinnissa keskeisend sadddspohjana ovat viranhaltijoiden, tydntekijdiden ja luot-
tamushenkildiden asemaa koskevat yleiset sdaannokset seka rikoslain rangaistus-
sadannokset. Viranhaltijalain 17 §:n nojalla viranhaltijan on suoritettava virkasuhtee-
seen kuuluvat tehtavat asianmukaisesti ja viivytyksettda noudattaen asianomaisia
sdadannoksia ja maarayksia seka tydnantajan tyonjohto- ja valvontamaarayksia. Viran-
haltijan on toimittava tehtdavassaan tasapuolisesti ja kdyttdaydyttava asemansa ja teh-
tdvansa edellyttamalla tavalla. Viranhaltija ei saa vaatia, ottaa vastaan tai hyvaksya
sellaista taloudellista tai muuta etua, josta saddetdan rikoslain 40 luvussa. Viranhal-
tijan on valtettdava menettelya, joka voi heikentaa luottamusta viranomaistoiminnan
tasapuolisuuteen.

Kuntien ja yksityisen sektorin valinen yhteistyo lisdantyy jatkuvasti ja tdma tuo uusia
haasteita kunnallishallinnon toimintatavoille suhteessa yksityiseen sektoriin. Julki-
sen vallan kayttajilta edellytetddn puolueettomuutta ja riippumattomuutta. Kun esi-
merkiksi yksityinen yritys on tarjoamassa kunnan henkildstolle tai luottamushenki-
I6lle matkaa, matkan hyvaksyttdvyyden arvioinnissa keskeisena arviointikriteerina
on se, voiko etuuden hyvaksyminen tai lahjan vastaanottaminen olla omiaan heiken-
tdmaan luottamusta viranomaistoiminnan tasapuolisuuteen. Suomessa ei ole ole-
massa euromaadraista rajaa kielletylle etuudelle, joten hyvaksyttavyyden arviointi on
aina tapauskohtaista. Lahtdkohtana on henkilon oma arvio toiminnan hyvaksytta-
vyydestd. Vaikka etujen vastaanottaminen ei tdyttdisi rikoksen tunnusmerkist6a,
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saattaa tulkinnanvaraisten etujen vastaanottaminen aiheuttaa negatiivista julki-
suutta. Tarjotuista eduista on aina mahdollista kieltaytya.

Virkamatkoissa lahtokohtana voidaan pitaa, ettd kunta itse maksaa viranhaltijoiden,
luottamushenkildiden ja tyontekijoiden matkat. Mikali esimerkiksi ulkomaanmatka
katsotaan virkatehtdvien hoidon vuoksi tarpeelliseksi, huolehtii kunta padsaantoi-
sesti itse matkan aiheuttamista kustannuksista. Matkakustannuksia ovat esimerkiksi
lentomatkat, oman auton kadyttokustannukset seka joukkoliikennevalineiden kdytto-
maksut. Yritysten tarjoamiin matkoihin on syyta suhtautua pidattyvaisesti, jos viran-
haltijalla ja luottamushenkil6illd saattaa asemansa perusteella olla tosiasiallista vai-
kutusvaltaa tehtdessa esim. etuuksia tarjonnutta yrityksia koskevia paatoksia ja han-
kintoja. Jos ulkopuolinen taho ldhettda kutsun nimetylle henkildlle, saattaa tama he-
rattaa epailyksen siita, ettd yritys haluaa tarjota matkan nimenomaan tietylle yrityk-
sen kannalta vaikutusvaltaiselle henkildlle ja tatd kautta pyritdaan vaikuttamaan kun-
nalliseen paatoksentekoon epaasiallisin keinoin. Matkalaskuohjeistus on tehty huo-
mioiden em. seikat.

1.3.8. Ymparistoasiat

Kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta annetun lain mukaan kunnan tulee alueel-
laan valvoa ja edistda ymparistonsuojelua siten, ettd luontoa ja muuta ymparistoa
suojelemalla, hoitamalla ja kehittamalld turvataan kunnan asukkaille terveellinen,
viihtyisa ja virikkeitda antava seka luonnontaloudellisesti kestdva elinymparisto. Ra-
kennus- ja ympdristolautakunta toimii em. lain tarkoittamana Laitilan kaupungin ym-
péaristonsuojeluviranomaisena. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavana
on ympdristonsuojelun valvomiseksi ja edistdmiseksi kunnassa:

- huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sdadetyista tai maaratyista
tehtavista

- huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittami-
sesta

- huolehtia ymparistdn tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista
ja tutkimuksista

- osallistua kunnassa tarvittavan ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja
neuvonnan jarjestamiseen

- antaa lausuntoja sekd tehda esityksia ja aloitteita ymparistoon liittyvista
asioista muille viranomaisille

- huolehtia omalta osaltaan ymparisténsuojelua koskevasta tiedottamisesta,
valistuksesta ja koulutuksesta kunnassa

- edistdad kunnan yhteisty6ta muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ym-
paristonsuojeluasiassa seka suorittaa muut sille hallintosddanndssa maara-
tyt tehtavat

Laitilan kaupunki kuuluu hiilineutraaliutta tavoitteleviin (HINKU) kuntiin. Laitila ta-
voittelee 80 % kasvihuonekaasujen pddstdovahennystda vuoteen 2030 mennessa.
Paastovahennystavoite on kunnianhimoinen, silld siitd on saavutettu vasta noin 5 %.
Lisaksi Laitila on sitoutunut Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen (KETS) sopi-
muskauteen 2017-2025, joka kattaa kaksi sopimusjaksoa. Velvoitteena on vahintdan
7,5 prosentin ohjeellisen energiansaastotavoite ja valitavoite 4 prosenttia vuodelle
2020. Saastovelvoite lasketaan vuonna 2016 kaytetystd energiamaarasta. KETS sdas-
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tovelvoite Laitilassa 1273 MWh. HINKU-toiminta on aktivoitunut Laitilassa ja toimen-
piteitd on toteutettu niin kaupungin kuin kuntalaisten ja yritysten toimesta. Laitilan
kaupungin tavoitteena on kestdvan kehityksen toimintaperiaatteiden huomioiminen
kaikessa ja sen saaminen osaksi arkea.

Kaupunki laskuttaa kiinteistoilta jatelain valtuuttamaa ekomaksua. Ekomaksulla ka-
tetaan vaarallisten ja hyotyjatteiden kerdyksesta seka jateneuvonnasta aiheutuneita
kuluja. Vuoden 2020 avattiin kaupungin toimesta Laitilaan kierratyskeskus, jonka ta-
voitteena on edistaa kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteutumista kunnassa.

1.3.9. Arvio merkittdvista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintaympadristdn merkittavimmat riskit liittyvat muun muassa valtakunnallisen
soteuudistuksen vaikutukseen, kaupunkien rahoituspohjaan ja investointikyvyn
heikkenemiseen seka valtion muiden toimenpiteiden epdavarmuustekijoihin, joilla voi
olla merkittavia vaikutuksia Laitilan kaupunkiin. Lisdksi keskeinen toimintaymparis-
ton muuttumisesta seurannut riski liittyy henkiléstdon vaihtuvuuteen ja saatavuu-
teen. Johtavien viranhaltijoiden suuri vaihtuvuus heijastuu myos alempien sektorei-
den tydntekoon. Merkittavimpana epavarmuustekijand on sote-uudistuksen muka-
naan tuomat kuntien verotulopohjan ja valtionosuuksien muutokset seka ko-
ronapandemian pitkittyminen. Todenndkdista on, etta pandemian vaistyttya ainakin
sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset tulevat merkittavasti kasvamaan, kun
esimerkiksi erikoissairaanhoidon hoitojonoja aletaan purkaa.

Kaupunki on jo vuosien ajan kdyttanyt investointien rahoitukseen ja maksuvalmiu-
den hoitamiseen lyhytaikaista lainaa. Korkotaso on vuonna 2021 ollut ajoittain nega-
tiivinen. Korkotasoon odotetaan maltillista kasvua vuonna 2022, mutta lisaantynyt
talouden epavarmuus saattaa lykata koronnostoja. Korkojen nousu tarkoittaisi kun-
nille merkittavda menojen kasvua.

Venajan hyokkadys Ukrainaan luo Euroopan rajalle uuden rautaesiripun ja heikentaa
voimakkaasti tulevaisuudenndkymia. Sodan vaikutuksia Suomeen on tassa vaiheessa
mahdotonta arvioida luotettavasti, koska sen kestosta ja lahikuukausien tapahtu-
mista ei tiedetd. Sota kuitenkin pienentaa aikaisemmin ennustettua talouskasvu-
uraa. Venajan taloudelle asetettujen pakotteiden negatiiviset vaikutukset ulottuvat
myo6s Suomeen, erityisesti niihin yrityksiin, jotka eivat 16yda raaka-aineelleen, tuot-
teilleen tai palveluilleen korvaavia markkinoita.

1.4. Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

1.4.1. Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdyton valvonta

Varojen kaytosta ja sisdisestd valvonnasta ohjeistetaan erilaisten sddntéjen ja toi-
mintaohjeiden avulla. Toimintaa ohjaavia sdantdja ja ohjeita ovat hallintosdanto,
palkkiosdanto, talousarvion laadintaohjeet ja taytantddonpano-ohjeet, hankintaohje,
laskutus- ja perintdohjeet, konserniohje, tilinpaatdksen laadintaohjeet seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohje. Hallintosdanto paivitettiin kokonaisuudessaan ja
hyvaksyttiin valtuustossa 23.8.2021. Uusi konserniohje laadittiin ja hyvaksyttiin val-
tuustossa 20.9.2021. Aikaisemmin konserniohjeet sisaltyivat hallintosdantoon. Hal-
lintosdaantoa tdydennetaan tarpeellisilta osin erilaisilla ohjeilla.
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Talouspalvelut raportoi valtuutettuja, hallituksen jasenia seka talousarvion tehtavien
vastuuhenkil6ita siitd, miten talousarvio ja sen tavoitteet ovat toteutuneet talouden
31.3,, 30.6. ja 30.9. tilanteessa. Raportti sisdltda selvityksen kaupungin talouden ko-
konaistilanteesta. Toimielimet kasittelevat tehtdavaalueidensa talousarvion seka in-
vestointien toteuman vahintdan neljannesvuosittain. Osavuosiraportointiin sisaltyy
my0s tehtdvien vastuuhenkildiden selvitys mahdollisista laskennallisista maarara-
haylityksistd. Mahdollisista lisamaardrahatarpeista tulee ilmoittaa annetussa aika-
taulussa osavuosikatsausten yhteydessa talousjohtajalle. Kaupunginhallituksella on
oikeus antaa tarvittaessa hallintokunnille talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja
yksityiskohtaisempia menettelytapaohjeita. Vuoden 2020 lopussa otettiin kaytt6on
raportointijarjestelma — PowerBl. Kyseisen jarjestelman avulla tehtdvien vastuuhen-
kilot saavat tietoa vastuualueensa toteumasta.

Julkisista hankinnoista annetun lain noudattamista valvoo talousjohtaja. Laitilan kau-
pungin hankintaohjeet on hyvaksytty 12.2.2018. Euroopan komissio tarkisti EU:n jul-
kisia hankintoja koskevat kynnysarvot. Uudet EU-kynnysarvot astuivat voimaan vuo-
den 2020 alusta. Hankintaohjetta paivitettiin elokuussa 2021 vastaamaan muuttu-
neita kynnysarvoja, kaupungin organisaatiomuutoksia seka yhteishankintayksik&issa
tapahtuneita muutoksia.

Kateiskassojen tarkastuksesta vastaa yksikén esimies ja tarkastus tulee tehda riitta-
van usein, kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Mikali kassanhoitaja vaihtuu kesken
tilivuoden, on kéateiskassan tarkastus syyta suorittaa. Kassan tarkastuksesta ja tds-
maytyksesta tulee toimittaa raportti talouspalveluihin vahintdaan kerran vuodessa ti-
linpaatoksen yhteydessa. Sisdistd valvontaa voidaan lisaksi suorittaa talousjohtajan
toimesta kateiskassojen satunnaistarkastuksilla. Kateiskassojen maaraa pyritaan jat-
kossa vahentdmaan muun muassa kehittamalla verkkomaksamisen mahdollisuuksia.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta koskevat my6s kaupungin tytaryhtioita. Konser-
niin kuuluvien tytaryhtididen tulee raportoida konsernijohtoa konserniyhtididen
merkittavista riskeista seka riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta.

Laitosten turvallisuussuunnitelmat toimivat osana toiminnan riskienhallintaa. Laadit-
tuja turvallisuussuunnitelmia paivitetdaan tarpeen mukaan.

Kaupunki on myontanyt tytaryhtididen lainoille kaupungin omavelkaisen takauksen.
Naista takausvastuista ei ole aiheutunut kaupungille taloudellisia tappioita. Jos kau-
pungin omistus ei ole 100 %:n luokkaa, vaaditaan padsaantdisesti vastavakuus.

1.4.2. Riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalaki velvoittaa, etta kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava sel-
koa, miten sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty.
Lisdksi on otettava kantaa siihen, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella ti-
likaudella, miten suunnittelukaudella on tarkoitus kehittaa sisdistd valvontaa ja sen
prosessia sekd annettava selonteko merkittavista riskeista.

Riskienhallintaty6 kattaa eri valiokuntien tehtdvaalueet. Tilinpaatoksen tehtavakoh-
taisiin tarkasteluihin on sisdllytettdva myos arvio riskienhallinnan jarjestamisesta ja
sen toteutumisesta. Kaupungilla on kdytdssaan Targetor Pron toimittama riskienhal-
linnan ohjelmisto. Targetor Pro riskienhallintaohjelmaan on sisallytetty myos tyésuo-
jelulliset riskit seka koronasta aiheutuvat riskit. Koronaviruksen vaikutukset huomi-
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oidaan vaarojen arvioinnissa. Tarkastuslistan avulla tydpaikoilla voidaan arvioida tyo-
paikan oman varautumisen seka tarvittavien toimenpiteiden tarvetta. Tarkastuslista
taytetdan tyopaikalla esihenkilon johdolla.

1.4.3. Riskien arviointi

Arvioitaessa riskeja ja epdvarmuustekijoita ne voidaan luokitella useampaan katego-
riaan. Kaupunki on riskianalyysissaan kayttanyt seuraavaa jaottelua: toiminnalliset-,
taloudelliset-, henkil6-, turvallisuus ja tyosuojelulliset riskit seka koronaviruksesta ai-
heutuvat riskit. Osa riskitekijoista voi kuulua samaan aikaan useampaan kategoriaan.

Vuoden 2021 lopussa Laitilan riskienhallintaohjelmaan sisaltyi 77 riskid, joista 35 on
toiminnan riskeja, 11 talousriskeja, 12 henkil6riskeja, 16 turvallisuusriskeja ja 3 muita
riskejd. Lisdksi havaittiin 12 koronavirukseen liittyvaa riskid ja 6 tydsuojeluriskia. Toi-
minnallisia riskeja ovat toiminnan suunnitteluun ja kehittdmiseen, organisaatiora-
kenteeseen, sopimuksiin ja hankintoihin, omaisuuteen seka viestintaan ja sidosryh-
miin liittyvat riskit. Toiminnallisista riskeistd suurimmat liittyvat tiedonkulkuun hen-
kilostovaihdosten tai sairastapausten yhteydessa, ohjeiden puuttumiseen seka kiin-
teistdjen kunnossapitoon.

Omaisuuden vahinkoriskeja ja toiminnan hairiéttomyyteen liittyvia riskeja on rajattu
vakuutuksilla. Vakuutusten ajanmukaisuus tarkistetaan vakuutusyhtién kanssa sdan-
nollisesti kerran vuodessa ja muuten tarvittaessa. Vakuutusasioita kaupungin kanssa
hoitaa Novum-meklariyhtio. Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2018 ja vuoden 2019
alusta omaisuusvakuutussopimukset tehtiin IF:in kanssa ja tapaturma- ja muut hen-
kilovakuutukset Protectorin kanssa.

Taloudellisia riskeja aiheuttavat puutteellinen taloussuunnittelu- ja seuranta, rahoi-
tusratkaisut, investoinnit ja hankkeet sekd kulurakenne. Merkittavimmat taloudelli-
set riskit Laitilassa koetaan liittyvan suhdannevaihteluihin, lainsdadannén muutok-
siin, koronaepidemian pitkittymiseen, sote-uudistukseen seka geopoliittisiin riskei-
hin. Riskinad koetaan myds Laitilan talouden tilan heikkeneminen yhdistettyna lisdaan-
tyvien investointien aiheuttamaan lainarahoituksen huomattavaa kasvuun. Suhdan-
nevaihteluihin ja lainsaddannon muutoksiin liittyviin riskeihin kuuluvat esim. verotu-
lojen ja valtionosuuksien pieneneminen sekd muuttuvat lakisdateiset velvoitteet,
joilla on kustannuksia lisdavia vaikutuksia.

Laitilan kaupungin korkoriski on jo vuosien ajan ollut melko suuri, mutta talousarvi-
osta poiketen, vuonna 2020 otettiin 10 miljoonan euron pitkdaikainen laina, jotta
lainasalkun korkosuojaus saatiin riittavalle tasolle. Myds matala korkotaso tuki ta-
lousarviossa madriteltya korkeamman lainasumman ottoa. Kyseinen jarjestely ei li-
sannyt kokonaislainamaarda vaan lyhytaikaisia, kuntatodistuslainoja konvertoitiin
pitkaaikaiseksi lainaksi 10 miljoonalla eurolla. N&in saavutettiin parempi suojaustaso
korkomuutoksia vastaan ja saatiin vapautettua lyhytaikaisten lainojen kayttolimiittia
yllattaviin rahoitustarpeisiin. Vuonna 2021 ei nostettu uutta pitkaaikaista lainaa.

Koronaepidemian pitkittymisen aiheuttamat toiminnan muutokset ja poikkeusjarjes-
telyt aiheuttivat menojen kasvua ja tulojen pienentymista. Tasta syysta rahoitusase-
man turvaamiseksi tilapaislainan kerralla kdytdssa oleva enimmaismaara pidettiin
edelleen 30 miljoonassa eurossa. Ennen koronaepidemiaa limiitti oli 20 miljoonaa
euroa. Rahalaitoskohtaiset nostolimiitit pysyivat kuitenkin ennallaan.
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Henkiloriskeja ovat tydyhteisoon ja tydsuhteisiin liittyvat riskit sekd saatavuuteen ja
osaamiseen liittyvat riskit. Henkildstén osaaminen ja sen saatavuus ovat talla het-
kelld kohtuullisella tasolla. Joillakin aloilla uuden henkilokunnan saatavuus, erityi-
sesti sijaisten osalta, koetaan haasteena. Johtavien viranhaltijoiden vaihtuvuus on
ollut suurta. Lisaksi oleelliseksi riskitekijaksi koetaan ikddntyminen ja eldakoitymiset.

Turvallisuusriskeja ovat mm. turvallisuuden johtaminen, toimitilojen turvallisuus,
tietoturva seka ympariston turvallisuus. Merkittavimmiksi riskeiksi koetaan virasto-
talolla varapoistumisovien puuttuminen seka koko kaupungin osalta lukitus- ja haly-
tysjarjestelmiin liittyvat riskit.

Tyosuojeluun liittyvista riskeistd merkittavimmiksi koetaan sisdailmaongelmiin liitty-
vat riskit, onnettomuustilanteiden pelastautumisharjoitusten puuttuminen, kuulu-
tusten huono kuuluvuus eri tiloissa seka kiireen aiheuttama stressi.

Edelld mainittujen riskien toteutuminen Laitilassa on mahdollista, mutta niihin voi-
daan varautua huolellisella ja ennakoivalla suunnittelulla ja seurannalla. Riskien tie-
dostaminen auttaa poistamaan ja vdhentdmaan riskeja muuttamalla ja kehittamalla
mahdollisuuksien mukaan toimintatapoja ja kdytantoja.

Laitilan kaupungissa riskienhallintaa koordinoi controller.

1.4.4. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaa-
tosprosessiin. Riittavan sisdisen valvonnan perusedellytyksena on riskien tunnistami-
nen ja niiden huomioiminen valvontaa suunniteltaessa ja toteuttaessa.

Hallintokunnat ovat tehneet riskikartoituksia. Sisdinen valvonta toteutuu osana pai-
vittdisida tyoprosesseja mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona, val-
vonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden tur-
vaamisena ja sopimusten hallintana.

Laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat kdaydaan lapi vuosittain. Kaupunginjohtaja, toi-
mialajohtajat, erillisyksikdiden vastuuhenkil6t seka vastuualueiden esimiehet seu-
raavat toimintaa ja suorittavat itsearviointia.

Sisdista valvontaa suoritetaan raportointikdytantdjen seka tyorutiinien kautta ja se
tapahtuu osana normaaleja johtamiskaytantoja, jolloin johto seuraa muun muassa
madrarahojen kayttoa ja paatoksentekoa. Asioita kasitellddn toimialojen johtoryh-
missa ja osastopalavereissa. Kaupungin sisdinen tarkastus on ostettu tilintarkastus-
yhteisolta. Sen lisdksi talouspalveluissa seurataan, miten hallintokunnat noudattavat
talousarvion taytantodnpano-ohjeita.

1.4.5. Hallituksen kannanotto sisdisen valvonnan ja siihen sisdltyvan ris-
kienhallinnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista riskeista ja
epdvarmuustekijoistd, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toi-
menpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi sekd konsernivalvonnasta. Halli-
tuksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteisdjen laatimiin
selontekoihin.

Hallitus esittda kannanottonaan, ettd sisdinen valvonta tuottaa pdaosin kohtuullisen
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja lainmukaisuudesta, hyvan hallintotavan
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noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellytta-
man luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

1.4.6. Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen ta-
loussuunnittelukaudella

Sopimustenhallinnan osalta kehitysta tapahtui, kun kaupunki hankki loppuvuodesta
2021 Cloudia sopimushallinnan -jarjestelman. Jarjestelman kayttoonottoprojekti
kuitenkin siirtyi vuodelle 2022. Cloudia Sopimus on pilvipalveluna tarjottava sopi-
mushallintaratkaisu, jonka avulla voidaan hallita kaupungin sopimuksia sopimuskau-
den aikana. Jarjestelméa kattaa sopimushallinnan vaiheet sopimuksen syntymisesta
pitkaaikaisarkistoon siirtdmiseen saakka. Jarjestelma on integroitu CaseM -asianhal-
lintajarjestelmaan.

Vuoden 2021 alusta astui voimaan organisaatiouudistus, jonka tavoitteena oli muun
muassa vahvistaa hallinto- ja talouspalveluiden johtamista seka selkeyttaa hallinto-
toimen toimenkuvia ja vastuita. Uudistuksen tavoitteena oli lisaksi vahvistaa seka
tyontekijoiden ettd johdon saamaa tukea, mahdollistaa ajankdyttoa kehittamistyo-
hon ja varmistaa toimivat sijaisjarjestelyt. Muutokseen liittyi talous- ja hallintojohta-
jan tehtavien eriyttdminen erillisiksi viroiksi.

Talous- ja hallintojohtajan nimike muutettiin hallintojohtajaksi. Nimikkeen muutta-
misen yhteydessa hallintojohtajan toimenkuva keskittyi hallintotoimen toimialajoh-
tajan tehtavaan, painottaen erityisesti hallinto- ja henkilostopalveluiden johtamista.
Hallintojohtaja on my6s kaupunginjohtajan sijainen.

Samaan uudistuskokonaisuuteen liittyi talousjohtajan viran perustaminen. Talous-
johtaja tyoskentelee suoraan kaupunginjohtajan alaisuudessa, kuuluu kaupungin
johtoryhmaan ja on osa kaupungin konsernijohtoa. Talousjohtaja vastaa talouspal-
veluista, hankintojen koordinoinnista seka konserniyhtididen ohjauksesta ja seuran-
nasta. Talousjohtaja toimii hallintojohtajan sijaisena.

Uudistuksessa hallinto- ja henkildstdpalvelut muodostivat entista selkedamman ja tii-
viimman kokonaisuuden ja talouspalvelut siirtyivat erilliseksi yksikdkseen, jota joh-
taa talousjohtaja. Kaupunginjohtajan alaisuudessa toimivia erillisyksikoita jarjestel-
tiin lisaksi siten, etta muutoksen jalkeen yksikoita olivat talouspalvelut, maankayton-
suunnitteluyksikkd, elinkeinotoimen ja asumisen yksikko sekd johdon tuki ja vies-
tinta. Sisdisen palvelutoiminnan erillisyksikko siirtyi osaksi hallinto- ja henkilostopal-
veluja.
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1.5. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2021 2020 Muutos-%
Toimintatuotot 11078 9 058 22,3 %
Toimintakulut -61 683 -58 321 5,8%
TOIMINTAKATE -50 605 -49 262 2,7%
Verotulot 31901 30985 3,0%
Valtionosuudet 23 607 24 030 -1,8%
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 0 0 -
Muut rahoitustuotot 143 184 -22,4%
Korkokulut -12 -25 -50,6 %
Muut rahoituskulut -102 -96 6,2 %
Rahoitustuotot- ja kulut yht. 29 63 -54,7%
VUOSIKATE 4930 5816 -152%
Poistot ja arvonalentumiset -3528 -3010 17,2 %
Satunnaiset erat 0 0 -
TILIKAUDEN TULOS 1402 2 806 -50,0 %
Tilinpaatossiirrot 133 121 9,6 %
TILIKAUDEN YLUAAMA 1535 2927 -47,6%

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Toimintatuotot/toimintakulut 18,0 % 15,5 %
Vuosikate/poistot 139,7 % 193,2%
Vuosikate, €/asukas 582,73 686,49
Asukasmaara 8461 8472

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoi-
tusta rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnusluku-
jen tehtdavana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyys. Rahoituslaskelmassa osoi-
tetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen
lisaksi muutoin rahoitetaan.

Tilikauden tulojen riittavyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toi-
mintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 18 % (2020 15,5 %), laskentakaava:
100*Toimintatuotot/Toimintakulut.

Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Tunnusluku
on hieman kasvanut edellisvuodesta. Toimintatuotot ovat kasvaneet 22 % ja toimin-
takulut ovat kasvaneet 5,8 % edellisvuoteen verrattuna. Saatu prosenttiosuus vdahen-
nettynd sadasta osoittaa, millainen osuus toimintakuluista rahoitetaan verotuloin ja
valtionosuuksin (82 %).

Toimintakate -50 605 198 € (2020 -49 262 082 €)

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus. Toimintakate on heikentynyt
edellisvuodesta 2,7 %. Laitilassa asukaskohtainen toimintakate oli vuonna 2021

-5 981 €/asukas.
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Vuosikate 140 % poistoista (2020 193 %), laskentakaava: 100*Vuosikate/Poistot ja
arvonalentumiset.

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen
olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvon-
alentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoin-
neilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
Laitilan kaupungin poistoaikoja on lyhennetty vuodesta 2013 Iahtien.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Jos vuo-
sikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. Perusoletus on, etta mikali
vuosikate on siitd vahennettavien kdyttbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava. Vuonna 2021 vuosikate oli 4 930 472 €, poistot 3 329 327 €
ja arvonalentumiset 198 877 €. (vuonna 2020 vuosikate 5 815 911 € ja poistot 3 010
046 €.)

Vuonna 2021 vuosikate Laitilassa oli 583 €/asukas. Vuonna 2020 kaikkien kuntien
vuosikate asukasta kohden oli keskimaarin 739 €, kun Laitilassa vastaava tunnusluku
oli 686 €/asukas.

Tilikauden tulos 1 402 268 € (2020 2 805 865 €)

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan
omaa padomaa. Vuoden 2021 tilinpdatoksen tilikauden ylijadma on 1 534 898 euroa.
Tulos on lahes kaksi miljoonaa parempi kuin vuoden 2021 varsinaisessa talousarvi-
ossa on ennakoitu.

1.6. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2021 2020
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4930 5816

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korj.erat -172 -70
Toiminnan rahavirta yht. 4758 5745
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 679 -6 731

Rah.osuudet inv.menoihin 0 0

Pys. vast. hydd. luov.tulot 446 210
Investointien rahavirta yht. -4 233 -6 521
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 526 -776

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainausten muutokset 0 0
Lainakannan muutokset 100 -55
Muut maksuvalmiuden muutokset 873 659
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 973 604
RAHAVAROJEN MUUTOS 1499 -172
RAHAVARAT 1.1. 2156 2328

RAHAVARAT 31.12. 3655 2156
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran -13 562 -15195
kertyma (5 vuotta), 1 000 e
Investointien tulorahoitus, % 105,4 % 86,4 %
Lainanhoitokate 1,54 1,79
Kassan riittavyys, pv 15,8 6,7
Asukasmaara 8 461 8472

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita las-
kettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoi-
tuksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen,
oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden netto-
maardn erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta 525 570 euroa ja sen kertyma 5 vuodelta on
-13 562 500 € (2020 kertyma -15 195 000 €).

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tun-
nusluku, jonka positiivinen (ylijddmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja ne-
gatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja
investointien kertyma -tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoi-
tuksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos ker-
tyma viimeksi paattyneena tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Laitilan kau-
pungilla ndin on kaynyt.

Investointien tulorahoitus 105,4 % (2020 86,4 %), laskentakaava: 100*Vuosikate/In-
vestointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahan-
kintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli
pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahen-
tdmalla. Vuonna 2020 Suomen kunnissa investointien tulorahoitusprosentti oli kes-
kimaarin 84 %.

Lainanhoitokate 1,54 (2020 1,79), laskentakaava: (Vuosikate + Korkokulut) / (Korko-
kulut + Lainanhoitolyhennykset).

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman kor-
kojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on
kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa las-
kennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12.
kahdeksalla. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon otta-
maan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentamaan kassavaroja.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava luvun
ollessa 1 — 2 ja heikko, kun tunnusluku jaa alle yhden. Laitilan lainanhoitokyky oli
tyydyttava vuonna 2021. Korkotaso oli erittdin alhainen.

Kassan riittdvyys 15,8 pv (2020 6,7 pv), laskentakaava: 365 pv*Rahavarat
31.12./Kassasta maksut tilikaudella.
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Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmai-
see, monenko padivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahava-
roihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassan riittavyys
oli 15,8 pdivaa vuonna 2021, kun yleensa kunnissa kassan riittavyys on noin 49 pai-
vaa.

1.7. Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE VASTAAVAA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 66 74
Aineelliset hyodykkeet 61599 60 567
Sijoitukset 8402 8548
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 70 066 69 189
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 925 784

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 195 183
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset 675 675

Lyhytaikaiset saamiset 3175 3286
Saamiset yht. 3850 3961
Rahoitusarvopaperit 304 304
Rahat ja pankkisaamiset 2 658 924
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 7 007 5372
VASTAAVAA YHT. 77 998 75 345

TASE VASTATTAVAA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2021 2020
OMA PAAOMA

Peruspdadaoma 30730 30730
Rahastot 0 0
Ed. tilikausien yli-/alijaama 5534 2372
Tilikauden yli-/alijaama 1535 2927
OMA PAAOMA YHT. 37 799 36 029
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. 698 803
PAKOLLISET VARAUKSET 0 28
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1080 941

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma 16 315 18 226
Lyhytaikainen vieras pddoma 22 107 19318
VIERAS PAAOMA YHT. 38 422 37 544

VASTATTAVAA YHT. 77 998 75345
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Omavaraisuusaste, % 49,4 48,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 57,7 58,6
Velat ja vastuut, % kayttotuloista 58,7 58,7
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 7,1 5,3
Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas 835,5 625,4
Lainakanta 31.12., 1000 € 27 500 27 400
Lainakanta, €/asukas 3250,21 3234,18
Lainasaamiset, 1000 € 774 774
Asukasmaara 8461 8472

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, paa-
oman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta. Taseen liitetiedoissa
on tase-erien tarkemmat erittelyt. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kun-
nan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste 49,4 % (2020 48,9 %), laskentakaava: 100*(Oma padoma + Pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma-Saadut ennakot).

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuus-
aste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykyad ja kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pi-
tda 70 %:n omavaraisuutta. 50 % ja sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Laitilassa omavaraisuusaste on alle
tavoitetason. Suomen kuntien keskima&rainen omavaraisuusaste oli 58,0 % vuonna
2020.

Suhteellinen velkaantuneisuus 57,7 % (2020 58,6 %), laskentakaava: 100*(Vieras
padoma-Saadut ennakot) / Kayttétulot.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvitaan vieraan padoman
takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokel-
poisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuonna 2020
suhteellinen velkaantuneisuus koko maassa oli 60 %.

Kertynyt ylijaama 7,1 milj.€ (2020 5,3 milj. €), laskentakaava: Edellisten tilikausien
ylijagama (alijaama)+Tilikauden ylijaama (alijaama).
Kertynyt ylijadma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuo-

sien lilkkkumavarana (tai paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina
vuosina). Vuoden 2021 tilinpaatoksen tilikauden ylijaama on 1 534 898 euroa.

Kertynyt ylijaama/asukas 835 € (2020 625 €)

Kertynyt ylijadma kasvoi vuodesta 2020 asukasta kohden 210 euroa. Kaikkien kun-
tien kertynyt ylijagama/asukas oli 2 293 euroa vuonna 2020.

Lainakanta 31.12.2021 oli 27,5 milj.€ (2020 27,4 milj. €), laskentakaava: Vieras paa-
oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat).
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Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan laske-
taan talloin koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-
ja muilla veloilla.

Lainat/asukas 3 250 € (2020 3 234 €)

Laitilan asukaskohtainen lainamé&ara kasvoi 16 euroa asukasta kohden vuonna 2021.
Vuonna 2020 koko maassa lainoja per asukas oli 3 448 euroa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 28,1 milj. € (2020 27,5 milj. €), laskentakaava Vieras
padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Leasing- ja vuokravastuisiin on laskettu mukaan kaikkien kaupungin vuokraamien ko-
neiden- ja laitteiden leasingvastuut. Aikaisempina vuosina on laskelmasta epahuomi-
ossa jaanyt osa puuttumaan. Tastd syysta tunnusluku ei ole vertailukelpoinen edel-
listen vuosien kanssa.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 3 326 € (2020 3 242 €), laskentakaava: asu-
kaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden
maara tilinpadtdsvuoden padttymispadivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.2021 774 000 € (2020 774 000 €)

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omis-
tamien ja muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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1.8. Kokonaistulot ja -menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT

Tulot (1 000 e) 2021 Menot (1 000 e) 2021
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 11078 Toimintakulut -61 683
Verotulot 31901 Valm. omaan kayttoon 0
Valtionosuudet 23607
Korkotuotot 0 Korkokulut -12
Muut rahoitustuotot 143 Muut rahoituskulut -102
Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut 0
Varsinainen toiminta yht. 66 728 Varsinainen toiminta yht. -61 797
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pys. vast. hydd. myyntivoitot -173 Pys. vast. hydd. myyntitappiot 0
Pakollisten varausten muutos 0
Tulorahoituksen korjauserat yht. -173 Tulorahoituksen korjauserat yht. 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 Investointimenot -4 679
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 446
Investoinnit yht. 446 Investoinnit yht. -4 679
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennys 0 Antolainasaamisten lisdys 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -2 000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 2100 Lyhytaikaisten lainojen vdahennys 0
Rahoitustoiminta yht. 2100 Rahoitustoiminta yht. -2 000
KOKONAISTULOT YHT. 69 101 KOKONAISMENOT YHT. -68 475

Varsinaisen toiminnan kokonaistulot ovat kasvaneet edellisvuodesta 2,5 milj. euroa

ja kokonaismenot 3,4 milj. euroa. Kokonaistulojen kasvu johtuu verotulojen kasvusta

sekd korona-avustuksista. Menojen kasvu puolestaan johtuu padasiassa henkildsto-

kulujen ja palvelujen ostojen kasvusta.

1.9. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.9.1. Yhdistelma konsernitilinpadtokseen sisiltyvista yhteisoista

Laitilan kaupungin konserniin kuuluu 11 tytaryhteis6a, joista 8 on kiinteistdosakeyh-

tioitd ja 3 osakeyhtiotd. Kuntayhtymid on 3 ja osakkuusyhteis6ja yhteensa 5 kpl.
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LAITILAN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE

Maara

Yhdistelty kokonaan
Tytaryhteisot -
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoim. harjoittavat yhtiot
Muut yhtiot -
Osuuskunnat -
Yhdistykset -
Saatiot -
Kuntayhtymat 3
Yhteensa 14

w oo

Osuus voitosta/tappiosta yhdistelty
Osakkuusyhteisot 5
Yhteisyhteisot -

Yhteensa 5

1.9.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Laitilan kaupungin edelliset erilliset konserniohjeet hyvaksyttiin kaupunginhallituk-
sessa 30.1.2012. Kaupunginhallituksessa paatettiin 8.5.2017 sisallyttaa konsernioh-
jeistus osaksi hallintosaantoa. Nykyisen 1.8.2021 voimaan astuneen hallintosaannon
paivityksen yhteydessa paatettiin palata takaisin vanhaan kdytantoon ja ottaa kayt-
toon erilliset konserniohjeet. Vuonna 2012 laaditut ja vuonna 2017 hallintosaantoon
sisdllytetyt konserniohjeet eivat olleet riittdvat kaupungin konserniohjaukselle ase-
tettujen tavoitteiden ndkdkulmasta. Uudet erilliset konserniohjeet hyvaksyttiin val-
tuustossa 20.9.2021.

Kaupungin omistajapolitiikan ndkyminen tyttdrien toiminnassa on tullut entista tar-
keammaksi. Kunnat myo6s joutuvat laatimaan konsernitilinpaatdksen, johon sisaltyy
konsernitaseen lisdksi konsernituloslaskelma ja konsernirahoituslaskelma. Koko kon-
sernin ohjaaminen sekd toiminnan ja talouden seuranta myos kesken tilikautta on
tarkeaa.

Uudistetuissa konserniohjeissa on kadytetty apuna muun muassa Kuntaliiton ohjeis-
tusta. Konserniyhtioilta pyydettiin yhtididen hallitusten alustavat ndkemykset luon-
nosvaiheessa olleeseen konserniohjeeseen. Ohjeiden tarkoituksena on edistda yh-
teisen kokonaisnakemyksen muodostumista seka sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

1.9.3. Olennaiset kaupunkikonsernia koskevat tapahtumat

Kaupungin tilintarkastuksen suorittanut BDO Oy suoritti Kiinteisté Oy Suulinmaen te-
ollisuutta lukuun ottamatta myds tytaryhteisojen tilintarkastuksen.

1.9.4. Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta valvonnasta

Kiinteistoyhtididen taloudellinen tilanne on talla hetkella paasaantoisesti suhteelli-
sen hyva. Kaupungin vuokrataloyhtiot on padosin keskitetty Laitilan Talot Oy:lle. Kiin-
teisto Oy Lait. Valkoranta fuusioitiin vuonna 2020 Laitilan Taloihin. Yhtion toimintaa
rasittaa voimakkaasti suuri velkamaara. Velkaantuminen johtuu uusien vuokratalo-
jen rakentamisesta, jolla saatiin Laitilaan lisda vuokra-asuntoja yksityisen asuntotuo-
tannon puuttuessa ldhes kokonaan. Uusien kohteiden suuren velkamaardan myo6ta
poistot painavat tulosta alaspain. Vanhempien kohteiden osalta velat ovat pienia ja
niiden tulos kokonaisuutena on positiivinen. Vuokratasot ovat uusissa kohteissa niin
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korkeat, ettei nostomahdollisuuksia kdytannossa ole ja niiden joukosta 16ytyy suurin
osa vapaista asunnoista. Vanhempien vuokra-asuntojen vuokrat ovat kohtuullisem-
pia ja vapaita asuntoja ei ndissa juuri ole. Suunnitellut ja jo toteutuneet hankkeet
lisadvat erdiden yhtididen velkaantuneisuutta ja ndin kokonaisuudessaan omavarai-
suusaste heikkenee.

Jadkukko Oy:n talous pysyy tiukkana niin kauan, kunnes sen lainat on maksettu. Van-
hat lainat tulevat hoidetuksi vuoteen 2023 mennessd, mutta yhtié on hakenut kau-
pungilta omavelkaisen takauksen uudelle 800.000 euron lainalle pukuhuonetilojen
rakentamista varten.

Laitilan Terveyskoti Oy on jakautunut ja purkautunut selvitysmenettelytta
31.12.2021. Varat ja velat siirtyivat kokonaisjakautumisessa perustettavalle Laitilan
Terveyskoti Oy:lle ja Kiinteistd Oy Laitilan Kuntokodille. Jakautumisen syyna oli kun-
toutus-, sosiaali-, ja terveydenhuolto- seka hyvinvointi- ja ruokapalvelutoiminnan
eriyttdminen kiinteistéjen ja toimitilojen omistamisesta ja hallinnoinnista. Laitilan
Terveyskoti Oy:lle siirtyy toiminnallinen osuus ja Kiinteisté Oy Laitilan Kuntokoti
omistaa ja hallinnoi kiinteistda ja toimitiloja. Jakautumis-prosessi oli yhtidlle suuri
toiminnallinen muutos.

Laitilan Ldmp®6 Oy jatkaa kaupunkienemmistdisena yhtiona pyrkien lissamaan koti-
maisella polttoaineella tuotetun lampdenergian osuutta. Laitilassa kaukoldampé on
kilpailukykyinen lammitysmuoto. Uudisrakennusten [lammaontarpeen pieneneminen,
vanhojen rakennusten peruskorjaukset seka ilmaston ldmpeneminen muuttavat jat-
kossa kaukolammon toimintaympaéristéa. Haasteisiin vastataan tuottamalla lamp6-
energiaa mahdollisimman energiatehokkaasti ja pienin ymparistévaikutuksin véhen-
tamalla oljyn kayttéa lammon tuotannossa.

Vuodelle 2022 merkittavan epavarmuustekijan luo koronapandemian pitkittyminen.
Epidemian laajentumisen aiheuttamat toiminnan muutokset ja poikkeusjarjestelyt
vaikuttavat merkittdvasti niin globaaliin talouteen kuin kuntatalouteenkin. Kunta-
puolella tdma nakyy menojen lisdyksina ja tulojen pienentymisena. Myos verorahoi-
tuksen heikkeneminen on mahdollista. Hallituksen tukitoimet nakyivdt vuonna 2020
ja 2021 valtionosuuksien kasvuna. Peruskaupungin talouden lisaksi epidemian pitkit-
tyminen vaikuttaa myos konserniyhtididen talouteen. Uhkakuvana nayttaytyvat no-
peasti kasvanut inflaatio, maailmanlaajuinen komponenttipula ja yleisesti raaka-ai-
neiden hinnannousu seka geopoliittiset riskit, jotka koettelevat yritysten kannatta-
vuutta.

1.9.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeiden mukaan kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista.

Konsernijohto (kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat seka talous-
johtaja) vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Toimialajohtaja seuraa toimialallaan kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja
raportoi tarvittaessa konsernijohdolle.

Talousjohtaja vastaa konserniohjetta yksityiskohtaisempien ohjeiden valmistelusta
sekd seuraa tytdryhtididen toimintaa, taloudenhoitoa ja konserniohjeen sovelta-
mista.
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1.9.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2021 2020
Toimintatuotot 42 438 38935
Toimintakulut -90 431 -85921
Osuus osakk.yht. tuloksesta 58 26
TOIMINTAKATE -47 936 -46 960
Verotulot 31901 30985
Valtionosuudet 23 607 24 030
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 19 8

Muut rahoitustuotot 89 152

Korkokulut -236 -260

Muut rahoituskulut -104 -111
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -231 -211
VUOSIKATE 7 340 7 843
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5377 -4 978

Omistuksen eliminointierot 0 -5

Arvonalentumiset -199 3
Poistot ja arvonalentumiset yht. -5576 -4 980
Satunnaiset erat -4 0
TILIKAUDEN TULOS 1760 2863
Tilinpaatossiirrot 28 0
Tilikauden verot -10 -46
Laskennalliset verot 4 15
Vahemmistoosuudet 3 -114
TILIKAUDEN YLUAAMA 1784 2719
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2021 2020

Toimintatuotot/toimintakulut 46,9 % 45,3 %
Vuosikate/poistot 131,6 % 157,7 %
Vuosikate, €/asukas 867,52 925,81
Asukasmaara 8461 8472
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2021 2020

TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 340 7 843
Satunnaiset erat -4 0
Tilikauden verot -10 -46
Tulorahoituksen korj.erat -227 -157
Toiminnan rahavirta yht. 7 099 7 641

Investointien rahavirta

Investointimenot -6 136 -8 044
Rah.osuudet inv.menoihin 41 53
Pys. vast. hydd. luov.tulot 849 391
Investointien rahavirta yht. -5 246 -7 600
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 1853 41

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainausten muutokset -17 10
Lainakannan muutokset -1142 -1019
Muut maksuvalmiuden muutokset 1045 944
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. -114 -66
RAHAVAROJEN MUUTOS 1739 -25
RAHAVARAT 1.1. 4995 5020
RAHAVARAT 31.12. 6 735 4995

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran -6 665 -7 921
kertyma (5 vuotta), 1 000 e
Investointien tulorahoitus, % 120,4 % 98,2 %
Lainanhoitokate 2,4 2,5
Kassan riittavyys, pv 24,6 18,8

Asukasmaara 8461 8472
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KONSERNITASE VASTAAVAA, TIIVISTETTY
(1000 €) 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 189 232
Aineelliset hyodykkeet 93113 92 362
Sijoitukset 2 498 2 860
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 95 800 95 453
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1187 1000
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 622 682
Pitkaaik. saamiset 1421 2123
Lyhytaik. saamiset 6115 5 346
Rahoitusarvopaperit 332 331
Rahat ja pankkisaamiset 6 403 4 664
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 14 893 13 146
VASTAAVAA YHT. 111 879 109 599
KONSERNITASE VASTATTAVAA, TIIVISTETTY
(1 000 €) 2021 2020
OMA PAAOMA
Peruspddaoma 30730 30730
Rahastot 1786 1726
Ed. tilikausien yli-/alijagama 8736 5934
Tilikauden yli-/alijaama 1784 2719
OMA PAAOMA YHT. 43 036 41109
VAHEMMISTOOSUUDET 2101 1967
PAKOLLISET VARAUKSET 979 958
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1340 1162
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pdaaoma 35189 37 690
Lyhytaikainen vieras pddoma 29 232 26712
VIERAS PAAOMA YHT. 64 422 64 402
VASTATTAVAA YHT. 111878 109 598
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Omavaraisuusaste, % 39,4 38,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 65,6 68,3
Velat ja vastuut, % kayttotuloista 69,4 73,0
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 10,5 8,7
Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas 1243,3 1021,2
Lainakanta 31.12., 1000 € 45901 46 954
Lainakanta, €/asukas 5 425,05 5 542,25
Lainasaamiset, 1000 € 406 424
Asukasmaara 8461 8472
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Muutettu kuntalaki asettaa vaatimuksia konsernitilinpdatoksen laadinnalle. Vuo-
desta 2016 alkaen kaikkien kuntien on laadittava konsernitilinpaatds. Samalla muu-
tettiin kuntien arviointimenettelyyn liittyvia kriisikuntakriteeristoa siten, etta suurin
osa kriisikuntakriteereistd lasketaan konsernitilinpdatdksen perusteella. Kriisikunta-
kriteereitad on paivitetty vuonna 2020. Kriisikuntakriteerit on lueteltu tilinpdatdksen
alkuosan toimintakertomuksessa.

Vuoden 2021 tilinpadtoksessa konsernituloslaskelman toimintakate oli -47,9 milj.
euroa (2020 toimintakate oli -47 milj. euroa). Konsernin toimintakate heikkeni edel-
lisvuodesta 0,9 milj. euroa.

Konsernituloslaskelman vuosikate oli 867,52 euroa/asukas eli asukasta kohden 58
euroa pienempi kuin vuonna 2020. Vuonna 2020 Suomen kuntakonsernien asukas-
kohtainen vuosikate oli keskimaarin 1 253 euroa. Laitilan konsernitilinpaatdksessa
vuoden 2020 asukaskohtainen vuosikate oli 925,81 euroa.

Konsernin vuoden 2021 tilikauden tulos oli 1 759 536 euroa, kun vuonna 2020 se oli
2 863 428 euroa. Tilikauden ylijaama vuonna 2021 oli 1 783 631 euroa.

Vuoden 2021 konsernitilinpdatoksessa investointien tulorahoitusosuus oli 120,4
prosenttia. Vuonna 2020 Suomen kuntakonserneissa investointien tulorahoitus-
osuus oli keskimaarin 77 %, kun Laitilan kuntakonsernissa se oli samaan aikaan 98,2
prosenttia.

Laitilan omavaraisuusaste oli 39,4 prosenttia vuoden 2021 konsernitilinpaatok-
sessd. Vuonna 2020 se oli Suomen kuntakonserneissa 42,1 prosenttia ja Laitilassa
38,4 prosenttia.

Konsernin lainakanta 31.12. oli 45,9 milj. euroa. Lainakanta laski edellisvuodesta
miljoonalla eurolla. Vuonna 2020 Laitilassa lainakanta oli 47 milj. euroa.

Konsernin lainakannasta laskettu vuoden 2021 asukaskohtainen lainamaara oli 5
425 eli 117 euroa edellisvuotta pienempi. Suomen kuntakonsernien vuoden 2020
asukaskohtainen lainakanta oli keskimaarin 7 481 euroa, kun vastaavana ajankoh-
tana Laitilan kaupungin konsernissa se oli 5 542 euroa asukasta kohden.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. olivat 50 milj. euroa. ja Lainat ja vuokravastuut, eu-
roa/asukas olivat 5 873 euroa. Vuonna 2020 vastaava luku oli Suomen kuntakonser-
neissa 8 789 euroa/asukas.

Vuonna 2020 Suomen kunnissa konsernin asukaskohtainen kertynyt ylijaama oli kes-
kimdaarin 2 669 euroa, kun Laitilan konsernissa se oli 1 021 euroa asukasta kohden.
Konsernin kertynyt ylijaama vuonna 2021 oli 10,5 milj. euroa. Asukasta kohden
kertynytta ylijadmaa oli 1 243 euroa.

1.10. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kdsittelystd ja talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan teht&dva toimintakertomuksessa sel-
koa taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainot-
tamiseksi.

Kaupungin vuoden 2021 tilikauden tulos on 1 402 267,64 euroa ylijadmainen. Poisto-
eroa puretaan 104 910,91 euroa.

Tilikauden ylijaama 1 534 898,30 euroa kirjataan taseen tilikauden yli-/alijaamatilille.
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Vuoden 2021 taseessa kumulatiivinen ylijadma on 7 068 988,14 euroa. Kumulatiivi-
nen ylijaama olisi 9 336 689,42 euroa ilman vuonna 2017 tehtya Pahkindpensaan pai-
vakodin alaskirjausta (1 932 816,97 €) vuoden 2018 tilinpaatoksessa alaskirjattua
Winnovan rakennusta (136 007,02 €) seka vuonna 2021 alaskirjattua Kulttuurimeije-
ria (32 531,72 €), Pihlajakotoa (8895,43 €) seka jateveden puhdistamon rakennuksia
(157 450,14 €).
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Valtuuston strategisten paamaarien toteutuminen

Valtuuston strategiset padamaarat on jalkautettu tavoitteiksi osastoille ja tehtavaalu-

eille. Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan jokaisella tehtdvaalueella erikseen seu-

raavissa alaluvuissa.
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

TALOUDEN NAKOKULMA

VAKAAN TALOUDEN KAUPUNKI

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talouden tasapaino Investoinnit kestavalld ta-  -Vuosikate kattaa poistot Toteutunut
solla -Vuosikate kattaa nettoin-  Toteutunut
vestoinnit
Kaupungin lainakanta hallin- -Vuosikate kattaa 1/10 lai-  Toteutunut
nassa nakannasta vastaamaan lai-
nanlyhennyksia
-Kassavarat vahintaan 15 Toteutunut
paivaa
Tulot kattavat menot -Verorahoitus (verot ja valti- Toteutunut
onosuudet) on riittavalla ta-
solla, jotta vuosikatetavoit-
teet on mahdollista saavut-
taa
Talouden reunaehtojen huo- Kriisikuntakriteerien mitta- -Konsernituloslaskelman Toteutunut

mioiminen reiden seuraaminen

vuosikate on vahintdaan 80 %
poistoista
-Tuloveroprosentti on alle
2,0 prosenttiyksikkda korke-
ampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti
-Konsernin lainamaara ja
vuokravastuut ovat alle 50 %
kaikkien kuntien konserniti-
linpaatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaa-
rdisestd maarasta
-Konsernitilinpaatoksen las-
kennallinen lainanhoitokate
onyli 0,8

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Taseen ylijadman turvaami-
nen

Kaupungin menot sopeute-
taan tuloihin laatimalla ta-

louden tasapainottamisoh-
jelma

-Tasapainottamisohjelma
laadittiin vuoden 2019 ai-
kana koskemaan vuosia
2020-2022

Toteutunut: taseen ylijaama
on kasvanut.

PALVELU- / ASIAKASNAKOKULMA

HYVAT PERUSPALVELUT TURVAAVA KAUPUNKI

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Toimivien ja laadukkaiden
peruspalveluiden yllapito

-Oma tuotanto sailytetdan
vahintdan peruspalvelut tur-

-Toimialojen ostopalvelujen
ja palvelusetelien maara

vaavalla tasolla ja palvelutar- 2020 ja 2021

peen kasvu katetaan joko
ostopalveluilla tai omaa tuo-
tantoa lisadamalla

-Tutkitaan vaihtoehtoja
omalle palvelutuotannolle

-Onko otettu kayttoon vaiko
ei

Palveluseteleita:

Sivva: 63 kpl:tta v. 2020 ja
38 kpl:tta v. 2021

Soteva: 65 kpl:tta (ikdihmis-
ten palvelut) v. 2020 ja 136
kpl:tta v. 2021

Kirjanpitopalvelut palautet-
tiin kokonaan kaupungin
omaksi tyoksi 1.4.2021 lu-
kien ja palkanlaskentapalve-
lut palautetaan asteittain.

Hyvinvoiva kuntalainen

-Kuntalaisen omavastuu hy-
vinvoinnistaan ja yhteistyo
kolmannen sektorin kanssa

-Maéritellddn panostettavat
ennaltaehkaisevat palvelut
palveluluokituksen yhtey-
dessa

-Séhkoéinen hyvinvointikerto-
mus paivitetaan

Koronarajoitukset vaikutti-
vat kuntalaistilaisuuksien jar-
jestamiseen, mutta vuoden
aikana toteutettiin silti mm.
Iltatoreja, Hullun kukon
paiva yhteistyossa yritysten
kanssa, joulun avajaiset seka
Sirpunpuiston avajaiset.

Asuntotuotanto mahdollis-
tetaan koko kaupunkialu-
eella

-Varmistetaan riittava
vuokra-asumistuotanto

-Kayttoaste
-Jonottajien maara

90 %
Asuntohakemuksia on voi-
massa 36 kpl:tta.

ELINVOIMAINEN JA HOUKUTTELEVA KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Huomiota herattavan hyvat
palvelut ja yrittamisen edel-
lytykset

-Kaavoitus ja maankaytto
maapoliittisten linjausten
mukaisesti

-Elinkeinopoliittisen ohjel-
man paivittdminen

-Viihtyisan, siistin ja turvalli-
sen ympariston kehittami-
nen

-Onnistunut maankadyton
suunnittelu ja toteutus

- Kaupungin omistamien ra-
kentamattomien rakennus-
paikkojen maara

AO/AP tontteja n. 30 kpl
AR/AK tontteja n. 7 kpl
K/KL tontteja n. 10 kpl

T/TY tontteja n. 15 kpl

Y tontteja tarpeeseen
-Elinkeinopoliittinen ohjelma
paivitetty

Teollisuustontteja on vuok-
rattu 2 kpl ja yksi asuinra-
kennuspaikka, jonne on
suunnitteilla 4 eri asuinra-
kennusta. Lisdksi on myyty 1
omakotitontti.

Toteutunut

Vuoden 2021 aikana kunnos-
tettiin mm. Sirpunpuistoa ja
uusittiin Torin valaistus.

Osaavan tydvoiman saata-
vuuden turvaaminen

-Yrittdjayhteistyo

-Yhteistyd Ukipoliksen ja 2.
asteen oppilaitosten kanssa

-Ty6ttomyys%
-Ty6paikkaomavaraisuus

8% (12/2021)

100,1 % (12/2019)

Jatkuva yhteistyo Ukipolik-
sen kanssa mm. hankkeissa
ja hallitustyoskentelyssa,
yrittdjakahvit kuukausittain,
Jatkuva yhteistyé WinNovan
tyoelamapalveluiden kanssa.

van imagon yllapito ja hyo-
dyntdaminen

-Laaditaan viestintasuunni-
telma

-Viestintdasuunnitelma on
laadittu

Toteutunut
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Toimiva Hinku-kunta
lisempi kaytto ja uusiutuviin
energiamuotoihin panosta-
minen

-Nykyisen energian taloudel- -Hinku taseen kaytto

-Hinku-tavoitteiden toteutu-
minen (%)

Energiankulutusta on vahen-
netty eri tavoin mm. lisda-
malla automatiikkaa.

TOIMINNAN JA TEHOKKUUDEN NAKOKULMA

VAIKUTTAVA JOHTAMINEN JA TEHOKAS KAUPUNKIORGANISAATIO

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tehokas organisaatio ja pal- -Johtamisen vaikuttavuutta

veluprosessit ja palveluprosessien toimi-
vuutta arvioidaan saannolli-
sesti ja tehdaan tarvittavat
muutokset

-Johtamisen arviointi
-Palveluprosessien kehitta-
minen

-Arviointia ja kehittdmispaa-
tokset tehty ja raportoitu
valtuustossa kerran vuo-
dessa

Systemaattista arviointia ei
ole tehty eika raportoitu.

Toimialojen sisdisia ja toi-
mialojen valisid palvelupro-
sesseja on kuvattu seka ta-
voitettu toimivia kaytantoja.

Kaupungin toimintamallin ja
hallintojarjestelméan uudista-
minen

-Poliittinen ja ammatillinen
johtamisjarjestelma
uudistetaan arvioinnin poh-
jalta hyodyntaen uutta kun-
talakia

-Uudistuksen linjaukset ja
paatokset tehty

Hallintosaanto paivitetty ja
tassa yhteydessa uudistettu
tarpeellisin osin seka organi-
saation etta toimielinten ra-
kenteet ja tehtavamaaritte-
lyt.

Parannetaan sisdista viestin-
taa

Avoin ja luottamuksellinen
ilmapiiri poliittisen ja opera-
tiivisen johtamisen valilla

Viestintdsuunnitelmassa
huomioidaan viestinta luot-
tamushenkildille

Paatosten vaikutusten en-
nakkoarvioinnin saannolli-
nen kayttdminen

-Valtuustoseminaarien ja il-
takoulujen jarjestaminen va-
hintdan kaksi kertaa vuo-
dessa
-Viestintdsuunnitelman nou-
dattaminen

-Ennakkoarviointi tehty

Valtuustoseminaareja jarjes-
tetty 4 kertaa.

Laadittu valtuutetuille kat-
tava ohjeistus uuden val-
tuustokauden alkaessa.

Viestintdsuunnitelmaa on
noudatettu.

Paatosten vaikutusten en-

nakkoarvioinnin kayttéa on
syyta edelleen laajentaa ja

kaytantoja tdsmentaa.

HENKILOSTONAKOKULMA
HYVINVOIVAN HENKILOSTON KAUPUNKI
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkilokunnan hyvinvointi,
tyotyytyvaisyys ja sitoutu-
neisuus

-Hyvén tyky-toiminnan ylla-
pitdaminen

-Henkildston terveydentila
-Sairauspoissaolot eivat
kasva

Henkiloston terveydentilaa
on seurattu tydterveyden te-
kemissa terveystarkastuk-
sissa tyoterveyshuollon toi-
mintasuunnitelman mukai-
sesti.

Sairauspoissaoloja on seu-
rattu vuosineljanneksittdin
ja em. tilastot on viety tie-
doksi yhteistyotoimikun-
nalle.
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-Jarjestetddn esimies- ja joh-
tamiskoulutusta

-Saannollisten tyoyksikkoko-
kousten jarjestaminen ja ke-
hityskeskustelujen kdyminen
henkildston kanssa

-Tyotyytyvaisyyskyselyt ja
niiden perusteella tehtava
kehittdminen

-Koulutuksen jarjestaminen
-Koulutusta jarjestetty 80 %
esimiehista

-Osuus henkiléstosta joiden
kanssa tyoyksikkokokouksia
ja kehityskeskusteluja kayty
-100% tyoyksikkokokous ja
90% kehityskeskustelut

-Kyselyt tehty
-Kehittamisesta paatetty
vuosittain

Koulutuksia on jarjestetty
koulutussuunnitelman mu-
kaisesti, koulutuskorvausta
on haettu tyéllisyysrahas-
tolta.

Tiedot kaydyista kehityskes-
kusteluista toimialoittain
I6ytyvat henkiléstokerto-
muksesta 2021.

Edellisen henkildstén tyotyy-
tyvaisyyskyselyn toteutumaa
ja kehittamistoimenpiteita
on tarkasteltu vuonna 2021
ja palkittu paras yksikko.
Seuraava tyotyytyvaisyysky-
sely toteutetaan vuonna
2022.

Osaavan ja motivoituneen
henkildston varmistaminen

-Osaamista lisdavan koulu-
tuksen mahdollistaminen

-Perehdytys, mukaan lukien
kaupungin strategia

-Hyvan tyénantajaimagon yl-
lapitaminen

-Henkilokunnan taydennys-
koulutus toteutettu vuosit-

tain paivitettavien koulutus-
suunnitelmien mukaisesti

-Perehdytysohjeet laadittu
ja ohjeiden mukainen pereh-
dytys tehty 100 % uusista
tyontekijoista

-Tyotyytyvaisyyskysely ja on-
nistunut rekrytointi

On toteutettu henkilosto
osaamisen kehittamista kou-
lutussuunnitelman mukai-
sesti; uutena koulutusmuo-
tona lisadantynyt WinNovan
kanssa tehtyyn Kumppa-
nuussopimukseen liittyvaa
koulutusta

Intro-perehdytyssovelluksen
avulla on perehdytetty uusia
kaupungin tyontekijaita.

Tyotyytyvaisyyskyselya ei ole
toteutettu vuonna 2021 ja
tietyilla tyoyksikoilla on rek-
rytointihaasteita.

2.2. Tytédryhteisoille asetetut tavoitteet

Vuoden 2021 talousarviossa tytaryhtidille asetettiin seuraavia tavoitteita:

- Jaakukon osalta tavoitteena oli jadhallitoiminnan asteittaisen omavastuun

lisddminen. Tdman piti tapahtua vaiheittain, kun varsinaiset pddomalainat,

kylmalaiteremontin, kuntosalin ja muun saneerauksen lainat on maksettu.

Edelld mainitut lainat on hoidettu viimeistdan vuoteen 2023 mennessa. Tal-

[6in kaupungin takausvastuut ndihin myos paattyvat. Jadkukko Oy:n halli-

tuksen edustajat sekd Laitilan kaupungin sivistystoimi ovat neuvotelleet

vuoden 2019 aikana Jadkukko Oy:n toiminnan tukemisen tavasta. Jaahalli-
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ja kuntosalitoimintaan kuuluvat menot kohdennetaan jadhalliyhticlle. Lai-
tilan kaupungin liikuntatoimen talousarviossa osoitetaan maardrahat jaa-
hallitoiminnan tukeen. Kaupungin tukea ei ohjata kuntosalitoimintaan, joka
toimii markkinaehtoisesti. Kaupunki hankki elokuussa 2020 jadnhoitoko-
neen kdytettdvaksi Jadkukko Oy:ssa. Kustannus oli 127 979 €. Hallin sanee-
raustarpeet vaativat uutta rahoitusta. Hankkeet on tarkoitus toteuttaa vel-
karahalla. Kaupunginvaltuusto paatti 13.12.2021 omavelkaisen takauksen
myontamisestd 800.000 euron padomalainalle pukuhuonetilojen rakenta-
mista varten. Samalla valtuusto paatti muuttaa vuoden 2021 Talousarviota
siten, etta Jaakukko Oy:n tulostavoitteesta poistetaan tavoite jadhallitoi-
minnan asteittaisesta omavastuun lisddmisestd yhtion paddomalainojen
seka kylmadlaiteremontin, kuntosalin ja muiden saneerauslainojen takaisin-
maksun paattyessa vuoteen 2023 mennessa, jolloin kaupungin aiemmat ta-
kausvastuut paattyvat. Koronapandemiasta johtuen Jadkukon toiminta-
tuotot jdivat odotettua pienemmiksi.

- Laitilan Terveyskoti Oy:n osalta ei ole asetettu sijoitetun pddoman tuotto-
vaatimusta. Kiinteiston korjauskustannusten ja kaluston hankintakulujen
arvioitiin olevan vuonna 2021 n. 70 000 € ja vuonna 2022 n. 30 000 €. Kiin-
teistolle suunniteltuja korjauksia ei vuonna 2021 kokonaisuudessaan toteu-
tettu. Vuonna 2020 toteutettiin kdyttovesiputkiston saneerausta 87 000
eurolla. Huomattavia toiminnallisia muutoksia eikda mydskdaan suurempia
investointeja ollut Idhivuosina suunnitteilla. Kiinteistéjen yllapitoon kiinni-
tetddn huomiota tulevina vuosina. Yhtion hallituksen tulee jarjestda jase-
nilleen tytaryhteisdille tarkoitettua koulutusta. Laitilan Terveyskoti Oy on
jakautunut ja purkautunut selvitysmenettelyttd 31.12.2021. Varat ja velat
siirtyivat kokonaisjakautumisessa perustettavalle Laitilan Terveyskoti Oy:lle
ja Kiinteisto Oy Laitilan Kuntokodille. Jakautumisen syyna oli kuntoutus-,
sosiaali-, ja terveydenhuolto- sekd hyvinvointi- ja ruokapalvelutoiminnan
eriyttdminen kiinteistdjen ja toimitilojen omistamisesta ja hallinnoinnista.
Laitilan Terveyskoti Oy:lle siirtyy toiminnallinen osuus ja Kiinteistd Oy Laiti-
lan Kuntokoti omistaa ja hallinnoi kiinteistda ja toimitiloja. Jakautumispro-
sessi oli yhtidlle suuri toiminnallinen muutos, johon se haki konserniohjeen
mukaisesti kaupunginhallituksen kannan ennen paatdksentekoa.

- Laitilan Ldampo6 Oy toimittaa kaupungille ja muille asiakkailleen [ampo6ener-

giaa enintdaan muiden paikkakunnalla kdytdssa olevien yleisten lampdener-
giamuotojen keskimaardiseen hintatasoon sekd enintddan maan vastaavien
[ampolaitosten keskimadrdiseen hintatasoon. Yhtié on jakanut viime vuo-
sina osinkoa omistajilleen. Tata tulee jatkaa tilinpaatdksen sen kulloinkin
salliessa. Vuoden 2021 kayttotalouteen ei ollut tiedossa toiminnallisia muu-
toksia. Yhtion hallituksen tulee jarjestaa jasenilleen tytaryhteisoille tarkoi-
tettua koulutusta.
Laitilan Limmon hinnat olivat selvasti kaukolammaon Suomen keskihintoja
edullisempia. Osinkoa yhtié maksoi viime tilikaudelta 96.000 euroa, josta
kaupungin osuus oli 48.960 euroa. Lampodverkkoinvestoinneista Vihtorin-
katu-Sairaalantie vali Keskuskadun vieressa kulkevaa linjaa uusittiin suun-
nitelman mukaisesti. Vuodelle 2021 oli investointeihin budjetoitu yhteensa
170.000 euroa, josta merkittavin oli Vihtorinkatu-Sairaalantie linja (150.000
euroa).
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Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen omavaraisuusasteen (oman padoman
suhde taseen loppusummaan) tulee pitkalla aikavalilla saavuttaa vahintdan
50 %:n taso. Kiinteisté Oy Laitilan Talot toteuttaa edelleen vuokra-asunto-
jen uustuotantoa, mika ei mahdollista lyhyelld tahtdimellda omavaraisuusas-
teen nousua. Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen tulee raportoida kiinteis-
téjen asuntojen/ huoneistojen kayttoasteesta, jonka tulee olla keskimaarin
vahintdan 90 %.

Kesdakuun lopun tilanteessa omavaraisuusaste oli alle tavoitetason kol-
messa kiinteistoyhtiossd. Omavaraisuusaste oli parantunut edellisvuo-
desta, ollen kesdkuussa 2021 keskimaarin 53,8 % (46 % vuonna 2020). Lai-
tilan talojen osalta velkaantuminen johtuu uuden vuokratalon rakentami-
sesta. Laitilan Talojen yhdessa kohteessa oli suunnitteilla kdyttévesire-
montti, jonka suunniteltu kustannus vuonna 2021 oli 150.000 euroa. Alhai-
simmat omavaraisuusasteet olivat Kiinteistdé Oy Keskevaarilla 16 % ja Laiti-
lan taloilla 2,2 %. Syyna alhaiseen omavaraisuusasteeseen on kiinteistdjen
lisddntyneet investoinnit, jotka on rahoitettu lainarahoituksella. Laitilan ta-
lojen osalta velkaantuminen johtuu uusimman vuokratalon rakentami-
sesta. Kiinteistd Oy Laitilan Valkoranta on vuoden 2020 alussa sulautettu
Kiinteistd Oy Laitilan Taloihin. Asuntojen ja toimitilojen keskimaardinen
vuokrausaste on koronapandemiasta johtuen heikentynyt edellisvuodesta
ollen kesakuun lopussa 88,6 % (94 % vuonna 2020). Alhaisin vuokrausaste
oli Papinrannassa (77 % vuoden 2021 lopussa). Tdma johtuu osittain siita,
ettd asuntoja on ollut poissa kaytosta vesivahingon korjaustdiden vuoksi.
Kaukolan Teollisuudella suunnitellut investoinnit olivat paaasiallisesti kiin-
teistoon liittyvia korjausinvestointeja tai yllapito- ja huoltokorjauksia. Oma-
varaisuusaste oli kesdakuun lopussa 28 %. Muilla kiinteist6- ja asunto-osake-
yhtioilla ei ollut tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja.
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2.3. Keskusvaalilautakunta

2.3.1. Valtiolliset vaalit ja kunnallisvaalit (Tehtava 13)

Vastuuhenkil6: hallintosihteeri Jaana Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Vaalien toimittamista varten kaupunki on edelleen jaettu kahteen aanestysaluee-
seen. Vaaliviranomaisina toimivat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja vaali-
toimikunta. Ennakkodanestys hoidetaan kaupungin omana tyéna padasiassa palka-
tun henkil6ston toimesta. Valtio osallistuu valtiollisten vaalien kustannuksiin.

Vuonna 2021 jarjestettiin kuntavaalit. Korona-ajan vaatimusten takia valtio osallistui
vaalien kustannuksiin 50 %:n korvauksella verrattuna valtiollisiin vaaleihin.

TEHTAVAN TALOUS

VALTIOLLISET VAALIT / EDUSKUNTAVAALIT

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 0 0 0 0 0
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0
Menot -5318 0 0 0 -3789 -3789
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -5318 0 0 0 -3789 -3789
Toimintakate -5 318 0 0 0 -3789 -3789
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -5318 0 0 0 -3789 -3789
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Kokonaiskulut €/as -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Toimintakate €/as -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Tulos €/as -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Verorahoitusosuus 100,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 100,0 % 100,0 %
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
KUNNALLISVAALIT

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 0 0 0 9342 9342
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 0 0 0 9342 9342
Menot -1230 -22 147 0 -22 147 -27 522 -5 375
KL menot -61 -577 0 -577 -831 -254
Menot yht. -1291 -22724 0 -22724 -28 353 -5629
Toimintakate -1291 -22724 0 -22 724 -19 011 3713
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -1291 -22724 0 -22724 -19 011 3713
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -0,2 -2,7 0,0 -2,7 -3,4 -0,7
Kokonaiskulut €/as -0,2 -2,7 0,0 -2,7 -3,4 -0,7
Toimintakate €/as -0,2 -2,7 0,0 -2,7 -2,2 0,4
Tulos €/as -0,2 -2,7 0,0 -2,7 -2,2 0,4
Verorahoitusosuus 100,0 % 100,0 % 0,0% 100,0 % 67,1% -329%
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
EU-PARLAMENTTIVAALIT / MAAKUNTAVAALIT

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 0 0 0 0 0
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0 0
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kokonaiskulut €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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2.4. Tarkastuslautakunta

2.4.1. Tilintarkastus (Tehtdva 14)

Vastuuhenkild: Tarkastuslautakunnan pj

TOIMINNAN KUVAUS

Tilintarkastus suoritetaan hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen ja siina kiinnitetdan
huomiota toiminnan tuloksellisuuteen, toimintatavoitteiden toteutumiseen, sisai-
seen valvontaan ja tilinpdatostietojen oikeellisuuteen ja riittavyyteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 28.1.2019 BDO Audiator Oy:n suorittamaan kaupungin
hallinnon ja talouden tarkastuksen ajalle 1.1.2019-31.12.2022. Ammattitilintarkas-
tuspaivid on vuosittain 20.

Ammattitilintarkastaja hoitaa varsinaisen talouden ja hallinnon tarkastuksen. Tarkas-
tuslautakunta (5 jasentd) valvoo tilintarkastusta ja sitd, miten valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Arvioinnin tulokset esitetdaan
vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kaupunginvaltuus-
tolle. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi tulevat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat. Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen ti-
lintarkastus on yhteen sovitettu emoyhtion tilintarkastuksen kanssa.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Sdanndsta on sovellettu 1.6.2017 al-
kaen. Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusilmoitukset tehddan tarkastuslauta-
kunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuuston tiedoksi.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 0 0 0 0 0
KL tulot 21080 24 678 0 24 678 20 266 -4 412
Tulot yht. 21080 24 678 0 24 678 20 266 -4 412
Menot -21 080 -30 500 0 -30 500 -20 266 10234
KL menot -267 -282 0 -282 -289 -7
Menot yht. -21347 -30782 0 -30782 -20 555 10227
Toimintakate -267 -6 104 0 -6 104 -289 5815
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -267 -6 104 0 -6 104 -289 5815
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -2,5 -3,6 0,0 -3,6 -2,4 1,2
Kokonaiskulut €/as -2,5 -3,6 0,0 -3,6 -2,4 1,2
Toimintakate €/as 0,0 -0,7 0,0 -0,7 0,0 0,7
Tulos €/as 0,0 -0,7 0,0 -0,7 0,0 0,7
Verorahoitusosuus 1,3% 19,8 % 0,0% 19,8 % 1,4 % -18,4 %
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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2.5. Kaupunginhallitus
2.5.1. Kaupunginhallitus

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupunginhallituksen suorassa alaisuudessa ovat Varppeen koulun keskuskeittio,
Kaukolankodin keitti6, tietohallintopalvelut, hallintopalvelut, sisdinen palvelutoi-
minta, talouspalvelut, elinkeinotoimi, asuntotoimi, kaavoitus ja maataloustoimi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginhallitus johtaa ja kehittda kaupunginvaltuuston maarittelemien strategis-
ten paamadadrien mukaisesti kaupungin hallintoa, taloutta, maankayttoéa, elin-
keinotointa, maataloustointa sekd palvelutuotantoa siten, ettd Laitila toimii jatkos-
sakin keskeisena Vakka-Suomen asumisen, pienteollisuuden ja palvelujen keskuk-
sena.

Talouspalvelut muutettiin erillisyksikoksi vuoden 2021 alusta. Organisaatiomuutok-
sessa talous- ja hallintojohtajan virka lakkautettiin. Perustettiin kaksi uutta virkaa,
joista hallintojohtaja johtaa hallintoimena ja talousjohtaja talouspalveluita.

HENKILOSTO

Kuvataan eri tehtavissa

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkia hallinto- ja taloustoimen tyéyhteisdja ja
toimintoja kattava riskien arviointi ja riskien hallintasuunnitelma tehdaan kahdesti
vuodessa. Kaupungin talouden haasteet, valtionosuusjarjestelmien muutokset seka
koronaepidemia tuovat riskeja palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen ja henkilos-
ton rekrytoimiseen. Havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu eteenpdin ja
toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Tyoyhteisdjen tyohyvinvointiin kiinnite-
tdan huomiota. Riittdvastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 8508790 8121275 0 8121275 8019735 -101 540
KL tulot 1212697 1151542 0 1151542 1633552 482 010
Tulot yht. 9721487 9272817 0 9272817 9653287 380470
Menot -7057923 -7 344363 -65000 -7409363 -7 141647 267 716
KL menot -127 560 -130 951 0 -130 951 -163 411 -32 460
Menot yht. -7185483 -7475314 -65000 -7540314 -7305059 235255
Toimintakate 2536004 1797503 65000 1732503 2348228 615 725
Poistot -28 766 -44 884 0 -44 884 -47 187 -2303
Netto 2507238 1752619 -65000 1687619 2301041 613422
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -848,1 -883,5 0,0 -891,2 -863,4 27,8
Kokonaiskulut €/as -851,5 -888,8 0,0 -896,5 -869,0 27,5
Toimintakate €/as 299,3 212,4 0,0 204,8 277,5 72,8
Tulos €/as 295,9 207,1 0,0 199,5 272,0 72,5
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0 % 100,0 % 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 10,1 % 10,2 % 100,0 % 10,3 % 9,8% -0,5%
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2.5.2. Varppeen koulun keskuskeittié (Tehtava 15)

Vastuuhenkil6: keittiopaallikké Juha Laiho

TOIMINNAN KUVAUS

Valmistetaan ja tarjotaan maukasta, terveellista ja vaihtelevaa ruokaa kaikille asia-
kasryhmille niin pdivakoti-ikdisille kuin aikuisille. Kouluissa ja paivdkodeissa seka ryh-
maéaperhepaivahoidoissa on kdytdssa seitseman viikon kiertava ruokalista. Oppilaita
opastetaan ottamaan tarjolla olevia ruokia monipuolisesti lautaselleen.

Otetaan huomioon moninaiset erikoisruokavaliot. Erikoisruokavalioiden valmistus
vaatii ammatillisesti paljon tietoa ja tarkkuutta, koska osa erikoisruokavalioista on
erittdin vaikea toteuttaa monien rajoittavien raaka-aineiden vuoksi. Erikoisruokava-
lioilmoituskdytant6a on muutettu siten, ettd suurimmasta osasta edellytetdan 1aa-
karintodistusta.

Kaikille ruokailijoille tarkoitettuja kasvisruokia pdaruokana on tarjolla noin kerran vii-
kossa. Lisaksi ylakoulun ja lukion oppilaille seka henkildstoélle, jotka ovat sitoutuneet
noudattamaan kasvisruokavaliota, on sita tarjolla paivittain.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Varppeen koulun keskuskeittio valmistaa oman koulun lisdksi lounaat neljaan eri toi-
mipisteeseen (Kappelimaen koulu, kaksi kylakoulua, ryhmaperhepéivahoito Itakul-
man koululla).

Keskuskeittiossa valmistetaan normaalisti paivittdin n. 1 000 lounasta. Itdkulman
koulun ryhmaperhepaivahoitoyksikkoon toimitetaan lisdksi aamu-ja vélipalatarvik-
keita. Kappelimden koulun 6.- luokkalaiset kayvat ruokailemassa Varppeen koulun
ruokasalissa. Ndin toimien Kappelimden koulun oppilaiden ruokailuun kaytettava ai-
kataulu saadaan valjemmaksi ja ruokailu sujuvammaksi.

Kappeliméaen iltapaivakerhojen (3 kerhoa) osallistujat (n. 50 oppilasta) kayvat iltapai-
valla valipalalla Kappelimaen koulun keittion ruokasalissa ja puolet ryhmasta Laineen
talolla. Tdman lisdksi toimitetaan aamupalatarvikkeita yhteen kerhoon. Samoin toi-
mitetaan valipaloja eri kouluissa pidettaviin oppilaskerhoihin. Erilaisten tilaisuuksien
ja retkien (vanhempainillat, kokoukset, koulutustilaisuudet, leirikoulut) tarjoiluja jar-
jestetdan jonkin verran.

Palke 5 keittion henkilékunta valmistaa aamupalan, lounaan ja vélipalan Apilaniityn
ja Pahkindpensaan paivakodin asiakkaille sekd Palke 7 asiakkaille ympari vuoden.

Hansel kanssa on jatkettu puitesopimusta liittyen elintarvikkeisiin ja nonfood-tuot-
teisiin. Sopimuskausi on voimassa v.2020-2024.

Tuoreen leivan ja ateriakuljetuksien uudet sopimukset astuvat voimaan kevaalla
2021.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Palkkakustannukset alittuivat tyotehtavien paivityksella. Elintarvikkeiden maarara-
hat alittuivat tuotannonohjausjarjestelman avulla. Tydaineet ja tarvikkeet seka puh-
distusaineet -tilien ylitykset johtuivat koronaepidemian tuomista lisdkustannuksista.
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HENKILOSTO

Henkil6kunnan méaara:

Varppeen koulun keskuskeittio: keittiopaallikko ja nelja ravitsemistyontekijaa.

Kappelimden koulun keittio: 3 ravitsemistyontekijaa (1 kokoaikainen ja 2 osa-ai-
kaista)

Laitilan kyldkoulu: viiden koulutalon keittiossa on osa-aikainen ravitsemistyontekija
Palke 5 keittio: ruokapalveluesimies ja kolme ravitsemistyontekijaa

Pahkindpensaan paivakodin keittio: kaksi ravitsemistyontekijaa

Kiertavan sijaisen palkkauskustannukset jakautuvat kaupungin ruokapalvelu yksikoi-
den kesken prosenttien mukaan.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toimii hyvin, henkilokunta tekee oikeita asioita ja prosessit etene-

vat sdantdjen mukaan. Riskit tiedetddn ja ne ovat osittain myds pienentyneet.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan tehostaminen Elintarvikesopimusten kehit- Sopimusten ja kustannusten Toteutuu asianmukaisesti.
taminen seuranta / edulliset uudet
sopimukset
Tuotannonohjausjarjestelma Havikin minimointi Parempi kuin tavoitetaso.
(Jamix) Tavoite 50% nykyisesta

Kustannusten hallintaan pyr- Toteutuu.
kiminen / pysytdan anne-
tuissa tavoitteissa

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Aterioiden laatu ja turvalli-  Kiertdava ja monipuolinen Asiakastyytyvaisyys / 75%  Toteutuu.
suus ruokalista asiakkaista tyytyvaisia

Otetaan huomioon moninai- Valmistus huolella ja tark-  Toteutuu.
set erikoisruokavaliot. kuudella / 100% onnistumi-
nen

Kaytetddn vain ensiluokkai- Palautepalaverit toimittajien Palaverit toteutuu/sopimus-
sia raaka-aineita. kanssa / Sopimustuotteiden tuotteet kdytdssa.
kayttaminen

Aterioiden valmistuksessa ja Aterioiden valmistusprosessi Oivaraportit kiitettavalla ta-
elintarvikkeiden hankin- on omavalvonnan kriteerien solla.

noissa seka varastoinnissa  mukaista / 100%: sti omaval-

noudatetaan omavalvontaa vonnan kriteerit tayttavaa
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Toimiva aterioiden kuljetus

Saannolliset palaverit ateri-
oiden kuljetuksesta vastaa-
vien kanssa

Aikataulun mukaiset ja sadn-
nokset tayttavat kuljetukset/
Sovitut aikataulut toteutuvat

ja ateriakuljetuksissa nouda-
tetaan omavalvontaa

Toteutuu onnistuneesti.

Palveluprosessit ovat kehittyv

@t ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tuotannonohjausjarjestel-
man kdyttoonotto: tilauk-
sesta valmistamiseen ja toi-
mittamiseen

Reseptiikan pdivittdminen

Suurkeittiokoneiden ja lait-

teiden kunto

Henkilékunnan palvelualt-

tius ja joustavuus

Sujuvat ruokapalvelun pro-
sessit

Kaytettdvissa olevien perus-
tietojen ja reseptien paivit-
tdminen seka vienti ohjel-
maan

Nykyisten asetusten edellyt-
tdmien tietojen esille tuonti
valmistettuihin aterioihin.

Ammattikeittidlaitteiden
huoltoliikkeiden hyddynta-
minen

Normaalit paivittdiset tyo-
tehtdvat seka erilaisten tilai-
suuksien tarjoilut hoidetaan
asiallisesti ja joustavasti

Ruokapalvelun prosessiku-
vausten tekeminen

Toimiva tuotannonohjaus-
jarjestelma / kaytossa 2019-
2020

Reseptiikan toimivuus /
Reseptit kaytossa kokonai-
suudessa 2020

Tavoitetaso on toteutunut.

jatkuvaa paivittamista. Toi-
mivuus toteutuu.

Huollon tehokkuus / Samana Toimivaa ja tehokasta.

tai seuraavana paivana

Tyopaikkakokoukset ja tilai-
suuksien tarjoilut hoidetaan
lyhyelldkin varoitusajalla/
palvelualtis ja joustava hen-
kilokunta

Tyotehtdvien selkiintyminen
/ tehtavakuvausten tarken-
taminen

Kokouksia nyt vahemman
koronan vuoksi.

Paivitysta parhaillaan.

Hyvinvoivan henkil6ston kaup

unki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sijaisjarjestelyt ja henkil6-
kunnan maara mitoituksen
mukainen

Henkil6kunnan tydssa jaksa- Mahdollisuus oman tyén ke-

minen

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Sijaisten rekrytointi

hittamiseen

Osaamista lisdavan koulu-
tuksen mahdollistaminen

Henkilokunnan maara mitoi-
tuksen mukainen / sijainen
aina kaytettavissa

Tehtavakuvausten paivitta-
minen. Palaverit vahintdan 4
kertaa/v. Kehityskeskustelut
Sairauslomien maara ei
kasva / Perehdytys tehdaan
100% uusista tyontekijoista.
Tyotyytyvaisyys paranee.

Ammatillisen tdydennyskou-
lutuksen jarjestaminen/
Osaava henkilokunta

Sijaisia tarvitaan lisaa.

kehityskeskustelut toteutuu.
Palaverit tauolla. Perehdytys
toteutuu.

Kolme tyontekijaa dieettiko-
kin koulutuksessa.

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos

2020 2021 2021

Kaikkien koulujen suoritteet 190 890 205 745 179721
Paivakotien suoritteet 59 821 75 282 58 877
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1165 507 1132650 0 1132650 1151343 18 693
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1165 507 1132650 0 1132650 1151343 18 693
Menot -1254299 -1430655 0 -1430655 -1363349 67 306
KL menot -25 664 -27 213 0 -27 213 -35906 -8 693
Menot yht. -1279963 -1457 868 0 -1457868 -1399 256 58 612
Toimintakate -114 456 -325218 0 -325218 -247 913 77 305
Poistot -20 580 -16 827 0 -16 827 -16 827 0
Netto -135 036 -342 045 0 -342 045 -264 740 77 305
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -151,1 -172,3 0,0 -172,3 -165,4 6,9
Kokonaiskulut €/as -153,5 -174,3 0,0 -174,3 -167,4 6,9
Toimintakate €/as -13,5 -38,4 0,0 -38,4 -29,3 9,1
Tulos €/as -15,9 -40,4 0,0 -40,4 -31,3 9,1
Verorahoitusosuus 10,4 % 23,2 % 0,0% 23,2 % 18,7 % -4,5 %
Osuus toim.kuluista 1,8% 2,0% 0,0 % 2,0% 1,9% -0,1%
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2.5.3. Kaukolankodin keitti6é (Tehtava 16)

Vastuuhenkild: ruokapalveluesimies Marjut Marttila

TOIMINNAN KUVAUS

Peruslahtékohtana on suositusten mukainen perusruokavalio potilaille ja asukkaille.
Valmistuksessa otetaan huomioon yksil6lliset toiveet mahdollisuuksien mukaan.

Kotipalvelun ateriapalvelu toimittaa tilauksesta ravitsevan ja [dmpiman aterian kotiin
kuljetettuna. Lammin ateria toimitetaan kaikkina arkipdivind ja viikonlopuksi paka-
taan kylmat ateriat. Myos kotipalveluasiakkaiden yksil6lliset toiveet otetaan huomi-
oon.

Kdytossa on seitseman viikon kiertava ruokalista, jossa huomioidaan juhlapdivat ja
vuodenajan vaihtelut.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaukolankodin valmistuskeittié hoitaa asumispalveluyksikdiden Kaukolankodin ja
Koivuokodon seka terveyskeskusosaston ateriapalvelut. Arkisin hoidetaan myos ko-
tipalvelun ja vanhusten paivatoiminnan ateriapalvelut. Liséksi Kaukolankodin henki-
I6kunta ruokailee ruokasalissa ja terveyskeskusosaston ja Koivukodon henkilokun-
nalla on mahdollisuus tilata lounasateriat Kaukolankodin keittiosta. Lounasruokaa on
toimitettu myds Karvinkartanon pienryhmakotiin. Lounaita valmistetaan arkisin noin
170 annosta. Lisdksi valmistetaan aamupalat ja paivallinen seka ldhetetdan osastoille
paivakahvipullat ja iltapalat. Viikonlopuksi pakataan kylmat ateriat kotipalveluun.

Hanselin kanssa on jatkettu puitesopimusta liittyen elintarvikkeisiin ja nonfood-tuot-
teisiin. Sopimuskausi on voimassa v.2020-2024.

Tuoreen leivdn toimittajana on Leipomo Verainen Oy. Perunan ja tuoreiden vihan-
nesten toimittajana on Palvelutukku Immonen Oy .

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Palkkamenoissa on kertynyt sdaastda. Yhden vakituisen henkilon ty6t ovat jakautu-
neet kiertavalle sijaiselle ja maaraaikaiselle tyontekijalle. Vuoden 2021 tuotot ovat
alittuneet sisdisten myyntituottojen vdhenemisen vuoksi. Terveyskeskusosastolla on
ollut ennakoitua vahemman suoritteita. Kaukolankodin osastoilla on vdahennetty
vuoden aikana huomattavasti kertakdyttoastioiden ja virvoitusjuomien kayttoa.
Nama on laskutettu aikaisemmin sisdisena laskuna. Naista syntynyt saasto elintarvi-
kemenoissa on kaytetty muiden elintarvikkeiden hintojen nousuun. Leasing-vuokrat
ja sisdiset vuokrat ovat olleet ennakoitua pienemmat. Uuden kuljetussopimuksen
vuoksi kuljetuskustannuksissa on kertynyt sadstoa. Koulutusta ei ole voitu jarjestaa
kaikilta osin rajoitusten vuoksi.

HENKILOSTO

1 ruokapalveluesimies, 6 kokkia ja 1 keittioapulainen. Kiertava sijainen on kaytetta-
vissa tarvittaessa, tydajasta noin 60% sijoittuu Kaukolankodin keittioon.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toimii hyvin. Henkilokunnat tyénkuvat ovat selkeat ja prosessit ete-
nevat sddntdjen mukaan. Riskit ovat tiedossa.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan tehostaminen. Hankintasopimusten nou-  Totetutunut.
dattaminen, seuranta ja
edulliset uudet sopimukset.
Toiminnanohjausjarjestelma Havikin minimointi. Toteutunut.
(Jamix)
Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Aterioiden laatu ja turvalli-
suus.

Toimiva aterioiden kuljetus.

Kiertava ja monipuolinen
ruokalista.

Noudatetaan omavalvonta-
suunnitelmaa.

Otetaan huomioon erikois-
ruokavaliot.

Kaytetaan vain ensiluokkai-
sia raaka-aineita.

Saanndlliset palaverit ateri-
oiden kuljetuksesta vastaa-
vien kanssa.

Asiakastyytyvaisyys,
asiakaskysely (kotipalvelu).

Oiva-raportti,
tavoite: oivallinen.

Tarkkuus valmistuksessa.
Asiakkaat riskiryhméssa:
100% onnistuminen.

Palautteen antaminen toi-
mittajille. Sopimustuottei-
den kayttaminen.

Palaute ollut hyva kotipalve-
luasiakkailta.

Toteutunut.

Toteutunut.

Toteutunut.

Sovitut aikataulut toteutuvat Kuljetukset ovat aikatau-
ja ateriakuljetuksissa nouda- lussa ja asianmukaiset.

tetaan omavalvontaa.

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tuotannonohjausohjelman

Kaytossa olevien perustieto-

kdyttdminen: tilauksesta val- jen ja reseptien paivittami-

mistamiseen ja toimittami-
seen.

Suurkeittiokoneiden ja lait-
teiden kunto.

Henkil6kunnan palvelualt-
tius ja joustavuus.

nen seka vienti ohjelmaan.

Ammattikeittiolaitteiden
huoltoliikkeiden hyodynta-
minen.

Suunnitelma laitteiden uusi-
miseen pidemmalla aikava-
lilla.

Normaalit paivittaiset tyo-
tehtavat seka erilaisten tilai-
suuksien tarjoilut hoidetaan
asiallisesti ja joustavasti.

Toimiva tuotannonohjaus-
jarjestelma kaytossa.
Toimivat reseptit.

Huollon tehokkuus/ samana
tai seuraavana paivana.

Tydergonomiset ja ajanmu-
kaiset laitteet.

Tyopaikkakokoukset ja tilai-
suuksien tarjoilut hoidetaan
lyhyelldkin tilausajalla.

Toteutunut. Ruokalista on
viety Jamix-tuotantoympa-
ristoon julkaistavaksi.

Toteutunut.

Toteutunut.
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Sujuvat ruokapalvelun pro-

Ruokapalvelun prosessiku-

Tyotehtdvien selkiintyminen Toimintaa kehitetdan jatku-

sessit. vausten tekeminen. / tydnkuvausten tarkentumi- vasti. Etsitddn uusia toimin-
nen. tatapoja.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sijaisjarjestelyt ja henkil6-

kunnan maara mitoituksen

mukainen.

Henkilokunnan tydssa jaksa- Mahdollisuus oman tyon ke-

Sijaisten rekrytointi.

Henkilokunnan maara mitoi- Sijaisia ollut kdytettavissa

tuksen mukainen/ sijainen
aina kaytettavissa.

Tehtavakuvausten paivitta-

tarvittaessa.

Tehtdvankuvaukset ovat sel-

minen. hittamiseen. minen. keat.
Palaverit tarvittaessa, yhteis- Viikkopalavereita on pidetty
palaveri vahintdan 2-4 ker-  tyon ohessa, naista tiedotus
taa vuodessa. ilmoitustaululla poissaoli-
Kehityskeskustelut. joille ndhtavaksi.
Sairauslomien maara ei Yhteispalaveria ei ole voitu
kasva. Perehdytys tehddadn pitaa rajoitusten vuoksi.
100% uusista tyontekijoistd. Kehityskeskustelut on pi-
Tyotyytyvaisyys paranee. detty vuoden aikana.
Osaamista lisadvan koulu-  Ammatillisen taydennyskou- Kaksi tyontekijaa mukana
tuksen mahdollistaminen.  lutuksen jarjestaminen. erityisruokavalioiden oppi-
Osaava henkilokunta. sopimuskoulutuksessa.
Kaikille tyontekijoille on jar-
jestetty puhdistusainekoulu-
tusta ja Jamix-koulutusta.
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 834 013 796 100 0 796 100 778 828 -17 272
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 834 013 796 100 0 796 100 778 828 -17 272
Menot -876 933 -930 194 0 -930 194 -895 260 34934
KL menot -16 915 -18 447 0 -18 447 -23 199 -4 752
Menot yht. -893 848 -948 641 0 -948 641 -918 459 30182
Toimintakate -59 836 -152 541 0 -152 541 -139630 12911
Poistot -129 0 0 0 0 0
Netto -59 965 -152 541 0 -152 541 -139630 12911
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -105,5 -112,1 0,0 -112,1 -108,6 3,6
Kokonaiskulut €/as -105,5 -112,1 0,0 -112,1 -108,6 3,6
Toimintakate €/as 71 -18,0 0,0 -18,0 -16,5 1,5
Tulos €/as -7,1 -18,0 0,0 -18,0 -16,5 1,5
Verorahoitusosuus 6,7 % 16,1 % 0,0% 16,1 % 152 % -0,9%
Osuus toim.kuluista 1,3% 13% 0,0 % 1,3% 1,2% -0,1%
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2.5.4. Tietohallintopalvelut (Tehtava 17)

Vastuuhenkil6: Tietohallintopaallikké Sami Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Tietohallinnon tehtdvana on palvella Laitilan kaupunkia siten, etta silld on sen toi-
mintoja tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon seka tietotekniikkapalveluiden
palvelujarjestelma. IT-palveluja tuottamalla, kehittamalla ja hankkimalla seka koor-
dinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kayt-
t64, seka huolehtii tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta korkeatasoisten
ja jatkuvasti kehittyvien palvelujen toteuttamiseksi. Tietohallinnossa tydskentelee
Tietohallintopaallikon lisdksi kokoaikainen it-asiantuntija.

Tietohallinnon ohjauksen ja koordinoinnin tavoitteena on jarjestaa toiminta Laitilan
kaupungilla jarkevasti ja tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja
turvata toimintaedellytykset pitkajanteisesti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Koronaepidemian jatkuessa vuonna 2021 huomiota kiinnitettiin henkildston etatyo-
mahdollisuuksiin ja niiden parantamiseen. Alkuvuonna kayttoonotettiin esim. uudet
VPN-tekniikat, jotka mahdollistavat tehokkaan etdtyon yha laajemmalle osalle hen-
kilokunnasta ilman lisdkustannuksia.

Vuoden 2020 lopulla kdynnistettiin intranetin uudistus, joka saatiin valmiiksi kevaalla
2021. Uusi intranet tarjoaa tyontekijoille parempaa sisdista viestintaa ja tiedonkul-
kua. Intranet on kaytettavissa myos organisaatioverkon ulkopuolelta.

Intranetin uudistuksen yhteydessd muutettiin myds 0365-lisensointimallia ja tdssa
yhteydessa lisdttiin mm. Microsoft Teams -lisenssit kaikille organisaation tyonteki-
joille. Korona-aikana tdma antaa koko henkildstolle mahdollisuuden jarjestaa etdko-
kouksia ja osallistua niihin.

Vuoden 2021 syksylla kdaynnistettiin kotisivujen kilpailutusdokumentaation laadinta
ulkopuolisen toimijan johdolla. Dokumentaatio valmistuu vuoden 2022 alkupuolis-
kolla ja se tulee maarittamaan tekniset reunaehdot tuleville Laitilan kaupungin koti-
sivuille.

Tietohallinnon omassa toiminnassa lisdttiin mm. automatisoinnin maaraa, jonka
myo6ta resursseja vapautui muihin tehtaviin ja rutiininomaisia toita saatiin vahennet-
tya. Myos uusi palvelimien valvontaohjelmisto otettiin kayttdon, jolla saadaan vali-
tonta tietoa mahdollisista ongelmista.

Lisaksi tietohallinto toimi teknisena asiantuntijatahona muiden hallinnonalojen pro-
jekteissa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Ei merkittavia ylityksia tai alituksia.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
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suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Tietohallintopaallikko seuraa toimin-
taa ja suorittaa itsearviointia. Tietohallinnon riskien arviointi ja riskien hallintasuun-
nitelma kdydaan lapi vuosittain. Lisddntyneet tietoturvauhat ja -loukkaukset seka
myo&s koronaepidemia lisddvat riskeja palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen. Pro-
sessien haavoittuvuus henkilostémuutosten yhteydessd on merkittava riski. Liiallista
henkildston kuormitusta pyritadn valttamaan priorisoimalla tehtavia ja hankkimalla
palveluja myos ulkopuolisilta toimijoilta.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukkaat tietohallinto- ja Uudistetaan ja kehitetdan  Palvelun saatavuus Toteutuu
tietotekniikkapalvelut palveluita ja palvelualustoja

Pyritdan toteuttamaan kriit- Vikasietoisuuden lisddminen Ei toteudu
tisten virtuaalipalvelinten

replikointi toiseen palotilaan

(edellyttaa tilojen teknisten

valmiuksien toteuttamista)

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toiminnan tehostaminen Keskitetyn hallinnan ja ylla- Laitteet mahdollisimman Toteutuu
pidon automatisointi ja lahi- kattavasti keskitetyn hallin-
verkon tehtavien automati- nan piirissa.

sointi ja seuranta Luotettavuuden ja valvon-  Toteutuu
nan lisdys lahiverkkojen
osalta

Intranetin uudistaminen Henkilostolla ja mahdolli- Toteutuu

sesti my0ds sidosryhmilla on
kaytettavissa ajanmukainen
ja toimiva paikka- ja laiteriip-
pumaton tiedonhankinta- ja
jakelukanava

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Jaksava henkil6sto Oman tyon kehittdaminen,  Tietohallinto pystyy kehittd- Toteutuu
tehtdvien ulkoistaminen maan toimintoja tietotek-
niikkapalveluiden tuottami-
sen lisaksi

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos

2020 2021 2021

Tydasemien lukumaara 670 0 659
Matkapuhelimet, kpl 372 0 422
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 3840 1920 0 1920 0 -1920
KL tulot 359 398 337073 0 337073 436 819 99 746
Tulot yht. 363 238 338 993 0 338 993 436 819 97 826
Menot -359418 -431 120 0 -431 120 -436 781 -5 661
KL menot -4 920 -4 069 0 -4 069 -8114 -4 045
Menot yht. -364 338 -435 189 0 -435 189 -444 896 -9 707
Toimintakate -1 100 -96 196 0 -96 196 -8 076 88120
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -1 100 -96 196 0 -96 196 -8 076 88120
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -43,0 -51,4 0,0 -51,4 -52,6 -1,1
Kokonaiskulut €/as -43,0 -51,4 0,0 -51,4 -52,6 -1,1
Toimintakate €/as -0,1 -11,4 0,0 -11,4 -1,0 10,4
Tulos €/as -0,1 -11,4 0,0 -11,4 -1,0 10,4
Verorahoitusosuus 0,3% 22,1% 0,0% 22,1% 1,8% -20,3%
Osuus toim.kuluista 0,5% 0,6 % 0,0 % 0,6 % 0,6 % 0,0%
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2.5.5. Hallintopalvelut (Tehtdva 18)

Vastuuhenkil6: hallintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Hallintopalvelut tuottaa tehokkaasti ja hyvaa hallintotapaa noudattaen keskushallin-
non palvelut eri toimialoille, kuntalaisille ja muille sidosryhmille.

Hallintopalvelut koostuu seuraavista osa-alueista: yleishallinto, toimikunnat, kau-
punginvaltuusto, kaupunginhallitus, palkkahallinto ja kylatoiminta.

Seudullinen yhteisty6: Vastuuhenkil6 kaupunginjohtaja Lauri Kattelus

Seudullisella yhteisty6lla tarkoitetaan Vakka-Suomen kuntien yhteisty6td, joka on
kohdistunut ldhinna aluepoliittisten tehtavien hoitoon ja edunvalvontaan. Ukipolis
Oy, jonka osakkaina Vakka-Suomen kunnat ovat, hoitaa vield osin naitd tehtavia,
mutta sen toiminta keskittyy lahinna erilaisten kehittamisprojektien toteuttamiseen.
Ukipolis Oy palvelee yrittamiseen, yritystoiminnan kehittdmiseen, rahoitukseen seka
yritystukiin liittyvissa kysymyksissa. Sen yhteydessa toimii yritysten tukineuvonta ja
kehittamispalvelut.

Hyvinvointikertomus: Vastuuhenkild Lauri Kattelus

Terveydenhoitolain 12 §:n, Terveyden ja hyvinvoinnin edistdaminen kunnassa, kun-
nan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia sekd niihin vaikuttavia te-
kijoita vaestoryhmittdin seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoin-
nista seka toteutetuista toimenpiteistd on raportoitava valtuustolle vuosittain,
minka lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvin-
vointikertomus. Saman sdaaddksen mukaan kunnan on strategisessa suunnittelus-
saan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvin-
voinnin edistamisen tavoitteet, maariteltava niita tukevat toimenpiteet ja kaytettava
ndiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja tarveosoittimia. Kunnan on nimet-
tava terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahot. Kunnan eri toimialojen on
tehtdva yhteistyota terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessd. Hyvinvointikertomuk-
sen kohderyhma on ensisijaisesti kunnan luottamushenkilét. Kertomuksen avulla
heidan on helpompi hahmottaa kunnan hyvinvointitilanne, kun paatetaan kuntaa
johtavista strategioista ja tulevaisuuden linjauksista. Hyvinvointikertomus on tarkea
kaikille kuntalaisille ja kunnan tyontekijoille, jotta paatosten ymmartaminen ja hy-
vinvoinnin kokonaiskuvan hahmottaminen olisi selkeampaa.

Laitilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 3.6.2019 kaupungin laajan hyvinvointikerto-
muksen vuosille 2018-2021.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuonna 2021 kaytiin kuntavaalit. Valitut toimielimet aloittivat elokuussa. Joulu-
kuussa hyvaksyttiin uusi kaupungin strategia. Valtuustokauden alkaessa luottamus-
henkil6ille on jarjestetty koulutusta.

Tyon vaativuuden arvioinnin prosessi saatiin ldpikdytya kaikilla toimialueilla. Hallin-
totoimen sisdisen tuki- ja palvelutoiminnan roolia on vahvistettu mm. saavutetta-
vuutta ja avoimuutta vahvistamalla.

Jotta palkkahallinto voidaan palauttaa vuoden 2022 alusta omaksi toiminnaksi, on
rekrytoitu seka palkkasihteeri ettd henkilostosihteeri.
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Hallintosdanto uudistettiin kuluvan vuoden aikana. Yhtena tavoitteena oli tarkistaa
toimielinten ja viranhaltijoiden ratkaisuvaltaa siten, etta toimielimielle tulevia asioita
voidaan vahentaa asioissa, joissa ratkaisuvalta on tarkoituksenmukaista siirtda ope-
ratiiviselle tasolle (esim. tayttéluvat).

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Koronaepidemian vaikutukset ndkyvat tuloarvion alittumisena. Toiminta supistui
monin tavoin, mika nakyy mm. sisdisten vuokratuottojen laskussa. Menomaararahat
ylittyvat mm. kokouspalkkioiden osalta. Palvelujen oston merkittdvaa ylitysta selit-
taa palkkahallinnon ostopalvelu.

HENKILOKUNTA

Hallintopalveluissa edelld mainittuja tehtdvia hoitavat kaupunginjohtaja (seudulli-
nen yhteisty6 ja hyvinvointikertomus), hallintojohtaja, hallintosihteeri, kaksi palkka-
sihteeria, henkilostosihteeri ja johdon sihteeri (viestinta).

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdaydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien hallinto- ja taloustoimen tydyhteisdja ja
toimintoja kattava riskien arviointi ja riskien hallintasuunnitelma tehdaan kahdesti
vuodessa. Kaupungin talouden haasteet, valtionosuusjarjestelmien muutokset seka
koronaepidemia tuovat riskeja palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen ja henkils-
ton rekrytoimiseen. Prosessien haavoittuvuus henkilostomuutosten yhteydessa on
merkittava riski. Henkiloston tyéhyvinvointiin ja —kuormitukseen tulee jatkossa pa-
nostaa vaikuttavin toimenpitein. Riittavadsta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta
huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Taloudellinen tasapainotta- Tasapainottamisohjelman  Talouden tasapainottamis- Toteutunut
minen toteuttaminen ohjelman vuodelle 2021 hy-

vaksytyt toimenpiteet toteu-

tetaan
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkilostohallinnon ohjel-  Otetaan kayttoon tarvittavat Toimiva HRM-jarjestelma
mistojen kehittaminen ohjelmistolisdosat kaytossa

Henkilostoohjelmien lisdosia
otettu kayttoon

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Toteutuma

26.8.,24.1. ja 29.11.

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Avoin ja luottamuksellinen  Parannetaan sisdista viestin- Valtuustoseminaarien ja ilta- Valtuustoseminaarit 18.5.,
ilmapiiri poliittisen ja opera- taa koulujen jarjestaminen va-
tiivisen johtamisen valilla hintdaan kaksi kertaa vuo-
dessa

Viestintdsuunnitelman nou-

dattaminen
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Viestintdsuunnitelmassa

huomioidaan viestinta luot-
tamushenkildille

Toteutunut; viestinndssa
kiinnitetty huomiota mm.
monikanavaisuuteen, myon-
teiseen kaupunkikuvaan,
ajantasaisuuteen

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva, tyytyvdinen ja si- Sadnnolliset osastopalaverit Osastopalavereja jarjestetty Toteutunut
toutunut henkildsto 4-6 viikon valein

Kehityskeskustelut kdydaan Kehityskeskustelut kayty Toteutunut

Tyotyytyvaisyyden paranta-
minen

vuosittain

Asetetaan konkreettisia toi-
menpiteitd tyotyytyvaisyy-

den parantamiseksi

vuonna 2021 henkilstdn
kanssa
Kehityskeskustelujen merki-
tykselliseksi kokeminen

Riittdva toimenpiteiden seu-

ranta, jolla voidaan seurata
tyotyytyvaisyyden parantu-
mista

Kaytantdja muutettu toivei-
den suuntaisesti. Tehtavaku-
vien tarkastelu ja paivittami-
nen aloitettu.

Osaava ja motivoitunut hen-
kilosto

Osaamista vahvistavaan

koulutukseen osallistuminen

kehityskeskustelun yhtey-
dessa laaditun koulutus-
suunnitelman mukaisesti

Uusien tyontekijoiden hyva

perehdytys tehtaviin

Koulutuksiin on osallistuttu
koulutussuunnitelman mu-
kaisesti

Toteutunut padsaantoisesti

Perehdytyksestad huolehdittu Toteutunut; perehdytyk-

perehdytysohjeiden mukai-

sessd kdytetty mm. Intro-oh-

sesti kaikille uusille tyénteki- jelmaa

joille
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Kokoukset, kpl (KH) 28 24 25
Kokoukset, kpl (KV) 7 7 9
Asioiden maara, kpl (KH) 404 320 416
Asioiden maara, kpl (KV) 101 100 130
Palkkalaskelmien maara 12 703 10 810 13215
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 5789425 5744 285 0 5744 285 5569 408 -174 877
KL tulot 520061 544 496 0 544 496 672 440 127 944
Tulot yht. 6 309 486 6288 781 0 6288 781 6241847 -46 934
Menot 2470960 -2342 646 -65000 -2407646 -2483935 -76 289
KL menot -52 372 -53 249 0 -53 249 -60 068 -6 819
Menot yht. -2523332 -2395895 -65000 -2460895 -2544003 -83108
Toimintakate 3786154 3892 886 -65 000 3827 886 3697 844 -130042
Poistot -6 468 -26 468 0 -26 468 -28 772 -2304
Netto 3779 686 3866418 -65 000 3801418 3669 072 -132 346
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -297,8 -283,2 0,0 -290,9 -300,7 -9,8
Kokonaiskulut €/as -298,6 -286,3 0,0 -294,0 -304,1 -10,1
Toimintakate €/as 446,9 460,1 0,0 452,4 437,0 -15,4
Tulos €/as 446,1 457,0 0,0 449,3 433,6 -15,6
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0 % 100,0 % 0,0% 0,0% 0,0%

Osuus toim.kuluista 3,5% 3,3% 100,0 % 3,4% 3,4 % 0,0%
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2.5.6. Sisdinen palvelutoiminta (Tehtava 19)

Vastuuhenkild: tietopalvelu- ja hyvinvointipaallikké Tarja Saarela

TOIMINNAN KUVAUS

Sisdinen palvelutoiminta palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin omaa organisaatiota.
Tehtavaalue jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: henkiléston koulutus, henkildstdhal-
linto sisaltden tyésuojelun ja tydhyvinvoinnin, asiakirjahallinto, kopiointi, postitus ja
asiointipiste.

Sisdisen palvelutoiminnan tehtdvia hoitavat tietopalvelu- ja tyohyvinvointipaallikko,
joka toimii myds kaupungin tydsuojelupaallikkdna ja asiointipisteen palvelusihteeri
(50 %).

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

EU:n yleinen tietosuoja-asetus tuli voimaan toukokuussa 2018. Koko kaupungin tie-
tosuojakasikirja madrittelee toimintatavat tietosuojan osalta. Tietoturvaan liittyvien
asioiden raportointi on tilinpdatokseen sisaltyvassa tietosuojatilinpaatoksessa.

Tyon vaativuuden arviointi (TVA)- prosessiin liittyvd maararahavaraus on tehty hen-
kilostdhallintoon.

Tyoyksikkoihin kohdistuva tydyhteisdvalmennus jatkuu vuonna 2020.
Henkiloston perehdytyssuunnitelma laaditaan sdhkoiselle alustalle.
Henkilostolle laaditaan ikdohjelma tyohyvinvoinnin parantamiseksi.

Tyoterveyshuollon kustannuksia ja tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta seura-
taan tarkemmin tyoyksikkotasolla. Tyokyvyn heikkenemiseen liittyvia seurantapro-
sesseja ja tehtdvid toimenpiteitd selvitetdan tarkemmin. Lisdksi laaditaan yksityis-
kohtaisempia ohjeistuksia esimiehille.

Asianhallinnan digitalisointi kdynnistyy tiedonhallintalain vaatimusten mukaisesti.
Uusi asiahallintajarjestelma otetaan kdytt66n vuoden 2020 aikana, mika selittaa pal-
velujen ostojen madrarahavarauksen kasvun.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA
Tyosuojelullisten riskien osalta on siirrytty TargetorPro-sahkoiseen riskienhallintaoh-

jelmaan. Em. riskit ovat jatkossa ajan tasalla.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tyoterveyshuollon kustan-  Kustannuksia seurataan tar- Kustannusten kehityssuunta
nusten tarkempi seuranta kemmin tyoyksikkotasolla ja tyoyksikkétasolla ja sairaus-

arvioidaan tehtyjen toimen- poissaolojen maaran lasku
piteiden vaikuttavuutta

Kustannuksia on seurattu
tyoyksikkotasolla. Henkilos-
ton sairauspoissaolopaivien
kokonaismaara on laskenut
vuodesta 2020; v. 2020
11.864 sairauspoissaolopai-
vaa ja v. 2021 vastaava luku
11.701.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
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Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tietosuoja kaupunkilaisille ja Tietosuojakasikirja ja tieto-
henkilostolle toteutuu uu-  suojaselosteet ovat ajan ta-
den EU-lainsaddd@nnén mu- salla

kaisesti

Tietoturvaloukkausten luku-
maaraon 0

Tietosuojavaltuutetun toi-
mistolle ilmoitettuja tieto-
suojaloukkauksia on tapah-
tunut 4 kpl. Vahaisempia tie-
tosuojaloukkauksia, joista on
kirjattu tietosuojarikkomus
on tapahtunut 5 kpl. Tar-
kemmat tiedot ovat Tietoti-
linpaatoksessa 2021.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimivat tyoterveyshuollon Saanndlliset tapaamiset tyo-

prosessit tydnantajan ndké- terveyshuollon ja tyonanta-

kulmasta jan edustajien kanssa. Ra-
portointijarjestelman kehit-
tdminen ja toimintatapojen
selkeyttaminen

Tiera tiedonhallinta (CaseM) Tiera tiedonhallinta kdyt6ssa
koko organisaatiossa

Tyoterveyshuollon rapor-
tointijarjestelma on uusittu
ja toimintaprosesseja on sel-
keytetty. Em. toimenpiteista
on tiedotettu eri sidosryh-
mille

Koko organisaatio toimii yh-
teisesti sovittujen kaytanto-
jen mukaisesti.

Tyoterveyshuollon kanssa on
valmisteltu Movendos-pal-
velualustan kdyttéénottoa.
Tyoterveyshuolto on valmis-
tellut sahkoisen ajanvarauk-
sen kdyttoonottoa.

Tiera tiedonhallinnan (Ca-
seM) toimintaprosesseja on
kehitetty edelleen.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Intro-perehdytysohjelman
kayttoonotto

Henkil6sto on perehdytetty
hyvin

Henkiloston osaamisen ke-
hittaminen

Tyoyhteisdkoulutus
Kehittdjavalmennus
Esimiestapaamiset
Moniosaajakoulutus
Ajankohtaiset koulutukset

Ikdohjelma kaupungin henki- lkdohjelman toimenpiteiden
I6stolle toteuttaminen

Tyohyvinvointikyselyssa Kaksi toimenpidetta henki-

madritetyt toimenpiteet tyo- 16stdn tydhyvinvoinnin pa-

yksikkotasolla toteutuvat rantamiseksi tyoyksikkota-
solla

Ohjelma kaytossa koko orga-

nisaatiossa

Tyoyhteisdkoulutus, kehitta-

javalmennus ja esimiesta-

paamiset jatkuvat , moni-
osaajia tydnantajan tarve-
lahtoisesti, ajankohtaiskou-
lutuksia jarjestetaan

Ikdohjelma valmis ja vaikut-
tavuutta seurataan henkilos-
tokertomuksessa ja tulevissa
henkilostokyselyissa

Sovitut toimenpiteet toteu-
tuvat

Intro-perehdytysohjelma on
kdytossa koko organisaa-
tiossa.

Kumppanuussopimuksen
mukainen henkiléstokoulu-
tus on kdynnistynyt.
Tarkemmat tiedot HenkilGs-
tokertomuksessa 2021.

Kaupunginhallitus hyvaksyi
maaliskuussa 2021 Tydura-
ohjelman 2021-2025, jonka
kehittdmistoimenpiteiden
seuranta ja mittareiden to-
teuma on Henkildstokerto-
muksessa 2021.

Edellisen tyohyvinvointiky-
selyn toimenpiteitd on seu-
rattu ja palkittiin parhaiten
onnistunut tyoyksikko.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos

2020 2021 2021

Tyoterveyshuollon kustannukset €/vuosi/tyon- 471 490 460
tekija 31.12.) sisaltdaen vakituiset ja maaraaikai-
set tyontekijat
Koulutuskorvaus €/vuosi 12 666 15 000 13 401
Postituksen kustannukset €/vuosi 25 828 23 000 28 401
Kaupunginviraston monitoimilaitteiden kopio- 271373 350 000 254 806
maarat kpl/€/vuosi. (Valiokuntataso)
TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 221 831 185530 0 185530 235113 49 583
KL tulot 41 250 38 180 0 38 180 225 462 187 282
Tulot yht. 263 082 223710 0 223710 460575 236 865
Menot -617 553 -729 899 0 -729 899 -636 452 93 447
KL menot -3776 -3532 0 -3532 -7 454 -3922
Menot yht. -621 329 -733431 0 -733431 -643 906 89 525
Toimintakate -358 247 -509 721 0 -509 721 -183 331 326 390
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -358 247 -509 721 0 -509 721 -183 331 326 390
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -73,3 -86,7 0,0 -86,7 -76,1 10,6
Kokonaiskulut €/as -73,3 -86,7 0,0 -86,7 -76,1 10,6
Toimintakate €/as -42,3 -60,2 0,0 -60,2 -21,7 38,6
Tulos €/as -42,3 -60,2 0,0 -60,2 -21,7 38,6
Verorahoitusosuus 57,7 % 69,5 % 0,0% 69,5 % 28,5% -41,0%

Osuus toim.kuluista 0,9 % 1,0% 0,0 % 1,0 % 0,9 % -0,1%
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2.5.7. Talouspalvelut (Tehtava 20)

Vastuuhenkild: talousjohtaja Marika Silvennoinen 1.2.-31.12.2021, vt. talous- ja hal-
lintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen 1.1.-31.1.2021

TOIMINNAN KUVAUS

Talouspalvelut on vuoden 2021 alusta ldhtien ollut erillisyksikko, jota johtaa talous-
johtaja. Talouspalvelut hoitaa kaupungin laskentatoimeen ja rahoitukseen liittyvat
tehtdvat. Talouspalveluissa tuotetaan kaupungin toimialoille taloushallinnon ja ta-
loussuunnittelun palveluja. Tavoitteena on tuottaa palvelut tehokkaasti siten, etta
kirjanpito on ajantasaista, johdon ja toimialojen raportointi on selkeda, talousarvio-
suunnittelu ajallaan tapahtuvaa, maksatus ja perinta tehokasta ja rahavarojen hoito
tuottavaa.

Tehtavaalueeseen sisdltyy seuraavien osatehtdvien menot ja tulot: taloushallinto,
kunnallisverotus ja joukkoliikenne.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginhallitus paatti kesakuussa 2020, etta palkka- ja taloushallintopalveluja ei
kokonaisuutena ulkoisteta vaan palvelut tuotetaan edelleen pdasaantdisesti omana
tyona. Lisaksi pyritddn kehittdmaan olemassa olevia ohjelmistoja. Ostopalveluja hyo-
dynnetaan tarvittaessa.

Laitilan kaupungin kirjanpitopalvelu hankittiin syyskuusta 2019 alkaen huhtikuun
2021 loppuun Sarastia Oy:lta. Kaupunginhallitus paatti 15.3.2021 palauttaa kirjanpi-
topalvelut kaupungin omaksi tydksi seka perustaa kaksi kirjanpitdjan tehtavaa ja
myontaa tayttoluvat kahteen toistaiseksi voimassa olevaan kirjanpitdjan tehtavaan.
Kirjanpitajat aloittivat tehtdvissaan 1.5.2021. Toinen tehtdvaan valituista kirjanpita-
jista tyoskenteli aikaisemmin kaupungin laskentasihteerin tehtavassa. Kaupunginhal-
litus padatti 30.8.2021 muuttaa laskentasihteerin nimikkeen taloussihteeriksi ja
myontaa tayttdluvan taloussihteerin toistaiseksi voimassa olevaan tehtavaan. Uusi
taloussihteeri aloitti 1.11.2021. Jarjestelmakehitys aloitettiin vuoden loppupuolella
ottamalla kayttdon uusi konserniohjelma.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talouspalveluiden kulut toteutuivat n. 3 % arvioitua pienempind, koska tehtavia on
ollut tayttamatta. Talousjohtaja ja controller aloittivat viroissaan 1.2.2021 ja kirjan-
pitdjat tehtavissdaan 1.5.2021. Laskentasihteerin tehtdva oli tayttamatta 1.5.2021 lu-
kien laskentasihteerin tultua valituksi kirjanpitdjan tehtavdan. Uusi taloussihteeri
aloitti 1.11.2021. Kirjanpitopalvelut ostettiin huhtikuun loppuun saakka Sarastialta,
mutta Sarastia ei pystynyt tuottamaan palvelua odotusten mukaisesti, jolloin palve-
lujen ostot jaivat suunniteltua pienemmiksi. Yhteisessa kaytossa oleviin tietojarjes-
telmiin liittyvia kustannuksia oli alkuvuonna kirjattu talouspalveluihin ja niita siirret-
tiin takautuvasti tietohallintoon. Osa uusista tyontekijoista piti palkatonta vapaata
kesédlla, jolloin palkkakulut jaivdt normaalia pienemmiksi myds lomakuukausien
ajalta. Lomarahoja maksettiin huomattavasti normaalia vdhemman, koska uusille
tyontekijoille niitad ei ehtinyt juurikaan kertya.
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HENKILOSTO

Talouspalveluihin kuuluu vakinaisina viranhaltijoina talousjohtaja ja controller seka
tyOsuhteisina toimihenkil6ina kaksi kirjanpitdjaa, taloussihteeri ja padkassanhoitaja.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdydaan lapi vuosittain. Toimialajohtajat ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. TyOyhteis6ja ja toimintoja kattava riskien arvi-
ointi ja riskien hallintasuunnitelma paivitetdan tarpeen mukaan kuitenkin vahintaan
kerran vuodessa. Kaupungin talouden haasteet, valtionosuusjarjestelmien muutok-
set sekd koronaepidemia tuovat riskeja palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen ja
henkildston rekrytoimiseen. Prosessien haavoittuvuus henkildstomuutosten yhtey-
dessa on merkittava riski. Henkildston tyohyvinvointiin ja -kuormitukseen tulee kiin-
nittdd huomiota mm. huolehtimalla toimivista sijaistusjarjestelyista ja tyonjaosta,
osaamisen- ja prosessien kehittamisestd seka yhdenmukaisista toimintatavoista. Li-
saksi huolehditaan riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talouden tasapaino Investoinnit kestavalla ta-  Vuosikate kattaa poistot Toteutunut
solla
Kaupungin lainakanta hallin- Vuosikate kattaa 1/10 lai-  Toteutunut
nassa nakannasta vastaamaan lai-
nanlyhennyksia
Tulot kattavat menot Kassavarat vahintaan 15 pai- Toteutunut
vaa
Verorahoitus (verot ja valti- Toteutunut
onosuudet) on riittavalla ta-
solla, jotta vuosikatetavoit-
teet on mahdollista saavut-
taa
Talouden reunaehtojen huo- Kriisikuntakriteerien mitta- -Konsernituloslaskelman Toteutunut
mioiminen reiden seuraaminen vuosikate on vdhintadn 80 %
poistoista
-Tuloveroprosentti on alle  Toteutunut

2,0 prosenttiyksikkda korke-
ampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaardinen

tuloveroprosentti
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-Konsernin lainamaara ja
vuokravastuut ovat alle 50 %
kaikkien kuntien konserniti-
linpaatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaa-
rdisesta maarasta
-Konsernitilinpaatoksen las-
kennallinen lainanhoitokate
onyli 0,8

Toteutunut

Toteutunut

Taseen ylijadman turvaami-
nen

Kaupungin menot sopeute-
taan tuloihin noudattamalla
tasapainottamisohjelma

-Tasapainottamisohjelman
vuodelle 2021 paatetyt toi-
menpiteet toteutetaan

Toteutunut: taseen ylijaama
on kasvanut.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Automaattinen talousrapor- Riittdavad varautuminen tule- Toimiva — manuaalitydvai- Toteutunut
tointi toimii vuonna 2021 vaan muutokseen heita vahentava raportointi

alusta alkaen

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva, tyytyvdinen ja si-

toutunut henkil6sto

Saannolliset osastopalaverit

Kehityskeskustelut kdydaan
vuosittain

Osastopalavereja jdrjestetty
4-6 viikon vélein
Kehityskeskustelut kayty
vuonna 2021 henkilstdn
kanssa

Kehityskeskustelujen merki-
tykselliseksi kokeminen

Toteutunut: tiimipalavereja
jarjestetty viikoittain
Toteutunut

Osaava ja motivoitunut hen-
kilosto

Osaamista vahvistavaan
koulutukseen osallistuminen
kehityskeskustelun yhtey-
dessa laaditun koulutus-
suunnitelman mukaisesti

Uusien tyontekijoiden hyva
perehdytys tehtaviin

Koulutuksiin on osallistuttu
koulutussuunnitelman mu-
kaisesti

Perehdytyksestad huolehdittu
perehdytysohjeiden mukai-
sesti kaikille uusille tyonteki-
joille

Toteutunut paaosin.

Toteutunut.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos

2020 2021 2021

Ostolaskut 18 344 15 000 18 805
Kirjanpidon tositteet 711 1000 1029




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2021

80 (258)

TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 797 2 500 0 2 500 270 -2230
KL tulot 291 988 231793 0 231793 298 831 67 038
Tulot yht. 292 784 234 293 0 234 293 299 101 64 808
Menot -592 313 -623 746 0 -623 746 -602 425 21321
KL menot -10 565 -12 630 0 -12 630 -17 026 -4 396
Menot yht. -602 878 -636 376 0 -636 376 -619 450 16 926
Toimintakate -310 093 -402 083 0 -402 083 -320 350 81733
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -310 093 -402 083 0 -402 083 -320 350 81733
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -71,2 -75,2 0,0 -75,2 -73,2 2,0
Kokonaiskulut €/as -71,2 -75,2 0,0 -75,2 -73,2 2,0
Toimintakate €/as -36,6 -47,5 0,0 -47,5 -37,9 9,7
Tulos €/as -36,6 -47,5 0,0 -47,5 -37,9 9,7
Verorahoitusosuus 51,4% 63,2 % 0,0% 63,2 % 51,7 % -11,5%
Osuus toim.kuluista 0,8% 0,9% 0,0 % 0,9% 0,8% 0,0%
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2.5.8. Elinkeinotoimi (Tehtava 21)

Vastuuhenkil6: elinvoimapaallikké Juha-Matti Paivola

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan elinkeinotoimen tehtdvdana on kehittda elinkeinojen harjoittamisen vyleisia
edellytyksia seka huolehtia kunnan ja elinkeinonharjoittajien valisesta yhteistyosta
sekad edistaa Laitilan imagoa hyvana paikkana asua, elda ja yrittaa. Laitilan kaupungin
elinkeinopoliittinen visio, strategiset kehittamisalueet ja tavoitteet esitetaan Laitilan
elinkeinopoliittisessa ohjelmassa 2019-2022.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupungin ty6paikkaomavaraisuus on 100,1 % ja ty6ttomyysaste noin 8 %.
Taman mahdollistavat niin Laitilan kaupungin monipuolinen yritysrakenne kuin myés
koko tydssakdyntialueen positiivinen tyollisyystilanne ja rakennemuutos. Tyopaikka-
omavaraisuuden Laitilalaisten yritysten hyva tyopaikkatilanne. Hyva tyéllisyystilanne
Laitilassa ja koko tydssakdyntialueella nakyy perinteisesti matalina tyottomyyslu-
kuina. Laitila on edelleen vahva teollisen toiminnan keskus ja alueen yrityksilla on
positiivinen vire liiketoimintojen laajentamiseen. Edellytykset uusien tydpaikkojen
syntymiselle seka teollisuudessa etta palveluissa ovat edelleen hyvat Laitilassa ja
yleensdkin Vakka-Suomen alueella. Lahialueen suurteollisuuden myénteiset naky-
mat avaavat uusia mahdollisuuksia my®os laitilalaisille yrityksille.

Vt8:n alueenkayton valmistuminen, tiesuunnittelun ja kaavamuutosten valmistumi-
nen luo uusia mahdollisuuksia kaupungin kehittamiselle sekd kaupalle ja teollisuu-
delle. Valtatie 8:n risteysjarjestelyiden viivastyminen ja puuttuminen vaylaviraton in-
vestointilistalta hidastaa risteysalueen palvelujen kehittymista.

Laitilan vetovoimaa asukkaiden ja yritysten hyvinvoinnin ndkdékulmasta tulee lisata
seka uusien teollisuustonttien kaavoitus kdynnistdd. Koveronnummen yritysalueen
merkitys vetovoimaisena logistiikka-alueena on kasvanut alueelle sijoittuneiden uu-
sien yritysten myota. Erityistd huomiota on lisdattava myds kaupungin keskustan viih-
tyisyyteen ja kehittymiseen.

Suurimmat muutokset raportointivuonna toimintaymparistoon on aiheuttanut Ko-
rona —pandemian jatkumisen aiheuttamat suorat ja seurannaisvaikutukset. Alueen
suurteollisuudessa tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet myos Laitilan kaupun-
gin vakilukuun ja tydttomyysasteeseen. Tyottémyysasteeseen ja tydpaikkaomavarai-
suuteen vaikuttivat myods yritysten varautuminen pitkittyneen pandemian aiheutta-
maan tilauskannan heikkenemiseen lomautuksin ja tuotannon sopeuttamisella seka
yleisesti yritysten varautuminen uuteen nopeasti edenneeseen tulevaisuuden enna-
koimattomuuteen. Maailman laajuisesta pandemiasta johtuen mm. matkailun rajoi-
tukset globaalisti vaikuttavat alueella sijaitsevaan vahvaan graafiseen teollisuuteen.
Rajoitukset ja muut levidmista ehkaisevat toimet ovat vaikuttaneet myos laajalti pal-
velusektorin toimintaymparistéon. Vaikka pandemialla on ollut useita negatiivisia
vaikutuksia alueellisesti, niin perusteollisuus on toistaiseksi pystynyt kasvattamaan
liilketoimintaansa suotuisasti. Vuoden 2021 uhkakuvat nayttaytyvat nopeasti kasva-
nut inflaationa, maailman laajuinen komponenttipula ja yleisesti raaka-aineiden hin-
nannousu, jotka koettelevat yritysten kannattavuutta. Geopoliittiset uhkakuvat oli-
vat osana kokonaisuutta.
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Laitilan vakiluvun saaminen kasvu-uralle edellyttaa edelleen tydpaikkaomavaraisuu-
den pitamista korkeana. Tydpaikkojen ohella tulee asumisen ja vapaa-ajan harras-
tusten vaihtoehtoja edelleen lisdtd ja monipuolistaa. Korkeatasoinen ja monipuoli-
nen asuntotarjonta ja liikunta- ja kulttuuriharrastusmahdollisuuksien kehittdminen
on entistdkin tarkeampi arvo valittaessa uutta asuinaluetta. Verkostomainen toi-
minta yhteistydssd alueen vetovoiman kasvattamiseksi yhdessa yrittdjien ja Iahialu-
eiden kanssa on tarkeaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Jatkuneen koronapandemian ja sen omikron muunnoksen aiheuttamien rajoitteiden
vaikutukset ovat merkittavimmat syyt.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Toimitilat: Elinkeinotoimi vuokraa teollisuus- ja toimitiloja. Tilojen kuntoa ja turvalli-
suutta seurataan sdannollisesti. Esiin tuleviin ongelmiin reagoidaan tilanteen mu-
kaan. Suurimpina riskeinad on korjausvelan kasvaminen ja yllattavat korjausmenot.

Sopimusriskit: Kaupunki tekee yritysten kanssa toimitilasopimuksia. Riskien kartoit-
tamista tehddan sopimuksia laadittaessa/neuvoteltaessa. Pandemian 2. vuosi on kui-
tenkin osoittanut, etta yllatyksia voi tulla muualta kuin sopimustasolta. Vuokrien ja
lyhennysten maksua seurataan yhteistydssa talousosaston ja Sarastia kuntaperinnan
kanssa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palveluiden ja toiminnan te- - markkinointi ja viestinta
hostaminen ostopalveluiden

kriittisella tarkastelulla tinndssa

- digitalisaation hyédyntami-
nen markkinoinnissa ja vies-

Digitalisaatiota hyodynne-
taan enenevassa maarin
viestinndssa ja markkinoin-
nissa.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoiva yrityselama
myynti yhteistyossa tek-

nisen toimen kanssa yritysten tarpeisiin

- yritystonttien vuokraus ja - kaavoitus, riittavasti moni-
puolista tonttitarjontaa

uuden yritystonttialueen
kaavoitus aloitettu, tonttien
kysynta jatkunut tilantee-

- maard seen ndhden hyvana
- Toimitilojen valittdminen - kaupungin suoraan omis- teollisuustiloista 1 kpl va-
tamien toimitilojen paana
myynti
- uusien teknologioiden ja - hankkeet ja infotilaisuudet Live-tilaisuudet tauolla koro-

digitalisaation edistami- - yrityksia hankkeisiin
nen

nan vuoksi ja Teams —tilai-
suudet jatkui

hankkeet toteutetaan yritys-
|1dht6isina, osallistuminen
verkkotilaisuuksiin vaihtelee

- yrittdjyyden edistaminen
yhdessa eri toimijoiden
kanssa

- yhteistyo yrittajien, 4H,
Ukipoliksen kanssa
- uusien yritysten maara

yhteiset aamukahvitilaisuu-
det yrittajien kanssa, 4H-
yrittajyyskasvatus + yritta-
jyyskasvatussopimus

52 kpl
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kasvuyritysten kehityksen
edistdminen

paadtoksenteon joustavuus
ja nopeus

poliittinen ja kaupungin or-
ganisaation tahtotila hyva

tybévoiman saatavuus

- hankkeet yhteistydssa alu-
een eri toimijoiden
kanssa

tyovoiman saatavuuden ja
hanke kdynnissa, ko-
ronapandemian jatkuminen
vaikeuttanut toteutusta

Elinvoimainen kaupunki

Laitilan markkinointi

- markkinointi ja viestinta-
suunnitelma

valmis

asuintonttien markkinointi

kaavoitus, vetovoimaiset
asuinalueet

Markkinointi alkaa alueiden
valmistuttua, kaupungin
yleismarkkinointi jatkuvaa

keskustan kehittaminen

- ideapajat keskustan elin-
voimaisuuden lisadmi-
seen

Keskustan kehittamishanke-
suunnittelu, Kavelyn ja pyo-
railyn suunnitelma

kylien elinvoimaisuus

- kylien tapaamiset

4 krt vuodessa, koronan ai-
heuttamat rajoitukset rajoit-
taneet tapaamisia

yhteistyo kulttuurin kanssa

- kaupungin tapahtumat

suunnittelu yhteistyossa
kulttuurin kansa, kaupungin
tapahtumien markkinointi

yhteisty0 liikuntatoimen
kanssa

- kehittyvat lilkkuntamahdol-
lisuudet

ok, yhteistyo tiivista

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yrityslahtoiset prosessit

yritysnakokulman huomi-
oiminen paatoksente-
0ssa

- yrittajyysvaikutusten arvi-
ointi paatoksenteossa

yritysnakokulma otetaan
huomioon paatoksia teh-
dessa

Digitalisaation hyodyntami-
nen

lomakkeiden ja ilmoitautu-
misten sahkoisesti

ilmoittautumiset vastaan-
otetaan sahkaisilla lomak-
keilla

Hyvinvoivan henkiléstén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tuottavuuden lisddminen
hyvinvoinnilla

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

-yrityksia hyvinvointia edis-
tdmaan

- yhteistydssa vapaa-aikatoi-
men kanssa edistetdan yri-
tysten tuotavuutta hyvin-
voinnin avulla

pilotoitu hyvinvointiohjelma

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos

2020 2021 2021

Perustetut yritykset 43 25 52
Lopetetut yritykset 15 27 43
Tyo6ttdmyysaste -% 9,0 8,2 8,0
Aktivointiaste 25,0 25,1 28,5
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 241 436 126 250 0 126 250 111 637 -14 614
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 241 436 126 250 0 126 250 111 637 -14 614
Menot -514 015 -398 657 0 -398 657 -370 598 28 059
KL menot -4 529 -4 366 0 -4 366 -4 920 -554
Menot yht. -518 545 -403 023 0 -403 023 -375518 27 505
Toimintakate -277 108 -276 773 0 -276 773 -263 882 12 891
Poistot -1589 -1 589 0 -1589 -1 589 0
Netto -278 697 -278 362 0 -278 362 -265 471 12 891
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -61,2 -47,6 0,0 -47,6 -44,4 3,3
Kokonaiskulut €/as -61,4 -47,8 0,0 -47,8 -44,6 3,3
Toimintakate €/as -32,7 -32,7 0,0 -32,7 -31,2 1,5
Tulos €/as -32,9 -32,9 0,0 -32,9 -31,4 1,5
Verorahoitusosuus 53,6 % 68,8 % 0,0% 68,8 % 70,4 % 1,6 %
Osuus toim.kuluista 0,7% 0,6 % 0,0 % 0,5% 0,5% 0,0%
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2.5.9. Kaavoitus (Tehtava 22)

Vastuuhenkild: maankayttdinsind6ri Mika Palmulaakso

TOIMINNAN KUVAUS

Kaavoitus -tehtdvaan sisaltyy kaupungin maankayton suunnittelu ja ohjaus. Tukieli-
mena kaava-asioiden valmistelussa kaupunginhallitukselle toimii kaavaryhma.
TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Uusia asemakaavoja ja asemakaavamuutoksia on laadittavana useilla eri alueilla.
Laessaaren asemakaavan laajennus, Kotoharjun asemakaavan laajennus seka Kod-
jalan alueen asemakaavan laadinta on aloitettu. Lisaksi kdynnissa pieniad ns. posti-
merkkikaavoja.

Kaupungin yhdyskuntarakenteen eheyttaminen ja tiivistaminen keskustan alueella.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vt8 asemakaavamuutokset ovat viivastyttaneet muiden kaava-alueiden edistymista.

HENKILOSTO

Kaavoituksen henkil6st6a on maankayttoinsindori, tekninen johtaja ja rakennusval-
vonnan, ymparistdsuojelun seka kaavoituksen yhteinen palvelusihteeri.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Kaavaprosessien keskeytymiset tai aloittamatta jattamiset vaikuttavat kaupunkiku-

vaan ja mahdolliseen rakentamiseen.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Maakayton palveluiden Ammattitaitoinen edullinen Kaavoituksen hinta €/ha Toteutunut
hinta kaavakonsulttipalvelu kaavamuutos <900€/ha

uusi kaava <1300€/ha

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Riittavd monipuolinen tont- Asemakaavoja laaditaan riit- Kaupungin omistamien ra-  Teollisuustontteja on vuok-
titarjonta tavan ajoissa tonttitarpeen kentamattomien rakennus- rattu 2 kpl ja yksi asuinra-
mukaan paikkojen maara kennuspaikka, jonne on
AO/AP tontteja n. 30 kpl suunnitteilla 4 eri asuinra-
AR/AK tontteja n. 7 kpl kennusta. Lisdaksi on myyty 1
K/KL tontteja n. 10 kpl omakotitontti.

T/TY tontteja n. 15 kpl
Y tontteja tarpeeseen

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Valmius nopeisiin muutok-

siin

Riittavat toimintaresurssit

Henkilstolle riittdvasti aikaa Vt8 tiesuunnitelmaan liitty-
kaavoitukseen ja madrara-
hoja kaavakonsultin kdytta-

vat asemakaavamuutokset
on hyvdksytty valtuustossa.

miseksi / onnistunut kaavoi-
tusprosessi=oikeusvaikuttei-

nen kaava

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Motivoitunut ja osaava hen- riittdva koulutus ja kannus- Ammattitaito ja tydilmapiiri  Muutamia webinaari —kou-
kilosto tus seka tavoitteiden saavutta- lutuksia.
minen / riittdvan monipuoli-
nen koulutus per henkild

TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 843 2 000 0 2 000 7263 5263
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 843 2 000 0 2000 7 263 5263
Menot -112 181 -171741 0 -171741 -97 609 74 132
KL menot -4 168 -3754 0 -3754 -3 865 -111
Menot yht. -116 349 -175 495 0 -175 495 -101 474 74 021
Toimintakate -115 506 -173 495 0 -173 495 -94 211 79 284
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -115 506 -173 495 0 -173 495 -94 211 79 284
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -13,7 -20,7 0,0 -20,7 -12,0 8,7
Kokonaiskulut €/as -13,7 -20,7 0,0 -20,7 -12,0 8,7
Toimintakate €/as -13,6 -20,5 0,0 -20,5 -11,1 9,4
Tulos €/as -13,6 -20,5 0,0 -20,5 -11,1 9,4
Verorahoitusosuus 99,3 % 98,9 % 0,0 % 98,9 % 92,8 % -6,0 %
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 0,0 % 0,2% 0,1% -0,1%
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2.5.10. Asuntotoimi (Tehtava 23)

Vastuuhenkild: asunto- ja palvelusihteeri Tiina Makela

TOIMINNAN KUVAUS

Turvata kuntalaisille tarvetta vastaava, viihtyisad ja asumismenoiltaan kohtuullinen
asunto ja asumisymparisto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Asuntotoimisto ottaa vastaan arava-, ja vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen asun-
tohakemukset. Keskitetty asukasvalintapaatdsten tekeminen turvaa valtioneuvos-
ton asettamien kriteerien tayttymisen kaikissa edellda mainituissa vuokra-asuntojen
asukasvalinnoissa.

Asuntotoimisto vastaanottaa ja kdsittelee valtion asuntorahaston myéntamien avus-
tusten hakemukset. Korkotukilainahakemusten kasittely sekad henkilékohtaisten ara-
valainojen hoito kuuluvat myds asuntotoimen tehtaviin. Asuntotoimen vastuualu-
eena on myos kaupungin omistamien asuntojen korjaus- ja kunnossapito.

Henkilokunta: yksi henkilo joka hoitaa tehtdvid asuntotoimiston (50 %) lisdksi myos
Asiointipisteessa (50 %).

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Riskia lisddva on tydmaaran kuormittavuus koska asuntotoimen asioita hoitaa vain

yksi henkil6 50 %.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vuokra-asuntojen korkea kohtuulliset vuokrat - kdyttdaste 90 % 90%
kadyttoaste

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Riittava ja monipuolinen
asuntotarjonta seka
viihtyisa asuinymparisto

Uudet asunnot ja
vanhojen saneeraus
Ymparisto

Asukkaiden palaute
Paivitetadn asuntoja jarjes-
telmallisesti paaasiallisesti
kaupungin omaa ammatti-
osaamista hyodyntaen
Hakijoista 80% saa tarpei-
tansa vastaavan asunnon
Nopeat asukasvalinnat
Asunnonhakijoissa ei asun-
nottomia

Asukkaiden vaihtuvuus on
ollut vahdisempdaa pandemi-
asta johtuen. Asukkaan vaih-
tuessa on tehty pintare-
montteja, huoneistojen tays-
paivityksia ja taloyhtiditten
piha-alueita on tehty viihtyi-
simmiksi. Auton lammitys-
pistokkeita on jarjestelmalli-
sesti uusittu.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelun laadukkuus ja tie-
dottaminen

Isdnnodintitapaamisten
saannollisyys

Henkilokunnan ammatti-
taito ja lisdkoulutus

Kasvokkain tapaamiset
kuukausittain

messut

Tyytyvaiset asunnon
saaneet asukkaat

kuukauden toisen viikon tiis-

tai iltapaivisin

yhteistyo yritysten kanssa

Nopeat asukasvalinnat.




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2021

88 (258)

Vapaitten vuokra-asuntojen kaupungin kotisivut

markkinointi

some kanavat

uudet kuntalaiset
tyontekijat yrityksiin
Etuovi, Fb

Kasvokkain tapaamiset eivat
toteutuneet covid19 pande-
miasta johtuen. Saannolli-
nen yhteydenpito salatun
sahkopostin kautta isdnnaoit-
sijoiden kanssa.

Osittain toteutui. Messuja ei
poikkeusoloista voitu jarjes-
tda. Asuntomarkkinointi suo-
raan yrityksiin ja fb.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Viihtyvyys, tasa-arvoisuus
Sopiva tydnkuormitus

Koulutukset
Tyotyytyvaisyys
Digitalisaation hyoty
Tyoturvallisuus

Koulutukset
asiakaspalveluajan tasmen-
taminen

Ergonomia/etatyo
Tyomenetelmien ja vélinei-
den ajanmukaisuus
Sahkoisten hakemusten
muutostyot ovat kdynnissa

Tyoturvallisuusasia sotepuo-

Osallistua alan koulutuksiin
Tuki- ja palveluasuminen
hankkeen tyéryhma

V-S alueen digihanke tyo6-
ryhma/digineuvonta
Sahkoéinen tunnistautuminen
hakemusta tdydennettiessa

Alan webinaarit/ARA
Tuki- ja palveluasuminen
hankkeen tyéryhmien koos-
teen valmistuminen.
Digineuvontaa my@s etana
Tyoturvallisuusasia edelleen
selvittelyssa. Haastavat asia-
kastilanteet ja uhkailu li-
sadntynyt. Henkinen kuor-

len selvittelyssa 10/2020

mittavuus lisdantynyt.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 233432 117 540 0 117 540 146 256 28716
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 233432 117 540 0 117 540 146 256 28 716
Menot -148 168 -160 830 0 -160 830 -151 374 9 456
KL menot -3318 -2531 0 -2531 -1993 538
Menot yht. -151 486 -163 361 0 -163 361 -153 368 9993
Toimintakate 81946 -45 821 0 -45 821 -7 112 38 709
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto 81946 -45 821 0 -45 821 -7 112 38 709
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -17,9 -19,3 0,0 -19,3 -18,1 1,2
Kokonaiskulut €/as -17,9 -19,3 0,0 -19,3 -18,1 1,2
Toimintakate €/as 9,7 -5,4 0,0 -5,4 -0,8 4,6
Tulos €/as 9,7 -5,4 0,0 -5,4 -0,8 4,6
Verorahoitusosuus 0,0% 28,0% 0,0% 28,0 % 4,6 % -23,4%
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0%
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2.5.11. Maaseututoimi (Tehtava 25)

Vastuuhenkil6: hallintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Maaseututoimessa hallinnoidaan EU-tukea ja kansallista maataloustukea maaseu-
tuyrityksiin, annetaan neuvontaa maatalouslainsdaadannosta, edistetddan maaseu-
tuyritysten kehitysta sekd monipuolistetaan maaseutuelinkeinoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2013 alusta alkaen Laitilan kaupungin maataloushallinto on ollut osa Vakka-
Suomen yhteistoiminta-alueen maataloushallintoa. Palvelut ostetaan kaytannéssa
Vehmaan kunnalta. Tehtava sisaltda maksullisen lomituksen tukea 3.500 euroa.

Maatalouden kannattavuus jatkunee heikkona. Maatalouden rakennemuutos jat-
kuu, mika nakyy maatilojen lukumaaran vahenemisena ja tilakokoon kasvuna.

Vuonna 2021 Laitilassa:
- aktiivisia maatiloja (tuenhakijoita) 238 kpl

- peltoa viljelyssa 12.487 ha
MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Menojen maara jai arviosta, kun maataloushallinnon kokonaiskustannukset, jotka
jaetaan sopimuskuntien kesken, olivat edellisvuotta alemmat. Laitilan osuus
101.792 euroa, kun edellisvuonna oli 112.090

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdaydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien hallinto- ja taloustoimen tydyhteis6ja ja
toimintoja kattava riskien arviointi ja riskien hallintasuunnitelma tehdaan kahdesti
vuodessa. Kaupungin talouden haasteet, valtionosuusjarjestelmien muutokset seka
koronaepidemia tuovat riskeja palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen ja henkilos-
ton rekrytoimiseen. Prosessien haavoittuvuus henkiléstdmuutosten yhteydessa on
merkittava riski. Henkiloston tydhyvinvointiin ja —kuormitukseen tulee jatkossa pa-
nostaa vaikuttavin toimenpitein. Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta
huolehditaan.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021

Maatalouden aktiivitilat 244 260 238
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 17 666 12 500 0 12 500 19618 7118
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 17 666 12 500 0 12 500 19618 7118
Menot -112 083 -124 875 0 -124 875 -103 863 21012
KL menot -1333 -1160 0 -1160 -865 295
Menot yht. -113 415 -126 035 0 -126 035 -104 728 21307
Toimintakate -95 750 -113 535 0 -113 535 -85 111 28 424
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -95 750 -113 535 0 -113 535 -85 111 28 424
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -13,4 -14,9 0,0 -14,9 -12,4 2,5
Kokonaiskulut €/as -13,4 -14,9 0,0 -14,9 -12,4 2,5
Toimintakate €/as -11,3 -13,4 0,0 -13,4 -10,1 3,4
Tulos €/as -11,3 -13,4 0,0 -13,4 -10,1 3,4
Verorahoitusosuus 84,4 % 90,1 % 0,0% 90,1 % 81,3% -8,8%

Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 0,0 % 0,2% 0,1% 0,0%
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2.6. Sivistysvaliokunta
2.6.1. Sivistysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Toimialue sisaltda sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, pe-
rusopetuksen, lukio-opetuksen, toisen asteen ammatillisen koulutuksen seka niihin
kuuluvat tukipalvelut (oppilashuolto sekd aamu- ja iltapdivatoiminta). Lisdksi toi-
mialaan kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntatoimet sekd Vakka-Suomen
alueelliset opistot, Vakka-Suomen Musiikkiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto.

Sivistystoimen tavoitteena on toimillaan edistdaad kaiken ikdisten kuntalaisten ter-
veyttd ja hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointiroolin lisdksi sivistyspalvelujen vaikutus
on merkittdva myo6s kaupungin elinvoiman ja kuntalaisten osallisuuden vahvistami-
sessa. Sivistystoimi edistdd ja tukee laadukkaiden sekd monipuolisten palvelujen ke-
hittdmista kaupungin vetovoima- ja viihtyvyystekijoina.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2021 toimintaympaéristod ja sen muutoksia on edelleen merkittdvasti maa-
rittdnyt COVID19-pandemia ja sen aiheuttamat toiminnan muutostarpeet. Pandemia
on haastanut kaikkia sivistystoimen tehtdvaalueita nopeaan reagointiin ja paatok-
sentekoon palveluiden jarjestamisessa. Erilaiset valtakunnalliset, alueelliset ja pai-
kalliset rajoitukset ja ohjeistukset ovat tuoneet uudenlaisen kuormittavuuden sivis-
tystoimen arjen tyéhon.

Toimintaymparistossa ei sivistystoimessa vuoden 2021 aikana tapahtunut muita
merkittavia muutoksia. Syksyn 2021 aikana sivistystoimi osallistui kaupungin strate-
giatyohon tuoden oman nakékulmansa esiin kaupungin tulevien vuosien tavoitteisiin
ja arvoihin. Samoin kehittamistyota aloitettiin usealla osa-alueella mm. sote-yhteis-
tyo ja lukion kehittaminen. Jarjestdjen ja seurojen kanssa yhteistyon tiivistaminen on
aloitettu ja yhdistysohjelman valmistelu kdynnistyi vuoden 2021 syksyll&.

Toimintaa kehitetdan edelleen kaupunkilaisten osallisuutta ja kuntalaisldhtoisia pal-
velukanavia lisdamalla. Hyvinvoinnin, osaamisen, elinvoiman ja johtamisen toimin-
tamalleja kehitetdaan. Kaupungin elinvoima syntyy mm. asukkaista, laadukkaista pe-
ruspalveluista, toimivista ja monipuolisista vapaa-ajanmahdollisuuksista seka virke-
asta yritys ja jarjestotoiminnasta. Sivistystoimi pyrkii omalta osaltaan liséamaan kau-
pungin veto- ja pitovoimaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvioon verrattuna vuoden 2021 toimintatuotot ovat ylittyneet hieman arvi-
oon verrattuna (103,1 %). Toimintamenot ja KL-menot ovat toteutuneet arvioitua
suurempina (menot yhteensa 103,9 %). Ylitykset johtuvat KL-menojen nousuna kau-
pungin sisdisten laskentatapojen uudistuksen myo6ta. Lisdksi henkilostokulut ovat
ylittyneet. Tama johtuu hankkeiden henkilostdkulujen puutteellisena budjetointina
talousarviossa seka koronasta johtuvista sijaiskulujen lisdantymisesta.

HENKILOSTO

Sivistystoimen hallintoa on johdettu vuoden 2021 alusta sijaisjarjestelyin. Uusi sivis-
tystoimenjohtaja aloitti virassa 31.5.2021. Sivistystoimenjohtajan virkanimike muu-
tettiin sivistysjohtajaksi 1.8.2021 alkaen.
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SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdaydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien sivistystoimen tyoyhteisoja ja toimintoja
kattavaa riskien arviointia on tehty. Havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu
eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Covid19-pandemia ja yhteis-
kunnalliset muutokset ovat tuoneet riskin sivistystoimen palvelujen laadukkaaseen
tuottamiseen ja henkiloston rekrytoimiseen. Oikeanlainen resurssointi ja talouden
hallinta on noussut merkittdvaan rooliin palveluiden jarjestamisessa.

Koulutoimeen on laadittu laajasisaltéinen turvallisuusmateriaali. Sivistystoimella on
valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteisdjen tydhyvinvointiin
kiinnitetdan huomiota. Useissa yksikoissd tydhyvinvointia seurataan erilaisin, omin
mittarein. Riittdvastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukas, toimiva ja talou- - Asiakas- ja asukaslahtdis- Tavoitteen toteutumista Toteutunut osittain. Poik-
dellinen palvelurakenne ten ja kustannustehokkaiden seurataan tarkemmin mitta- keusolot rajoittaneet palve-
palvelukokonaisuuksien luo- reilla, jotka on kuvattu sivis- luita. Uusia toimintamalleja
minen tysvaliokunnan eri tehta- kehitetty tilalle.
vissa.

Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tulevaisuuden Laitilaa ra- -tavoitteiden toteutumista
kennetaan yhdessa kesta- seurataan tarkemmin mitta-
vasti reilla, jotka on kuvattu sivis-
tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.
Monipuolisia ja virikkeellisid - eri-ikdisille suunnatut toi- - erilaisia tapahtumia mm.  Tapahtumia toteutettu rajoi-
palveluita tarjotaan elaman- mintamahdollisuudet kulttuurin ja lilkkunnan toi-  tusten salliessa ja kehitetty
kaariajattelun mukaisesti mialoilla erilaisia eta- ja muita tapah-
kaikenikaisille kuntalaisille tumia rajoitusaikana.
- Kuntalaisten osallistumis- - sivistystoimen kuntalaisillat Kuntalaisiltoja ei ole jarjes-
ja osallistamismahdollisuuk- suunnitteluun ja toteutuk- tetty pandemiatilanteen
sia lisataan seen liittyvien kuntalaisky-  vuoksi.

selyjen jarjestaminen
- kuntalaisten yhteisolli-

syytta tukevien toimintata-
pojen ja tapahtumien jarjes-

taminen

- jarjestd/yhdistystapaami-

set
-yhdistysohjelma
-toiminta-avustukset

Toteutunut. Yhdistysohjel-
man valmistelu aloitettu.
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- Kumppanuudet kolmannen

sektorin toimijoiden kanssa

kartoitetaan tavoitteena l6y-

taa yhteisollisyytta tukevia

Yritysyhteistyota tehty pan-

toimintatapoja ja palvelura- - yritysyhteistyon lisdédminen demian sallimissa rajoissa.

kenneratkaisuja

-yhteistyota yrittajien kanssa

kehitetdan ja lisataan

eri tehtdvissa

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten hyvinvointia
edistetdan panostamalla en-
naltaehkéisevaan ja aktivoi-
vaan toimintaan

Strategia- ja kehittdmisosaa-
misen seka tiedolla johtami-
sen tapojen vahvistaminen

Toimialan sisdisten seka toi-
mivalojen valisten kdytanto-
jen yhtendistaminen, yhteis-
tyon vahvistaminen

Osallistuminen palvelujen ja Haetut ja saadut hankeavus-

niiden tukitoimia edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin

Toimintaa ja taloutta kuvaa-
vien TA-mittarien, Kuntari-
johdon raportointijarjestel-
man, kuntalaiskyselyjen ja
sivistystoimen palvelusuun-
nitelman hyddyntaminen
toiminnan suunnittelussa

Tavoitteellinen, ennaltaeh-
kdiseva yhteistyo lapsi- ja
perhepalveluiden kanssa

Seka toimialan sisdisen etta
ulkoisen viestinnan moni-
puolistaminen ja kehittami-
nen

Kestavan kehityksen huomi-

tukset

Palvelusuunnitelman paivit-
taminen vuosittain

Sivistystoimen seka sosiaali-
ja terveystoimen yhdyspin-

tojen kuvaaminen ja kehitta-

minen

Toimialan sisdiset yhteistyo-
toimet

Viestintavastuiden selkiytta-
minen ja toimintamallien ku-

vaaminen
Viestintd on monikanavaista
ja oikea-aikaista ja ajanta-

saista.

Jatteiden kierratys, hankin-

Toteutunut.

Palvelusuunnitelmaa ei ole
paivitetty. Kaupungin uudis-
tuneen strategian myota
Palvelusuunnitelma tulee
paivitettavaksi vuoden 2022
aikana.

Sivsote- yhteistyon kehitta-
minen aloitettu syksylla
2021.

Toteutunut osittain. Toimin-
tamalleja ei ole kuvattu.

oiminen kaikessa toimin- noissa kestdvan kehityksen Toteutunut.
nassa huomioiminen

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Henkiloston osallistaminen

Tyoolosuhteisiin ja tydilma-
ja hyvinvoinnista huolehtimi- piiriin panostaminen, mah-

Ty6hyvinvointikysely
Kehityskeskustelut

Toteutunut osittain. Tyohy-
vinvointikyselya ei ole tehty.

nen dollisuus kehittda ja kehittyd Tavoitteellinen koulutus- Yksikoissa on kehityskeskus-
tyOssa ja vaikuttaa omaan  suunnitelma telut pidetty. Koulutussuun-
tyohon nitelma on tehty.
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1464 815 1631735 0 1631735 1682 655 50920
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1464 815 1631735 0 1631735 1682 655 50920
Menot -19387190 -20101901 0 -20101901 -20411418 -309 517
KL menot -1198 048 -1004 406 0 -1004406 -1412414 -408 008
Menot yht. -20585238 -21106 307 0 -21106307 -21823833 -717 526
Toimintakate -19120423 -19474572 0 -19474572 -20141177 -666 605
Poistot -154 517 -149 602 0 -149 602 -265 582 -115 980
Netto -19274940 -19624174 0 -19624174 -20406 760 -782 586
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -2429,8 -2494,5 0,0 -2494,5 -2579,3 -84,8
Kokonaiskulut €/as -2448,0 -2512,2 0,0 -2512,2 -2 610,7 -98,5
Toimintakate €/as -2 256,9 -2301,7 0,0 -2301,7 -2 380,5 -78,8
Tulos €/as -2275,1 -23194 0,0 -23194 -2411,9 -92,5
Verorahoitusosuus 92,9 % 92,3% 0,0% 92,3 % 92,4 % 0,1%
Osuus toim.kuluista 28,9 % 28,8 % 0,0 % 28,8 % 29,2 % 0,4 %
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2.6.2. Sivistystoimen hallinto (Tehtdva 26)

Vastuuhenkil: vt. sivistystoimenjohtaja Nestori Makela (01-05/21), sivistysjohtaja
Susanne Laaksonen (06/21-)

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto luo edellytyksia sivistyspalveluiden tuottamiselle ohjaten
sekd koordinoiden tehtdvaalueiden ja yksikdiden toimintaa tavoitteiden toteutta-
miseksi. Hallinto pyrkii kokoamaan eri tehtdvdalueiden toiminnat ja tavoitteet yh-
deksi hyvinvointia edistavaksi kokonaisuudeksi. Toimialojen vélinen poikkihallinnol-
linen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tehtdva yhteistyo on keskeista. Hal-
linto huolehtii varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan,
lukiokoulutuksen, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden, alueellisten opistojen seka nuo-
riso- ja liikkuntapalveluiden jarjestamisesta ja kehittdmisesta yhdessa sivistystoimen
henkildston ja luottamuselinten kanssa. Sivistystoimen hallinto pyrkii ennakoimaan
tulevaisuuden toimintakulttuurien muutosta ja reagoimaan esiin nouseviin ilmigihin.
Kunnan hyvinvoinnin edistdmisen velvoitteet ja tavoitteet tulevat olemaan osa kehi-
tystyota, johon myds sivistystoimessa pyritdan vastaamaan kehittamalla ja uudista-
malla toimintakulttuuria, lisdédmalld yhteisty6ta eri tehtavdalueiden seka toimialojen
valilla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaymparistossa ei sivistystoimen hallinnossa vuoden 2021 aikana tapahtunut
merkittdvid muutoksia. Covid19-pandemia vaikutti vuoden 2021 aikana ja vaati no-
peaa reagointia ja palveluiden uudelleen jarjestamistd. Kaupunginviraston vaistoti-
loissa toimittiin elokuuhun 2021 asti. Toimintaa kehitettiin edelleen mm. palvelura-
kenteen osalta. Kaupunkilaisten osallisuutta ja kuntalaislahtdisia palvelukanavia py-
rittiin lisddamaan pandemian sallimissa rajoissa. Suunnitelmissa oli toteuttaa sivistys-
toimen kuntalaisiltoja vuorovaikutuksen ja tiedottamisen lisddmiseksi kaupunkilais-
ten ja viranhaltijoiden kesken. Nama tapahtumat jouduttiin perumaan Covid19-pan-
demian vuoksi. Hyvinvoinnin, osaamisen, elinvoiman ja johtamisen toimintamalleja
kehitettiin. Yhteistyota pyrittiin kehittdmaan monipuolisemmaksi seurojen, yhdistys-
ten ja vapaaehtoisten toimijoiden kanssa sekd poikkihallinnollisesti kaupungin si-
salla.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvio on toteutunut hieman arvioitua alempana, n. 88%, joka johtuu paaasi-
assa kayttokulujen toteutuman pienentymisena mm. pandemian johdosta.

HENKILOSTO

Sivistystoimen hallintoa on johdettu vuoden 2021 alusta sijaisjarjestelyin. Uusi sivis-
tystoimenjohtaja aloitti virassa 31.5.2021. Sivistystoimenjohtajan virkanimike muu-
tettiin sivistysjohtajaksi 1.8.2021 alkaen.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
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kdydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien sivistystoimen tyoyhteis6ja ja toimintoja
kattavaa riskien arviointia on tehty. Havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu
eteenpadin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Covid19-pandemia ja yhteis-
kunnalliset muutokset ovat tuoneet riskin sivistystoimen palvelujen laadukkaaseen
tuottamiseen ja henkildston rekrytoimiseen. Oikeanlainen resurssointi ja talouden
hallinta on noussut merkittavaan rooliin palveluiden jarjestamisessa.

Koulutoimeen on laadittu laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali. Sivistystoimella on
valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteisdjen tyohyvinvointiin
kiinnitetdan huomiota. Useissa yksikoissa tydhyvinvointia seurataan erilaisin, omin
mittarein. Riittdvastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukas, toimiva ja talou-  Asiakas- ja asukasldhtoisten Tavoitteen toteutumista -
dellinen palvelurakenne ja kustannustehokkaiden seurataan tarkemmin mitta-
palvelukokonaisuuksien luo- reilla jotka on kuvattu sivis-
minen tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Toimialan toimintakulujen
kasvun hillitseminen

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupunkilaisten hyvinvoin-  Monipuolinen palvelura- Tavoitteen toteutumista -
nin edistaminen ja tukemi- kenne seurataan tarkemmin mitta-
nen reilla jotka on kuvattu sivis-
Ennaltaehkaiseva tydote tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Osallistuminen palvelujen ja
niiden tukitoimia edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin

Kuntalaisten osallistamis- Sivistystoimen kuntalaisillat Ei ole toteutunut pandemia-

mahdollisuuksien lisidminen Kuntalaiskyselyt tilanteen ja viranhaltijavaih-
Paatosten vaikutusten en-  dosten vuoksi.
nakkoarviointi

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Strategia- ja kehittdmisosaa- Esimiesten kouluttaminen ja Koulutustilaisuudet Toteutunut. Esimiesiltapai-

misen seka tiedolla johta- opastus vat ovat toteutuneet pande-

misosaamisen vahvistami- mian sallimissa rajoissa. Osa

nen esimiehistd suorittamassa
Johtamisen erikoisammatti-
tutkintoa.

Sivistystoimen palvelusuun-
nitelman paivittaminen
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Toimialan sisdisten seka toi- Sivistystoimen seké sosiaali- Yhteistyd mm. lapsiperhei-
mivalojen valisten kdytanto- ja terveystoimen yhdyspin- den ja ikdihmisten palve-
jen yhtendistaminen, yhteis- tojen kuvaaminen ja kehitta- luissa.
tyon vahvistaminen minen
Kestavan kehityksen huomi- Jatteiden kierratyksen te- Koulutustilaisuudet
oiminen kdytannon toimissa hostaminen, kestavan kehi-

tyksen huomioiminen han-

kinnoissa; koulutukset kesta-

van kehityksen toimenpi-

teista

Ei ole toteutunut. Palvelu-
suunnitelma paivitetdan
kaupungin uuden strategian
mukaiseksi vuonna 2022.
Osittain toteutunut. Koko
kaupungin tasolla jarjestetty
Hinku-tyéryhméan kokoontu-
misia, joissa esimiehet ovat
olleet mukana.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiloston osallistaminen  Tybolosuhteisiin ja tyéilma-  Tydhyvinvointikysely
ja hyvinvoinnista huolehtimi- piiriin panostaminen, mah-  Kehityskeskustelut

Toteutunut osittain. Tyohy-
vinvointikyselya ei ole tehty.

nen dollisuus kehittda ja kehittya Tavoitteellinen koulutus- Yksikoissa on kehityskeskus-
tyOssa ja vaikuttaa omaan  suunnitelma telut pidetty. Koulutussuun-
tyohon nitelma on tehty.
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 9944 0 0 0 5842 5842
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 9944 0 0 0 5842 5842
Menot -233 233 -261 428 0 -261 428 -229 687 31741
KL menot -10 545 -10 356 0 -10 356 -12777 -2421
Menot yht. -243 778 -271784 0 -271784 -242 464 29 320
Toimintakate -233 834 -271784 0 -271784 -236 621 35163
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -233 834 -271784 0 -271784 -236 621 35163
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -28,8 -32,1 0,0 -32,1 -28,7 3,5
Kokonaiskulut €/as -28,8 -32,1 0,0 -32,1 -28,7 3,5
Toimintakate €/as -27,6 -32,1 0,0 -32,1 -28,0 4,2
Tulos €/as -27,6 -32,1 0,0 -32,1 -28,0 4,2
Verorahoitusosuus 95,9 % 100,0 % 0,0 % 100,0 % 97,6 % -2,4%
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4% 0,0 % 0,4 % 0,3% 0,0%
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2.6.3. Varhaiskasvatus (Tehtdva 27)

Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettdva laissa sdddettya varhaiskasva-
tusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa.

Laitilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laa-
dukkaita varhaiskasvatuspalveluja sekd esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspal-
veluita annetaan Pdhkindpensaan ja Apilaniityn pdivakodeissa, Itdkulman ryhmaper-
hepaivahoitokodissa seka kotona tapahtuvassa perhepaivdahoidossa. Vuorohoito on
keskitetty Apilaniityn pdivakotiin. Laitilan kaupungilla on kdytéssa myos palvelu-
seteli, jota perheet voivat hakea yksityisen palveluntuottajan jarjestamaan varhais-
kasvatukseen.

Lasten kotihoidontuki sisdltyy varhaiskasvatuspalveluihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pahkindapensaan paivakoti:

Pahkindpensaan paivakodissa toimii seitseman osastoa. Paivakodissa on paikkoja
150 lapselle.

Apilaniityn paivakoti.

Apilaniityn paivakodissa toimii seitseman osastoa. Pdivdakodissa on paikkoja 160 lap-
selle. Apilaniityn paivakotiin on keskitetty kaikki Laitilan kaupungin vuorohoito.

Perhepadivahoito ja ryhmaperhepaivahoito:

Perhepaivdahoidon ohjaus on jaettu varhaiskasvatusjohtajien kesken. Perhepaivahoi-
toon kuuluu kotona tydskentelevat perhepdivahoitajat seka Itakulman ryhmaperhe-
paivahoitokoti.

Palveluseteli

Palvelusetelid mydnnetdan harkinnanvaraisesti perheille, jotka sitd hakevat. Palvelu-
setelin kdyton ennakointi on mahdotonta, koska siihen vaikuttaa vahvasti tyollisyys-
tilanne ja muu varhaiskasvatustarjonta. Laitilassa on talla 3 yksityista palveluseli per-
hepdivadhoitajaa

Kehittaminen

Laitilan kaupunki on osallistunut 2021 heindkuuhun asti maksuttoman 5-vuotiaiden
20h/vko varhaiskasvatuskokeiluun. Opetushallitus kustansi 79,23% menetetyistd
varhaiskasvatusmaksuista. Kokeilu vahensi 5-vuotiaiden (2015 syntyneiden) varhais-
kasvatuksen asiakasmaksuja 20,77%.

Varhaiskasvatus on saanut Opetus- ja kulttuuriministeriolta erityisavustusta varhais-
kasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen 164 300€,
joka kattaa 80% kuluista. Talla rahalla on palkattu kaksi erityisavustajaa, kaksi var-
haiskasvatuksen lastenhoitajaa tukemaan ja mahdollistamaan pienryhmien toimin-
taa. Naiden lisdksi rahalla on palkattu osaksi vuotta varhaiskasvatukselle oma S2-
opettaja (suomi toisena kielend opettaja). S2-opettajan rekrytoinnissa on ollut haas-
teita.
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Esi- ja alkuopetus sai erityisavustuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvista-
viin toimenpiteisiin 12500€, joka kattaa 90% kuluista. Rahalla hankittiin lukulumo ja
palkattiin lukukoordinaattori..

Varhaiskasvatus sai koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoit-
tamiseen lukuvuodeksi 2020-21 20000%€, ja se kattaa 95% kuluista. Talla kustannet-
tiin lisdhenkilostoa lapsiryhmiin.

Avoimen varhaiskasvatuksen kerho aloitettiin syksylla 2021 Pdhkindpensaan paiva-
kodissa keskiviikkoisin klo 15-17. Vetdjina toimivat koulunkdynninohjaajat Hanna-
maij Lehtonen ja Minna Lahtinen.

Pahkindpensaan paivakoti sai kevaalla 2021 vihrea lippu -sertifikaatin ansiokkaasta
ymparistokasvatuksesta ja kestavan kehityksen tyosta. Teemana lukuvuonna 2020-
21 oli kierratys ja jatteiden vdhentdaminen ja lukuvuonna 2021-22 Idhiymparisto.

Laitilan varhaiskasvatus valittiin satunnaisotannalla kaksivuotisen esiopetuksen ko-
keilukunnaksi vuosiksi 2021-2024. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu on osa opetus- ja
kulttuuriministerion Oikeus oppia —kehittdmisohjelmaa. Laitila lasketaan pieneksi
kunnaksi, joten kaikille 2016 ja 2017 syntyneille tarjotaan mahdollisuutta aloittaa
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu. Kokeilu on perheille vapaaehtoinen ja halukkaat
perheet ilmoittautuvat kokeiluun. Opetus- ja kulttuuriministerié kompensoi kokei-
lusta aiheituneita kuluja.

Kokeilun tarkoituksena on vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa, kehittaa esiopetuk-
sen laatua ja vaikuttavuutta. Selvittaa varhaiskasvatuksen seka esi- ja alkuopetuksen
valisid jatkumoita seka selvittdaa perheiden palveluvalintoja. Tarkoituksena on myds
saada tietoa kaksivuotisen esiopetuksen vaikutuksista lasten kehitys- ja oppimisedel-
lytyksiin, sosiaalisiin taitoihin ja terveen itsetunnon muodostumiseen.

Kustannuslaskennalliset menot nostavat paivakotien hoitopaikkahintoja huomatta-
vasti.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Varhaiskasvatuksen tulot ovat toteutuneet hieman arvioitua suurempina. Tama se-
littyy opetus- ja kulttuuriministerion hankkeista. Hankerahoituksella palkattu henki-
|6std nostaa my0s varhaiskasvatuksen kayttokustannuksia. Varhaiskasvatusmaksuja
on tullut ennakoitua vdhemman.

Varhaiskasvatuksen menot ovat toteutuneet Iahes ennakoidusti. Kotihoidontukea
on kaytetty ennakoitua vahemman ja muutama perhepdivahoitaja on siirtynyt pai-
vakotiin, jolloin perhepdivdahoidon kustannukset jadvat pienemmaksi kuin talousar-
viossa, mutta kompensoituu paivakotien talousarviossa. KL menot ovat ylittyneet
varhaiskasvatuksessa ja nostavat paivakotien kayttokustannuksia huomattavasti.

HENKILOSTO

Perhepadivihoito

perhepdivdhoitajia 11
toistaiseksi muissa tehtdvissé 2
hoitopaikat 50
Itakulman ryhmaperhepaivakoti
perhepdivdhoitajia 2
hoitopaikat 8
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Pahkindapensaan paivakoti
varhaiskasvatuksen opettajia 12
varhaiskasvatuksen hoitajia 11
varhaiskasvatuksen erityislasten oh- 4
jaaja
hanketyontekijat 2
lapsipaikat 150
Apilaniityn paivakoti
varhaiskasvatuksen opettajia 11
varhaiskasvatuksen hoitajia 17
varhaiskasvatuksen erityislasten oh- 5
jaaja
hanketyéntekijé 4
lapsipaikat 160
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2
hanke S2- opettaja 1
kotihoidontuen saajat 90

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Varhaiskasvatuksen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaan-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistyslautakunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisdksi varhaiskasvatuksessa suoritetaan saannollisesti sisdista valvontaa (esim.
palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, asiakkaiden tulotietojen tarkas-
tukset, irtaimiston tarkastukset yms.)

Varhaiskasvatuksessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeista ja epdkohdista
on tiedotettu eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Koulutetun ja
kelpoisuusehdot tayttavan varhaiskasvatuksen opettajan saatavuus, niin toistaiseksi
voimassa oleviin kuin myds maaraaikaisiin vakansseihin on haastavaa.

Muita riskitekijoita varhaiskasvatuksessa ovat mm. yksintyoskentelevat perhepaiva-
hoitajat, jotka ovat jatkuvasti valppaana ja vastuussa lapsiryhmasta. Perhepaivahoi-
tajien tyoterveyshuollon kdaynnit on hankalasti jarjestettavissa pitkien valimatkojen
ja tydaikojen takia.

Varhaiskasvatukseen on tehty toimintasuunnitelma korona-ajan varautumiseen ja
suojautumiseen.

Varhaiskasvatuksella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tyoyh-
teisjen tyohyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Seka sisaisen etta ulkoisen viestin-
nan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa. Riit-
tavastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kunnan tarjoamat varhais-
kasvatuspalvelut ovat kus-

Loma-aikoina varhaiskasva-
tus keskitetadan paivakotei-

tannustehokkaita ja kilpailu- hin.

kykyisia.

-Varhaiskasvatuksen brutto-

menot/ hoitopéiva

-hoitopaivien maara/
hoitopaikka

Bruttomenot ovat kasvaneet
nousseiden KL-erien myota.
Varhaiskasvatusyksikoita on
suljettu loma-ajoiksi, joka on
vahentanyt sijaisten tar-
vetta.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelutarjonta varhaiskas-
vatuksessa.

Erilaisia varhaiskasvatus-
muotoja tarjolla.

Avoimen varhaiskasvatuksen Toimintaa suunnitellaan

aloittaminen

perhepdivahoitopaikkojen
madran pysyminen vuoden
2020 tasolla

Avoin varhaiskasvatus alkaa
vuoden 2021 aikana.

Kotona tydskentelevia per-
hepaivahoitajia oli kevaalla
2021 13kpl ja syksylld 2021
11 kpl

Avoimen varhaiskasvatuksen
perhekerho aloitettiin syk-
sylld 2021.

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Osallistuminen maksutto-
man 5-vuotiaiden 20h/vko
varhaiskasvatuskokeiluun

Tuetaan lasten ja perheiden
hyvinvointia liikuntaa lisaa-
malla

OPH:n kehittdmisrahoitusta
on mydnnetty 5-vuotiaiden
maksuttoman varhaiskasva-
tuskokeiluun 31.7.2021 asti.
Sisallytetaan jokaiseen pai-
vaan saannollisesti useita
toiminnallisia, aktivoivia ja
liilkunnallisia oppimistilan-
teita yhdessa muiden toimi-
joiden kanssa.

Avustuksella saadaan katet-

tua 79,23% kuluista

Seurantakortti perheille ke-
vaalla ja syksylla.

Kokeilu toteutettiin koko
varhaiskasvatuksessa

ilo kasvaa liikkuen hankkeen
myota perheille Idhettiin
seurantakortti motivoimaan
liikkkumista kotona.
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja py- Henkilokunnan osallistami-
nen kehittdmis- ja suunnitte- kaksi kertaa vuodessa.

syva henkilokunta
lutyohon.

koulutuksiin osallistuminen

kehityskeskustelut

kehittdmispaivan pitdaminen

keskimaarin 3 pv/vuosi

joka toinen vuosi

henkilokunnan aktivoiminen

liilkuntaan

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Kehittamispaiva ei toteutu-
nut koronan takia, koska
emme voineet kokoontua
yhteen.

Toteutui suurimmalla osalla
henkilostoa

Kehityskeskustelut pidettiin
vuonna 2021 paivakotien
henkilostolle

Varhaiskasvatuksen henki-
|6stolle jarjestettiin useita
lilkuntakampanjoita mm. ka-
velyhaaste kevaalld 2021

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021

Palveluseteli bruttomenot / hoitopaiva 56 0 0
Palvelusetelia kayttavien maara 54 8 8
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Apilaniityn 84 55 80
paivakoti / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot perhepaiva- 69 60 68
hoito / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pahkinapen- 65 55 76
saan paivakoti / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot ryhmaperhe- 72 50 83
paivahoito / hoitopaiva
Hoitopaivien maara / Apilaniityn paivakoti 26 387 25000 24 043
Hoitopaivien maara / perhepéivahoito 9457 13 000 7939
Hoitopaivien maard / Pahkindpensaan paiva- 20532 24 000 24 643
koti
Hoitopaivien maara / ryhméaperhepéivihoito 1670 2 000 1699
Tayttdaste 115 0 113
Kayttoaste 77,46 0,00 74,66
Kotihoidontuen saajat 101 85 90
Hoitopaikat / perhepéivahoito 60 60 50
Hoitopaikat / Apilaniityn paivdkoti 160 160 160
Hoitopaikat / Pahkindpensaan paivakoti 120 140 150
Hoitopaikat / ryhmaperhepéivihoito 12 12 8
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 480914 569 780 0 569 780 628 285 58 505
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 480914 569 780 0 569 780 628 285 58 505
Menot -4 795532 -4934530 0 -4934530 -4851177 83 353
KL menot -220 209 -199 157 0 -199 157 -309 348 -110 191
Menot yht. -5015741 -5133687 0 -5133687 -5160525 -26 838
Toimintakate -4 534827 -4563 907 0 -4563907 -4532240 31668
Poistot -43 242 -36 219 0 -36 219 -117 315 -81 096
Netto -4 578069 -4600 126 0 -4600126 -4649555 -49 429
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -592,0 -606,7 0,0 -606,7 -609,9 -3,2
Kokonaiskulut €/as -597,1 -611,0 0,0 -611,0 -623,8 -12,8
Toimintakate €/as -535,3 -539,4 0,0 -539,4 -535,7 3,7
Tulos €/as -540,4 -543,7 0,0 -543,7 -549,5 -5,8
Verorahoitusosuus 90,5 % 89,0 % 0,0% 89,0 % 88,1 % -0,9%
Osuus toim.kuluista 7,0% 7,0% 0,0 % 7,0% 6,9 % -0,1%
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2.6.4. Perusopetus (Tehtdva 28)

Vastuuhenkil: vt. sivistystoimenjohtaja Nestori Makeld (01-05/21), sivistysjohtaja
Susanne Laaksonen (06/21-)

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yh-
teiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elaméssa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Pe-
rusopetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa sekd oppilaiden edel-
lytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittda itseddn elamansa aikana. Perus-
koulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten
sekd antavat elamassa tarkeita tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaiku-
tuksessa kodin ja ymparoéivan yhteiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilassa on lukuvuonna 2020-2021 seuraavat peruskoulut :Laitilan kyldkoulu (luokat
1-6 ja valmistava opetus), Kappeliméden koulu (luokat 1-6, erityisen tuen luokkamuo-
toinen opetus 1-6, toiminta-alueittain annettava opetus 1-9) ja Varppeen koulu (luo-
kat 7-9 ja erityisen tuen luokkamuotoinen opetus 7-9).

Esiopetusta annettiin kevaalla 2021 Kappelimaen koulussa erillisissa esiopetusryh-
missa seka paivakodeissa.

Sivistystoimi on hakenut aktiivisesti valtion erityisavustuksia erilaisten hankkeiden
toteuttamiseen ja opetuskaytantojen kehittamiseen. Yhteistyota oppilashuollon, so-
siaalitoimen ja nuorisotoimen kanssa on kehitetty edelleen. Sivistystoimen ja sosi-
aali- ja terveydenhuollon yhteityon tiivistaminen ja toimintamallien kehittdminen on
aloitettu syksylla 2021.

Varppeella on aloitettu yleisopetuksen toimintamuotona joustava perusopetus,
jonka avulla pystytaan yksilollisin ratkaisuin tarttumaan yleisopetuksen ryhmissa
muodostuneisiin etenemisen haasteisiin. Joustavan perusopetuksen opettajan virka
on tdytetty vakinaisesti 1.8.2021 alkaen. Viran perustamiseen myodnnettiin lisémaa-
raraha.

Laineen talo vapauduttua varhaiskasvatuksen kaytosta, tilat on otettu syksystd 2019
alkaen aamu- ja iltapadivatoiminnan kayttéon helpottamaan Kappelimaen koulun ti-
lapuutetta. Aamu- ja iltapdivatoiminnassa oli syyslukukaudella 2021 enimmillaan 95
lasta toiminnan piirissd, joka on muutaman vuoden tarkastelujaksolla suurin maara.
Tama kertoo tarpeesta, mutta myos tyytyvaisyydesta toimintaan ja sen laajuuteen.

Tiivistetysti vuoden 2021 perusopetuksen toimintaymparistoa kuvaa valitettavasti
sana poikkeusolot. Maailmanlaajuinen pandemia sulki osin alakoulujen ja ylakoulun
oppilaitoksemme kevaalla n. 2kk ajaksi, joka vaati nopeaa ragointia ja lisasi kouluar-
jen toimintojen jarjestamisen vaativuutta. Syksylla 2021 kouluarki paasi alkamaan
lahiopetuksessa huolellisin terveysturvallissuusjarjestelyin. Hankerahoituksen mah-
dollistamilla henkilostolisayksilla on katettu kevaan 2020 poikkeusolojen vaikutuksia
oppilaiden arkeen.

Kaupungin peruskouluissa opiskelee erityisen tuen piirissé 106 oppilasta (n. 11,2 %
oppilaista). Tehostetun tuen piirisséd on n. 135 oppilasta ( 14,3 % oppilaista). Tehos-
tetun ja erityisen tuen piirissad olevia oppilaita on perusopetuksen oppilaista n. 25,5
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%. Luvut ovat yli valtakunnallisen keskiarvon (vrt. Tilastokeskuksen erityisopetuksen
tiedonkeruuaineistot).

Laitilassa on maahanmuuttajataustaisia lapsia varhaiskasvatuksessa jo lahes 17 %.
Perusopetuksessa maahanmuuttajataustaisia oppilaita on noin 8 %. Lapsia ja nuoria,
joilla didinkieli on jokin muu kuin suomi, on Laitilassa yhteensa noin 130. Suomen
kielen oppiminen on yksi merkittdvimmista keinoista kotouttaa tulijat. Maahan-
muuttajataustaisten oppilaiden kielenoppimisen erilaiset tarpeet huomioidaan tar-
joamalla mahdollisuutta opiskella suomea toisena kielena.

Kaupunginvaltuusto on myoéntéanyt lisdresurssimdardrahan vuoden 2021 alusta pe-
rusopetuksen ja varhaiskasvatuksen Suomi toisena kielenad (S2)-opettajan virkaan.
Virka ei taytetty vuoden 2021 aikana, johtuen viranhaltijavaihdosten tuomasta tie-
tokatkosta. Virka tullaan tayttdmaan vuoden 2022 aikana. Valmistava opetus aloitet-
tiin luokkamuotoisena toimintana Laitilan kyldkoulussa vuonna 2020 ja sita jatkettiin
koko vuosi 2021. Kevadn 2021 valmistavan opetuksen luokka toimi Suontaan koulu-
talolla ja syksyn 2021 Kodjalan koulutalolla.

Verkostoyhteistyén kehittdminen eri toimijoiden kanssa yhd moninaisempiin haas-
teisiin vastaamiseksi on oppilaiden moniammatillisen tukemisen saralla keskeinen
kehittdmiskohde nyt ja tulevaisuudessa.

Tieto- ja viestintdteknologinen toimintaymparistd muuttuu nopeasti. Prosessi laittei-
siin ja tietoteknisen infrastruktuurin rakentamiseen liittyvien vastuiden maarittele-
miseksi on aloitettu yhteistydssa teknisen toimen ja tietohallinnon kanssa.

Oppilaskohtaisten kustannusten ilmoittamisessa on kirjattu kaikkien yksikkdjen
osalta sekd kokonaiskustannukset/ opp. Laitilassa muiden kuin henkiléstékustannus-
ten osuus nayttdytyy verrattaen suurena seka kaupungin sisalld ettda mm. Opetushal-
lituksen kustannusraporteissa. Erityisesti kiinteistokustannukset ovat verrokkikuntia
huomattavasti suurempia. Kokonaiskustannukset eivat anna tarkoituksenmukaista
tietoa pelkastdaan opetukseen kaytettavista resursseista.

KOULUKOHTAISET MENOT / OPPILAS 2021

Menot / oppilas 2020

Oppilaita Menot yhteensa 2020 Menot yhteensd 2021
kakjas kaikki opetus kaikki opetus kaikki
Itakulman koulu 21 287567,43 € 156 913,16 € 251085,37 € 163 418,04 € 13693,69 €
Kodjalan koulu 39 51199412 € 225301,00€ 547 689,59 € 245980,88 € 13128,05€
Soukaisten koulu 56 443 984,21 € 22702978 € 516 209,44 € 246187,58 € 7928,29€
Suontaan koulu 49 602 916,56 € 230802,87 € 595114,89 € 23031341¢€ 12304,42 €
Untamalan koulu 54 554 415,71 € 234652,14 € 540937,21 € 237 233,03 € 10 266,96 €
Laitilan kyldkoulu 219 2400878,03 € 1074698,95¢€ 2451036,50€ 1123132,94€ 10962,91€
Kappeliméden koulu
perusopetus 351 1958401,79€ 1098057,60€ 204651243 € 1174133,00€ 5579,49 €
esiopetus 27 260 998,26 € 134 216,16 € 260041,55 € 142 018,03 € 9 666,60 €
erityisen tuen opetus 61 855 296,07 € 604 868,91 € 967 212,40 € 678190,58 € 14021,25€
harjaantumisopetus 18 422 645,27 € 31923541 € 496 267,20 € 400188,76 € 23480,29 €
Varppeen koulu
perusopetus 266 3194 046,89 € 2009 296,90 € 3353120,78€ 2 080 604,20 € 12 007,70 €
erityisen tuen opetus 26 336327,01€ 254 136,20 € 393302,41¢€ 27590037 € 1293565 €
Lukio 121 1192 010,66 € 775908,89¢€ 1199610,25€ 775 648,58 € 9851,33€

opetus

747206 €

5776,95€

4054,10€

4710,26 €

434541 €

4907,30€

312837€
4.970,97 €
9915,88¢€
1773530 €

7553,75€
977447 €

6412,47€

Menot / oppilas 2021

kaikki

11956,45€

14043,32¢€

921803 €

12 145,20 €

1001736 €

11191,95€

5830,52 €
9631,17€
1585594 €
27570,40 €

12 605,72 €
15127,02 €

9914,13 €

opetus

778181¢€

6307,20€

4396,21 €

4700,27 €

4393,20€

512846 €

334511 €
525993 €
11117,88¢€
2223271¢€

782182 €
1061155 €

641032 €
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Perusopetuksen tulot ovat toteutuneet hieman arvioitua suurempina. Tama selittyy
kasvaneina valtionavustusten toteutumisena, jotka kuvautuvat arjessa lyhytaikaisina
hankkeina. Hankerahoituksella palkattu henkilésté nostaa myds perusopetuksen
kayttokustannuksia.

Perusopetuksen menot ovat toteutuneet kokonaisuutena suurempina. Tama selittyy
vuoden 2021 hankerahoituksen kustannusten alibudjetoinnista. Lisdksi henkildsto-
kulut ovat ylittyneet poikkeusajan poissaolojen ja sijaisjarjestelyjen vuoksi.

HENKILOSTO:

Opettajien virat ovat kuntakohtaisia. Rehtorin virkoja on kolme. Luokanopettajan vir-
koja on 31. Perusopetuksen ja lukion yhteisia lehtorin virkoja on 6. Pdatoimisia tun-
tiopettajia on 10. Erityisopettajan virkoja on viisi (yldkoulussa 3), erityisluokanopet-
tajan virkoja on 13 (yldkoulussa 3). Lehtorin virkoja on 16. Sijaispoolin opettajan vir-
koja 2 (ylakoulussa 1 kpl).

Koulujen yhteydessa annettavassa esiopetuksessa on kaksi pdatoimista lastentar-
hanopettajan virkaa. Syksysta 2021 jatkoi maaraaikaisena, hankerahoituksen turvin
kolme resurssiopettajaa, yksi laaja-alainen erityisopettaja seka lisddntyneeseen tar-
peeseen maardajaksi yksi valmistavan luokan opettaja ja yksi erityisluokanopettaja.

Perusopetuksen muu henkilokunta:

Kaksi koulusihteerid, kaksi koulukuraattoria, kaksi koulupsykologia, 34 koulunkaynin-
ohjaajaa, (joista nelja on méaaraaikaisia ja yksi maararaikainen ja oppisopimuskoulu-
tettava), kolme koulunkdynninohjaajaa tyoskentelee kokoaikaisesti aamu- ja iltapai-
vatoiminnassa. Kolmen koulunkdynninohjaajan kustannukset maksaa toinen kunta
(jalkikateen). Lisdksi kaksi koulunkdyninohjaajaa on toisen kunnan palkkaamia. Li-
saksi perusopetuksessa toimii varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteinen S2-
opettaja. Koulunkdynninohjaajista ylakoulussa lukuvuonna 2021-2022 tydskentelee
7 ohjaajaa.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannoén
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisdksi esimiehet suorittavat sdannollisesti sisdista valvontaa (esim. palkkatie-
tojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, KVTES-tyontekijoiden tyoaikojen tarkas-
tus, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspéivien osallistumisen seuranta).

Kaikkien sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty
Targetor-ohjelmaan. Sitd paivitetdan sadnnollisesti. Targetor-ohjelmaan on lisatty
koronatilanteeseen liittyva riskien arviointi ja sitd paivitetdan tarvittaessa. Havai-
tuista riskeistd ja epakohdista on tiedotettu eteenpdin ja toimiin riskien hallitse-
miseksi on ryhdytty. Merkittavimmat riskit liittyivat talouden heikkeneviin nakymiin
seka valtion erityisavustusten mahdolliseen loppumiseen, jolloin mm. opetustoimen
tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa heikentyd. Mm. heikkenevassa taloudellisessa




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2021

107 (258)

tilanteessa riittdva rahoitus oppimeriaaleihin ja laitteisiin on vaarassa. Leasing-kus-
tannusten ja infrastruktuurin yllapito aiheuttavat kustannusten nousua. Koulutetun
ja kelpoisuusehdot tayttavan henkilostén saatavuus, niin toistaiseksi voimassa ole-
viin kuin myds maardaikaisiin vakansseihin on valilla haastavaa. Lisaksi nopeasti
muuttuvat henkiléstotilanteet aiheuttavat ajoittain haasteita jarjestelyille. Ennalta-
ehkdisevaan tyohon ja oppilashuoltoon panostaminen pienentda oppilaiden syrjay-
tymisen riskeja. Koulutoimeen on laadittu laajasisadltéinen turvallisuusmateriaali,
jota on paivitetty oppilaitoskohtaisesti. Uhka- ja vaaratilainteisiin on reagoitu ja pro-
sesseja kehitetty. Henkilokunta on saanut turvallisuuskoulutusta seka koulutusta va-
kivalta- ja uhkatilanteisiin. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin
varautumiseen. Tydyhteisojen tyohyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Seka sisdisen
ettd ulkoisen viestinnan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan ris-
kien hallinnassa. Riittdvasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tarkoituksenmukaisen ko-  Monipuolinen, taloudellinen Yksikkd- ja oppilaskohtaisen
menot ldhelld oppilaskoh-
taisten menojen keskiarvoa

koiset perusopetuksen ja ja toimiva kouluverkko
esiopetuksen ryhmat ja yksi-
kot ja valtionosuutta

Kouluverkon ja koulunkdyn- Ryhmakokojen seuranta
tialueiden kehittaminen

Oppilaita/opettaja

- yleisopetuksen opetusryh-
mien keskikoko eri kouluissa
alakouluissa ja ylakouluissa
(12- 24)

Kappelimaki:
yleisop. 5830 e
erit.op. 15855 e

Laitilan kylakoulu:
Itakulman koulutalo 11 956e
Kodjlaan koulutalo 14 043e
Soukaisten koulutalo 9 218e
Suontaan koulutalo 12 145e
Untamalan koulutalo
10017e (laskettu koko kus-
tannuspaikan menoista)

Varppee (opp. madrien ka:n
mukaan, kevat, syksy,
yleisop.: 266 opp., erit.op.:
26 opp.):

yleisop. 12 605 e

erit.op. 15127 e

Kappeliméki 19,6 opp;
pienryhmét 9,0 (max.10)

Laitilan kyldkoulu
Itdkulman koulutalo 11,5
opp/opettaja

Kodjalan koulutalo 11,5
opp/opettaja

Soukaisten koulutalo 19,3
opp/opettaja

Suontaan koulutalo 16,5
opp/opettaja

Untamalan koulutalo
17,30pp/opettaja
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Kylien vetovoiman vahvista-
minen elinvoimaisilla kyla-
kouluilla yhteistydssa eri ta-
hojen, mm. Vakka-Suomen
musiikkiopiston, kansalais-
opiston, liikkuntatoimen ja
kulttuuritoimen kanssa

Kyldkoulujen salien kaytto-
asteen kasvaminen (yhdessa
liilkuntatoimen kanssa)

Kylakoulun oppilasmaarat
koulutaloittain 20.9.2021
verrattuna 20.9.2020 tilan-
teeseen

Varppee 16,7 opp.
pienryhmat 8,7 opp.
(max.10), jopo 7 opp.

Salien kdyttoaste on hieman
noussut. Vuonna 2020 va-
rauksia oli 724 kpl, vuonna
2021 790 kpl. Mittaristo ei
ole taysin vertailukelpoinen,
silla molempina vertailuvuo-
sina on ollut erilaisia ko-
ronarajoituksia salien kay-
tossa.

Itakulman koulutalo +4 opp
Kodjalan koulutalo +-0 opp
(+valmo 11 opp)

Soukaisten koulutalo +4 opp
Suontaaan koulutalo +1 opp
Untamalan koulutalo -4 opp

Osallistutaan ulkopuolisen
rahoituksen hakuihin

Osallistutaan koulutusta ja
sen tukipalveluita edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin ja projektei-

hin, joihin haetaan esim. val-

tion erityisavustuksia

Haetut ja saadut erityisavus-
tukset

Saatu ulkopuolista hankera-
hoitusta mm. Tasa-arvon
edistamiseen, COVID19-
poikkeusolojen paikkaami-
seen, opiskeluhuollon henki-
I6stdmenoihin. N&illa on pal-
kattu lisdhenkildstoa.

Lisdksi muita pienempia,
muiden kuntien yhteistyo-
hankkeita kehittamiseen liit-
tyen.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laadukas perusopetus

Tuntikehyksen ja opettajava-

opetustuntien maara/opet-

kanssien mitoitus, resurssien taja/koulu;

tarkoituksenmukainen
kaytto

Kappelimaki yleisop. 24,15
h, erit.op. 22,9 h

Laitilan kylakoulu

Itdkulman koulutalo 28h
Kodjalan koulutalo 27h
Soukaisten koulutalo 27h
Suontaan koulutalo 24h (yh-
den opettajan osittainen
hoitovapaa vaikuttaa tahan,
normaalisti noin 26h)
Untamalan koulutalo 26,33h
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Vaikuttava tehostetun ja eri- Kaikki yhdeksannen vuosi-

tyisen tuen opetus seka riit-
tavat oppilashuoltopalvelut
ennaltaehkaisevdan tydhon

luokan oppilaat saavat ke-
vaalla paattotodistuksen

varhaisen puuttumisen peri- Oppilasta/laaja-alainen eri-

aatteella

tyisen tuen opetus alakou-
luissa

Erityisen tuen opetuksen uu- Lahikouluperiaatteen toteu-

distaminen ja oppimisen

tuen kaytanteiden selkeytta-

minen

Kirjalliset toimintamallit
huolenaiheisiin puuttu-
miseksi

Kasvatuskeskustelujen kay-
ton lisddntyminen, kurinpi-
toasteikot kirjallisina

tuminen; erityinen tuki
muussa kuin omassa lahi-
koulussa

Viakivaltailmoitusten méaran
muutos

Jalki-istuntojen ja/tai kasva-
tuskeskustelujen maara/op-
pilas

Varppee 21,76h (aineen-
opettajat, ml. lukion kanssa
yhteiset)

Toteutui kevaalld 2021, jous-
tavasta perusopetuksesta
valmistui 3 opp.

Kappelimaki 132

Laitilan kylakoulu
Itdkulman koulutalo 0
Kodjalan koulutalo 8
Soukaisten koulutalo 11
Suontaan koulutalo 11
Untamalan koulutalo 9

26 lasta opiskelee erityisessa
tuessa muussa kuin Idhikou-
lussa. Mukana my6s muista
kunnista tulevat erityisen
tuen oppilaat (4 opp.)

Kappelimaki

Toimela 21kpl (lisdantynyt)
muu Kappelimaki 1 (vahen-
tynyt)

Laitilan kyldkoulu
2kpl vakivaltailmoituksia

Varppee 4 kpl (samalla ta-
solla)

Kappelimaki

0,24 kpl/opp. jalki-istuntoja
0,09 kpl/opp. kasvatuskes-
kusteluja

Laitilan kylakoulu
0,12kpl/opp jalki-istuntoja
0,03kpl/opp kasvatuskeskus-
teluita

Varppee Iv. 2020-2021: 0,86
kpl/opp. jalki-istuntoja, 0,24
kpl/opp. kasvatuskeskuste-
luja
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Varppee Iv. 2021-2022
(syksy): 0,68 kpl/opp. jalki-is-
tuntoja, 0,03 kpl/opp. kasva-
tuskeskusteluja

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimialan sisdisten palvelu-
prosessien kehittdaminen

Kestavan kehityksen huomi-
oiminen oppilaitosten toi-
minnassa

Yhteissuunnittelun ja —toi-
minnan hyédyntaminen eri
rajapinnoilla

Huomio kierratykseen ja
hankintojen kestavyyteen

Palveluprosessien paivitta-
minen

Jatteiden lajittelu kaikissa
kouluissa/luokissa

Ei toteutunut

Kappelimaki:

Jatteiden lajittelussa ener-
giajate, muovi, paperi, pahvi,
lasi, biojate ja sekajate koko
koulussa. Kierratys toimii hy-
vin.

Laitilan kyldakoulu: muovi,
metalli, pahvi, paperi kai-
kissa kouluissa oppilaiden
toimintana. Suontaan koulu-
talolla myos biojate.

Varppee: lajittelussa tehos-
tamisen varaa yleisissa ti-
loissa, opehuoneessa paivi-
tetty osana kestavan kehi-
tyksen vastuuopettajien toi-
mintaa

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sitoutunut, kehittyva ja am-
mattitaitoinen henkil6std

Ty6hyvinvointikyselyt yksi-
koissa

Koulutussuunnitelmien pai-
vittdminen

Taydennyskoulutusmahdolli-

suudet riittavat

Veso-koulutusten pitkan ai-
kavalin suunnittelu ja hyo-
dyntdminen koulutustavoit-
teiden saavuttamisessa

Tavoite ja toimenpideohjel-
man laatiminen tulosten pe-
rusteella
Kehityskeskustelujen yhtey-
dessa vuosittain

Taydennyskoulutusta 3 pai-
vaa/vuosi

Ei toteutunut

Kappelimaki ok

Laitilan kylakoulu: paivitetty
Varppee ok

Toteutunut
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Oppilasmaara (luokat 1-9) 946 943 946
Toimintakulut/oppilas - 8950 11 004
Tuntia/oppilas - 71,4 71,2
Oppilaita/paatoiminen opettaja 11 11 11
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 777 155 805 855 0 805 855 821 622 15767
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 777 155 805 855 0 805 855 821622 15767
Menot -10484 837 -10843757 0 -10843757 -11322987 -479 230
KL menot -653 539 -556 115 0 -556 115 -763 963 -207 848
Menot yht. -11138376 -11399872 0 -11399872 -12 086950 -687 078
Toimintakate -10361222 -10594 017 0 -10594 017 -11265327 -671 310
Poistot -16 407 -13 665 0 -13 665 -20138 -6473
Netto -10377 629 -10607 682 0 -10607 682 -11 285465 -677 783
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -1314,7 -1347,3 0,0 -1347,3 -1428,5 -81,2
Kokonaiskulut €/as -1316,7 -1349,0 0,0 -1349,0 -1430,9 -82,0
Toimintakate €/as -1223,0 -1252,1 0,0 -1252,1 -1331,4 -79,3
Tulos €/as -1224,9 -1253,7 0,0 -1253,7 -1333,8 -80,1
Verorahoitusosuus 93,0 % 92,9 % 0,0% 92,9 % 93,2 % 0,3%
Osuus toim.kuluista 15,6 % 15,6 % 0,0 % 15,6 % 16,2 % 0,6 %
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2.6.5. Lukio-opetus (Tehtava 29)

Vastuuhenkil6: lukion rehtori Kimmo Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa kou-
lutusta. Se antaa riittavat valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin.
Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuksen p&dattaneille oppilaille houkutte-
leva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteis-
tOssa ja kiintedssa yhteistyossa.

Opiskelijahuolto-opetussuunnitelman mukaan opiskelijahuoltopalvelut kuuluvat
my0s toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille. Lukiolle on nimetty opiskelukuraat-
tori ja —psykologi. Opiskeluterveydenhoitajan palvelut ovat myds kdytettdvissa. Lai-
tilan lukion opiskeluhuoltosuunnitelmaan on kirjattu tietoja opiskeluhuoltopalvelui-
den saavutettavuuden parantuneesta tilanteesta ja opiskeluhuollon toimintata-
voista lukiossa.

Eduskunta on 21.6.2018 hyvaksynyt uuden lukiolain, joka astui voimaan 1.8.2019.
Lukiolaki pyrkii vahvistamaan lukion vetovoimaa yleissivistdavand, korkeakouluihin
jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona. Lailla pyritdan samoin tuke-
maan sujuvaa siirtymistd toisen asteen opinnoista korkea-asteelle sekd vahvista-
maan koulutuksen laatua ja oppimistuloksia.

Ohjausvelvoitteita, oppimisen tukea (oikeus erityiseen tukeen) ja korkeakouluyhteis-
tyota koskevat velvoitteet astuivat voimaan elokuussa 2021 uusien opetussuunnitel-
mien kayttdonoton myo6ta. Uusi opetussuunnitelma on muuttanut myos kaytettya
termist6a, kun kurssien tilalle ovat tulleet opintojaksot ja —pisteet.

Opetusvelvollisuuden laajenemisen myoéta lukio on ollut maksuton 1. vuoden opis-
kelijoille elokuusta 2021 alkaen. Toisen ja kolmannen vuoden opiskelijoiden osalta
aikaisemmin aloitettua kirjatukea on jatkettu siten, etta 2. vuoden opiskelijoiden kir-
jatuki on ollut 200 euroa ja 3. vuoden opiskelijoiden 100 euroa. 2. ja 3. vuoden opis-
kelijoilla on ollut kdytdéssaan myos lukion toimesta hankittu tietokone. Em. syista
muutos Laitilan kohdalla ei ole ollut niin merkittava kuin lukioissa, joissa oppimate-
riaali- ja tietokonehankintoja ei ole tuettu.

Laitilan lukio pyrkii olemaan seutukunnallisessa ja/tai maakunnallisessa yhteisty6ssa
aktiivinen mm. lukioiden korkeakouluyhteisty6td koskevien aloitteiden yhteydessa.
Laitilan lukio on mukana Turun seudun toisen asteen eta- ja verkko-opetusrenkaassa
(etarengas.fi). Turun kaupunki on kaynnistanyt toisen asteen ja korkeakoulujen yh-
teistyon toimintamalleja kehittavan STEaM-hankkeen, joka pyrkii rakentamaan nuo-
rille suoria koulutuspolkuja toiselta asteelta tekniikan alan korkeakouluopintoihin.
Laitila on mukana yhteistyota koordinoivassa verkostossa. Lukio toimii aktiivisesti
pienten (alle 150 opiskelijan) lukioiden Suomen ldhilukioyhdistyksessa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Lukion kustannuspaikan osalta menot ylittyivat hieman ennakoidusta. Varsinaisen
toiminnan menot alittuivat, mutta KL-menojen kasvu oli selvasti ennakoitua suu-
rempi, minka vuoksi kokonaismenot ylittyivat. Lisdksi tulot alittuivat ennakoidusta yli
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8000 euroa. Oletettua pienemmat tulot ja suuremmat menot painoivat toimintakat-
teen 11 640 euroa negatiiviseksi. Talousarvion kokonaisuus huomioiden ylitys oli kui-
tenkin verraten pieni.

HENKILOSTO

Opetushenkilokunta: Lukiossa on rehtorin ja kahdeksan lehtorin virkaa seké kulloin-
kin tarvittava maara tuntiopettajia. Lisaksi nelja virkaa on yhteisia ylakoulun kanssa.
Lukion rehtorina toimi 31.7.2021 asti Tomi Kangas ja 1.8.2021 alkaen Kimmo Jalo-
nen.

Muu henkilékunta: Koulusihteeri. Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeittio.
Kiinteistoon liittyvat palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma on tiedotettu neljan kuukauden va-
lein. Lisaksi lukion rehtori on suorittanut sdanndllisesti sisdista valvontaa (esim. palk-
katietojen tarkastuksia, laskutusten tarkastus, opiskelijahuollollisten toimenpiteiden
toteutumisen seuranta, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspéivien osallistu-
misen seuranta jne.).

Sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty Targetor-
ohjelmaan, jota pdivitetddn sadnndllisesti. Targetor-ohjelmaan on lisdtty koronati-
lanteeseen liittyva riskien arviointi ja sita paivitetdan tarpeen mukaan. Havaituista
riskeistd ja epdkohdista on tiedotettu eteenpdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on
ryhdytty. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttavan henkiléston saatavuus, niin tois-
taiseksi voimassa oleviin kuin myds maaraaikaisiin vakansseihin ei lukiossa ole tois-
taiseksi ollut ongelma.

Ennaltaehkaisevaan tyohon ja opiskelijahuoltoon panostaminen pienentda syrjayty-
misen riskejd. Koulutoimeen on laadittu laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali, jota
on paivitetty oppilaitoskohtaisesti. Uhka- ja vaaratilanteisiin on reagoitu ja proses-
seja kehitetty, henkildkunta on saanut turvallisuuskoulutusta. Poistumisharjoitukset
Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhtei-
son tydhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Seka sisdisen etta ulkoisen viestinnan oi-
kea-aikaisuus ja oikeellisuus ovat keskeisia viestinnan riskien hallinnassa. Riittavasta,
ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan sekd henkilokunnan, opiskeli-
joiden ettd huoltajienkin suuntaan. Riittavan opiskelijamaaran aloittaminen vuosit-
tain lukiokoulutuksessa takaa monipuolisen kurssitarjonnan toteutumisen ja sita
kautta edelleen lukion houkuttelevuuden lisddantymisen toisen asteen opiskelupaik-
kaa miettivien nuorten silmissa.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukiokoulutuksen houkutte-
levuuden lisddminen

Riittava opiskelijamaara lu-
kion toiminnan turvaa-
miseksi

Lukion kokonaisopiskelija-
madra pysyy vahintdaan 125
opiskelijassa

Lukiossa 1.8.2021 yhteensa
118 opiskelijaa.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukio tarjoaa opiskelijoilleen
riittavat valmiudet jatko-
opintoihin hakeutumiseen

Opetuksen ja opiskelijoiden
ohjauksen tason turvaami-
nen

Varmistetaan riittava resurs-
sointi sekd opetukseen (tun-
tikehys) etta oppilaanoh-
jaukseen

Ylioppilaskirjoitusten tulok-
set: vahintdan valtakunnalli-
nen keskitaso

Tavoitetaan uuden lukiolain
mukaisesti kaikki lukion jal-
keista oppilaanohjausta tar-
vitsevat (oman lukion opis-
kelijat), seuranta syyskuussa

Toteutunut tavoitteen mu-
kaan

Syksylla tehdyn kyselyn mu-
kaan yli puolella kevaan
2021 ylioppilaista varmis-
tettu opiskelupaikka korkea-
koulussa.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukion arkipdivan prosessien
laadukkuudesta huolehtimi-
nen

Huolehditaan perustoimin-
taedellytysten ja prosessien
tasosta

Laadukkaat perusprosessit,
monipuoliset kurssivalinnat,
hyva tietotekninen valmius,
kiinteistot kunnossa, opiske-
liljoiden ja opettajien yhteis-
henki ja hyvinvointi

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Riittava tuntikehys ja henki-
|6storesurssi (kursseja/opis-
kelija seka opiskelijoita/paa-
toiminen opettaja); opiskeli-
joiden hyvinvointia mitataan
vuosittain omalla hyvinvoin-
tikyselylld ja joka toinen
vuosi valtakunnallisella kou-
luterveyskyselylla

Lukion tuntikehys 255 tuntia
lukuvuonna 2021-2022; lu-
kion hyvinvointiryhma ko-
koontuu saanndllisesti ja
opiskelijakuntaa osalliste-
taan lukion arkeen. Korona-
pandemia rajoittanut yhtei-
sbllisten tapahtumien jarjes-
tamista.

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Lukion aloittavien maara (%) / ikdluokka 50,5 % 40% 32%
Toimintakulut, €/opiskelija 9398 9100 10010
Oppilasmaara 125 130 121
Oppilaita/paatoiminen opettaja 11,00 11,00 10,08
Kursseja/oppilas 1,66 0,00 1,74

TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama

TULOSLASKELMA

Tulot 11 859 28 000 0 28 000 19717 -8 283
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 11 859 28 000 0 28 000 19717 -8 283
Menot -1195033 -1241767 0 -1241767 -1215944 25823
KL menot -91 556 -74 344 0 -74 344 -103 524 -29 180
Menot yht. -1286589 -1316111 0 -1316111 -1319468 -3357
Toimintakate -1274729 -1288111 0 -1288111 -1299751 -11 640
Poistot -7 132 -7 132 0 -7 132 -7 132 0
Netto -1281861 -1295243 0 -1295243 -1306883 -11 640
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -151,9 -155,6 0,0 -155,6 -155,9 -0,4
Kokonaiskulut €/as -152,7 -156,4 0,0 -156,4 -156,8 -0,4
Toimintakate €/as -150,5 -152,2 0,0 -152,2 -153,6 -1,4
Tulos €/as -151,3 -153,1 0,0 -153,1 -154,5 -1,4
Verorahoitusosuus 99,1 % 97,9 % 0,0% 97,9 % 98,5 % 0,6 %
Osuus toim.kuluista 1,8% 1,8% 0,0 % 1,8% 1,8% 0,0%
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2.6.6. Toisen asteen ammatillinen koulutus (Tehtava 30)

Vastuuhenkild: vt. sivistystoimenjohtaja Nestori Makeld

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilalaiset toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat nuoret ovat yh-
teishaun tulosten perusteella padasaantoisesti Iahipaikkakunnilla olevissa oppilaitok-
sissa (Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma Novida, Lansirannikon koulutus Qy).
Laitilan kaupunki maksaa osuutensa koulutuksen jarjestamisesta opetus- ja kulttuu-
ritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesti.

Laitilan kaupungin talousarvion kayttotalousosan ammatillisen koulutuksen menot
koostuvat lakkautetun Vakka-Suomen ammattikoulun eldkemenoista. Lisdksi tehta-
vdalueelle kirjataan ulkopaikkakuntalaisten opiskelijahuoltopalveluista tulevat tulot
ja vastaavasti laitilalaisten nuorten muissa kunnissa kayttamien opiskeluhuollon pal-
velujen kustannukset.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta. Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
mista on seurattu saanndllisesti ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tie-
dotetaan kolmen kuukauden vélein. Lisdksi esimiehet suorittavat sdannoéllisesti si-
sdista valvontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, oppilashuollollisten toimenpitei-
den toteutumisen seuranta, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspaivien osal-
listumisen seuranta, irtaimiston tarkastukset).

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Toimintatuotot ovat toteutuneet arvioitua pienempind mm. etdopetusjakson vuoksi,
jolloin kdynteja opiskeluhuollossa ei toteutunut opiskelijoiden etdopetuksen vuoksi.
Menot ovat toteutuneet huomattavasti aiottua pienempind johtuen elakemenojen
loppumisesta.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 149 500 0 500 1081 581
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 149 500 0 500 1081 581
Menot -55 -21225 0 21225 0 21225
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -55 -21225 0 21225 0 21225
Toimintakate 94 -20725 0 -20725 1081 21806
Poistot -584 -584 0 -584 -584 0
Netto -491 -21309 0 -21309 497 21806




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2021

117 (258)

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as 0,0 -2,5 0,0 -2,5 0,0 2,5
Kokonaiskulut €/as -0,1 -2,6 0,0 -2,6 -0,1 2,5
Toimintakate €/as 0,0 -2,4 0,0 -2,4 0,1 2,6
Tulos €/as -0,1 -2,5 0,0 -2,5 0,1 2,6
Verorahoitusosuus 76,7 % 97,7 % 0,0% 97,7 % 0,0% -97,7 %
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
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2.6.7. Kirjastotoimi (Tehtava 35)

Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja Marja-Liisa Mutka

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjastolaki velvoittaa kunnan jarjestaméaan yleisen kirjaston palvelut. Laitilan kau-
pungin kirjastotoimeen kuuluvat pdakirjasto ja kirjastoauto. Laitilan kaupunginkir-
jasto kuuluu Vaski-kirjastojen muodostamaan kirjastojen yhteistoimintakimppaan ja
Turun alueellisen kehittdmiskirjaston toiminta-alueeseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kirjasto on mukana kaupungin Hinku-ty6ssd. Tavoitteena on vaihtaa kirjastoauton
polttoaine dieselista biodieseliin heti, kun tankkauspiste saadaan riittavan lahelle.
Loppuvuodesta tehtiin asiakaskysely palvelujen kehittamiseksi kirjastoautossa. Ky-
sely jaettiin haja-asutusalueilla postilaatikkoihin, ja se oli vastattavissa verkossa ja
kirjastossa. Tulosten kasittely siirtyi vuodelle 2022.

Omatoimialueen laajentamiseksi saatiin valtionavustusta. Kirjastosaliin hankittiin li-
sad valvontakameroita ja kirjastosalin lainausautomaatti paivitettiin kaksisuun-
taiseksi. Osa salin valaisimista liitettiin automaattiohjaukseen. Lasndolotunnistimien
asennus siirtyi vuodelle 2022, samoin valaisimien vaihtaminen led-valaisimiksi.

Vaski-kirjastojen yhteisten sdhkdisten aineistojen kdytén vahva kasvu otettiin huo-
mioon lisddmalld e-aineistojen hankintamd&aradrahaa Vaski-kirjastojen suunnitelman
mukaisesti. Laitilan kirjasto tarjosi asiakkailleen Vaskin yhteisen etdkayttoisen
eMagz-aikakauslehtipalvelun lisdksi paikalliskdyttéisen eMagzin.

Kirjasto teki yhteistyota varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion, Vakka-opiston,
musiikkiopiston, nuorisotoimen, liikkuntatoimen, kulttuuritoimen, ikdgihmisten palve-
luiden seka yhdistysten kanssa. Lahjoita lukuhetki -palvelu ja sen markkinointi eivat
koronarajoitusten puitteissa olleet mahdollisia. Kirjavinkkaukset tehtiin osittain eta-
vinkkauksina. Vakka-opiston kanssa jarjestettiin kaksi kirjailijavierailua ja yksi sana-
taidepaja. Musiikkiopisto jarjesti kirjastossa yhden konsertin ja yhden yhteislauluhet-
ken. Kulttuuritoimen kanssa yhteistyona tarjottiin kuntalaisille runoilta. Nuorisonoh-
jaajat jarjestivat kirjastossa toimintaa nuorille, ja kirjastonhoitaja osallistui nuoriso-
toimen jarjestamaan ulkoilmaelokuvailtaan. Kirjasto oli mukana ikdihmisten palvelu-
jen jarjestamassa Varttuneen vaden -viikon tapahtumasarjassa. Uutena palveluna
aloitettiin lukuhetket Palkkeessa ja digiopastukset mielenterveysyksikssa. Digiopas-
tus ja digituki tulivat nakyvammiksi digitukihankkeiden myo6ta. Elokuussa palveluva-
likoimaan lisattiin siirrettava, danivaimennettu kahden hengen tyétila. Tila on varat-
tavissa etatyohon ja -palavereihin. Korona-rajoitukset vahensivat tapahtumatuotan-
toa. Kirjasto oli suljettu 5.2.—19.2.2021. Verkkokaynnit kasvoivat 11,4 %.

Vaski-kirjastot ottivat kesdkuussa kayttoon avoimeen ldahdekoodiin perustuvan
Koha-kirjastojarjestelman. Odotuksena on, etta tdma tulee laskemaan kirjastojarjes-
telman kuluja. Henkilokunta kouluttautui Kohan kayttoon itsendisesti Liboppi-oppi-
misalustan avulla. Kayttoonotto aiheutti katkoksen kirjastopalveluihin 19.5.—
3.6.2021.

Strategiset pdamaarat ja tehtdvan tavoitteet -osiossa kaytetyt mittarit uuden kirja-
aineiston, muun aineiston, henkiléston, asiakastietokoneiden, aukiolojen ja henki-
16ston koulutuksen maaristda noudattavat opetus- ja kulttuuriministerion julkaise-
man Yleisten kirjastojen laatusuosituksen (2010:20) tavoitteita.
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kirjastotoimen talous toteutui ldhes suunnitellusti. Viivastysmaksutuloja saatiin en-
nakoitua enemmadn, mikd saattaa johtua siitd, etta verkkomaksaminen lisaantyy.
Toukokuun lopusta alkaen kirjastossa palveli siviilipalvelusmies, jonka kustannukset
nakyvat henkildstékulujen erilliskorvausten ylittymisend. Nama kulut eivat olleet tie-
dossa talousarvion laadintavaiheessa. Leasingvuokria nostivat SmartBlock-pikkuneu-
votteluhuoneen vuokraaminen ja tietokonekannan uusiminen. Henkildstdn hyvin-
voinnin lisdédmiseksi ostettiin tydyhteisdkoulutusta, minka takia koulutuksiin varattu
madraraha ylittyi.

HENKILOSTO

Laitilan kaupunginkirjaston vakinaisen henkildkunnan maarassa ei tapahtunut muu-
toksia. Henkilokunta ei mydskaan vaihtunut. Vuoden kuluessa kirjastossa tyoskenteli
tyollistamisvaroilla palkattu tyontekija, siviilipalvelusmies, kaksi tydeldamaan tutustu-
jaa, yksi kaupungin palkkaama kesatyontekija ja yksi kuntouttavassa tyétoiminnassa
tyoskenteleva henkild eripituisia jaksoja. Vuoden aikana kirjasto tarjosi harjoittelu-
paikan yhdelle TET-harjoittelijalle. Vakinaiseen henkilékuntaan kuului vuoden lo-
pussa kirjastotoimenjohtaja, kaksi kirjastonhoitajaa ja kolme kirjastovirkailijaa, joista
yksi toimii autokirjastonhoitajana.

Kirjastotoimenjoh- 1
taja

Kirjastonhoitaja 2
Kirjastovirkailija 3

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosddnndn mukaisesti nou-
dattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan
valvomisesta. Sisdinen valvonta toimii ja on riittavaa.

Kirjastopalvelussa merkittavimmat riskit ovat ammattitaitoisen henkilokunnan riitta-
vyys ja henkilokunnan jaksaminen. Henkilokunnan jaksamisen tueksi jarjestettiin vir-
kistyspaiva, jossa aloitettiin tydyhteisotaitojen koulutus. Koulutusta jatkettiin syksyn
ja talven aikana vield 3 kertaa. Tydymparistona kirjasto hiljeni ja rauhoittui korona-
rajoitusten takia.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelut ovat kustannuste-
hokkaita

Vaski-yhteistyo

Kirjastoautopalvelun kehit-
tdminen ja yhteistyon tiivis-
tdminen kaupungin muiden
toimijoiden kanssa

Kirjastoautopalvelun myynti
naapurikunnille auton kayt-
toasteen tehostamiseksi

Kirjastopalvelun kehittami-
nen kutsumalla kuntalaisia
osallistumaan asiakasraatei-
hin

Koha-kirjastojarjestelma
kaytdssa vuonna 2021. Riip-
pumattomuus kaupallisesta
palveluntarjoajasta.

lltapysakkien palvelutarpeen
kartoitus 1 krt/vuosi

Jatketaan palvelun tarjoa-
mista Mynamaden ja Pyha-
rannan kunnille

Asiakasraadit aloittavat toi-
mintansa

Koha otettiin kayttoon
5.6.2021. Sopimus kaupalli-
sen jarjestelman toimittajan
kanssa paattyi 30.6.

Kysely tehtiin marras-joulu-
kuussa. Vastauksia tuli 80,
joista osa kirjeena ja osa
verkkokyselyna.

Mynamaen kanssa sopi-
musta pdivitettiin. Pyharan-
nan sopimus padttyi vuoden
lopussa ja uusi sopimus sol-
mittiin vuosiksi 2022 — 2024.

Asiakkaita kutsuttiin raatiin
vuoden lopussa. Iimoittautu-
neita tuli 1.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ajantasainen kokoelma Kirjojen uutuushankinta Vahintaan 400 kirjaa/1000 500
asukasta
Muun aineiston hankinta V3hintdan 100/1000 asu- 54

Laadukas palvelutarjonta

Osallistuminen Vaski-kirjas-
tojen sahkdisten aineistojen
hankintaan.

Riittava henkilostomaara

kasta

Asiakkaiden kaytossa on kir-
jastossa kaytettdvid ja eta-
kayttoisia sahkoisia kirja-,
danikirja-, sanomalehti-, ai-
kakauslehti- ja musiikkiai-
neistoja

V3hintdan 1 htv/1000 asu-
kasta

Toteutui suunnitellusti

Vakinaista henkilokuntaa oli
0,7
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Yhteisty6 varhaiskasvatuk-
sen, perusopetuksen, lukion,
nuorisotoimen ja 4H-yhdis-

tyksen kanssa

Asiakkaille sopivat aukiolo-
ajat.

Digitaalisten palvelujen saa-
vutettavuuden turvaaminen

Kirjastoautolla riittavan tiivis
pysakkiverkko ja asiakkaille
sopivat aikataulut

Henkildston tdydennyskou-
lutus

Jarjestetdan satutuokioita

Tarjotaan ohjattuja kirjasto-
kdynteja ja kirjavinkkausta

Jarjestetaan lasten ja nuor-
ten tapahtumia

Tarjotaan aamu-, ilta- ja lau-
antaiaukioloaikoja seka
omatoimiaikoja

1 kone/1000 asukasta

Pysdkkiverkon ja aikataulu-
jen kehittaminen asiakkaita
kuunnellen

Koulutuspdivien maara 6
pv/htv

20/vuosi

24/vuosi

4/vuosi

Joulukuussa otettiin myos
kirjastosali omatoimikayt-
toon. Kirjastoauton ja paa-
kirjaston aukiolotunnit 5514
h.

Yksi asiakaskoneista jatettiin
pois, kun koneita péivitet-
tiin. Kaytossa oli 11 poytatie-
tokonetta ja 3 tablettitieto-
konetta.

Joulukuussa tehtiin kysely
kirjastoauton palveluista.
Yksi pysakki jatettiin reitilta
pois kdyton loppumisen
vuoksi. Aikatauluja muokat-
tiin asiakkaiden toiveiden
mukaan. Pysdkkeja oli 40
kahden viikon reitilla. Palve-
lutunteja oli 504.

Koha-kirjastojarjestelman
koulutukset olivat Liboppi-
verkko-oppimis-ymparis-
tossa. Koulutuksiin osallis-
tuttiin aikaisempaa enem-
man, koska etdosallistumi-
nen teki sen helpommaksi ja
saavutettavammaksi.

Viruspandemian rajoitusten
vuoksi satutuokioita oli 6.
Osallistujia oli 124.

Vinkkauksia oli 22 kertaa,
joissa osallistujia oli 382.
Muita ohjattuja kirjasto-
kdynteja oli 10, joissa oli 129
osallistujaa.

Kirjastoautossa ohjattuja
hetkid oli 8 kertaa. Osallistu-
jia 102.

Lasten ja nuorten tapahtu-
mia ei jarjestetty.
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Yhteisty6 ikdihmisten palve-

lujen, lukion, Vakka-opiston, jen esittelytilaisuuksia ja ta-

Vakka-Suomen musiikkiopis-
ton, nuorisotoimen, liikunta-
toimen, kulttuuritoimen, yh-
distysten ja vapaaehtoisten
toimijoiden kanssa

Kirjastonhoitajan lukukli-
nikka kirjastoautossa

Tarjotaan kirjaston palvelu-

pahtumia monipuolisesti

1 kerta/v jokaisella kyldkou- Ei toteutunut.
lulla
20/v Kirjasto kotiin -palvelun hen-
kiloasiakkaita oli 3 ja yhtei-
soasiakkaita 4.

Lahjoita lukuhetki -infoja ei
jarjestetty.

Tapahtumia yhteensa 49.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Yhteistyon vahvistaminen

Palveluprosessien liittyma-
kohtien tunnistaminen

Prosessikuvausten paivitys-
vuosittain

Toimintavuoden aikana pai-
vitettiin laskutusprosessi ja

sovittiin kdytannoista kirjas-
ton ja taloustoimiston valilla

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Laadukas perehdyttdaminen
ja selkeat tydohjeet

Tiedonkulun parantaminen

Perehdytysaineiston paivit-
tdminen Intro-ohjelmaan

Saannolliset kirjastopalaverit 20/vuosi

(ei heinakuussa)

Introon perehdytys ei toteu-
tunut.

Valmis perehdytysaineisto,
paivitys vuosittain

Kirjastopalaverien maaraa li-
sattiin. Palaveri oli Iahes vii-
koittain. Osa pidettiin etdyh-

teydella.
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Lainauksia / asukas 13,0 17,0 13,0
Kirjastokdynteja / asukas 53 8,0 4,0
Tapahtumia / 1 000 as. 6,6 10,0 6,0
Lainauksia / vuosi 110 268 0 106 528
Lainan kustannukset €/laina 5,2 0,0 5,6
Kirjastoaineistomenot / asukas 9,2 0,0 8,7
Lainaajia (%) asukasluvusta 31,7 0,0 26,0
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 19894 21 600 0 21 600 26 298 4698
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 19894 21 600 0 21 600 26 298 4698
Menot -568 737 -580 024 0 -580 024 -576 827 3197
KL menot -43 096 -24 288 0 -24 288 -39 037 -14 749
Menot yht. -611 833 -604 312 0 -604 312 -615 864 -11 552
Toimintakate -591 939 -582 712 0 -582 712 -589 566 -6 854
Poistot -1284 0 0 0 0 0
Netto -593 223 -582 712 0 -582 712 -589 566 -6 854
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -72,2 -71,4 0,0 -71,4 -72,8 -1,4
Kokonaiskulut €/as -72,4 -71,4 0,0 -71,4 -72,8 -1,4
Toimintakate €/as -69,9 -68,9 0,0 -68,9 -69,7 -0,8
Tulos €/as -70,0 -68,9 0,0 -68,9 -69,7 -0,8
Verorahoitusosuus 96,8 % 96,4 % 0,0% 96,4 % 95,7 % -0,7%
Osuus toim.kuluista 0,9% 0,8% 0,0 % 0,8% 0,8% 0,0%
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2.6.8. Kulttuuritoimi (Tehtava 36)

Vastuuhenkild: kulttuuripaallikko Piia Allén

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettid vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii
luomaan kaupunkilaisille edellytyksia kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen
kdyttdmiseen, monipuolistamaan Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen vaih-
toehtoja. Vilkas kulttuurieldma houkuttelee uusia asukkaita ja matkailijoita seka
tuottaa henkista hyvinvointia. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta, Kustaa
Hiekan lukutuvasta yhdessa musiikkiopiston kanssa ja osaltaan kulttuurimatkailun
edellytysten kehittamisesta.

Kaupungin kulttuuritoimi on huolehtinut erilaisten toimintojen koordinoinnista, ak-
tivoinnista, edellytysten ja yhteyksien luomisesta sekd tiedottamisesta. Se jarjestaa
vuoden mittaan muutamia tilaisuuksia ja tapahtumia, mm. kesdn ohjelmalliset ilta-
torit. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko jarjestettiin tammikuussa kolmannentoista ker-
ran. Koronatilanteen takia vain pieni osa suunnitellusta ohjelmasta pystyttiin toteut-
tamaan.

Kauppilan umpipiha on mukana Echoes ekomuseo-hankkeessa ja taltd pohjalta mu-
seotoimintaa kehitetddn yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa. Museon ikkunoi-
den kunnostusta jatkettiin. Kauppilan umpipihan perusnayttelyn uudistamiseen saa-
tiin testamenttivaroista rahoitus. Nayttelyn uudistamisen suunnittelu kaynnistyi ja
vuoden 2022 aikana aloitetaan tahan liittyvat toimenpiteet.

Laitilalaisen kulttuuritoiminnan padosa muodostuu yhdistysten ja jarjestaytymatto-
mien ryhmien vapaaehtoisty6std, joka liittyy eri taiteenaloihin, perinneharrastuk-
seen ja matkailun edistamiseen. Elokuvateatteri Laitilan Kinon kanssa yhteisty6ssa
jarjestetty elokuvaviikko peruuntui maailmanlaajuisen koronapandemian takia ke-
vattalvelta. Kaupunki tukee Kinon toimintaa vuosittain, mikd on ehtona Suomen elo-
kuvasdation maksamalle tuelle.

Urheilutalon eri tilojen kdyttoa selvitettiin tydryhmdassa samalla, kun talon julkisivun
entiséintia suunnitellaan. Kulttuuritoimi on tukenut Jazzkukko ry:n toimintaa seitse-
mannen Jazzkukko-festivaalin jarjestamisessa. Yhteistyossa Laitilan Kulttuurin Tuki
ry:n kanssa on jdrjestetty Kalevalateemaisia produktioita. Turkulainen Tietosuus-
osuuskunta on tehnyt videoaineistosta kansainvalisesti menestyneen lyhytelokuvan
Louhi, Pohjan noita. Osuuskunta on tuottanut lyhytelokuvan muinaisesta Suomesta
(Talvikki) ja on kadynnistanyt Sotkan muna —nimisen elokuvaa ja teatteria yhdistdvan
produktion, jonka tuotantoa on tuettu.

Koronavuodesta huolimatta kulttuuritoimi oli mukana tavanomaista useamman ta-
pahtuman ja tilaisuuden jarjestamisessa. Uutena toimintana on aloitettu paikallisen
kulttuurifoorumin toiminta. Kulttuurifoorumi kokoontui 2 kertaa ensimmaisena toi-
mintavuotenaan. Kulttuuritoimi tuotti 6 osaisen podcast-sarjan: Ammattina kulttuuri
ja taide, jossa keskusteltiin tyoskentelysta kulttuurin ja taiteen parissa. Vieraina jak-
soissa nahtiin laitilalaisia tai Laitilasta Iahtdisin olevia alan ammattilaisia.

Kulttuuripaallikon ty6 perustuu yhteistydhdén monipuolisen verkoston kanssa. Lahes-
kaan kaikki tyo ei tule ndkyviin budjettitasolla.
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TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin, joita Laitilassa on lukuisa
maard. Tarkeimmat niista ovat kaupungintalon valtuustosali, Kustaa Hiekan luku-
tupa, opistotalo, torin esiintymislava, Poukan talo ja Kauppilan umpipiha.

Digitaalisten sisdltojen tuottaminen on yleistynyt kulttuurialalla my6s Laitilassa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Korona laski kulttuuritoimen tuloja eri sektoreilla vuokrien ja pdasylipputulojen
vuoksi. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikon lipputulot jaivdat saamatta peruuntuneiden
yleisotilaisuuksien takia. Naista syysta tulopuoli jai odotettua pienemmaksi.

Toisaalta myds isoimmat yleisotilaisuudet jdivat koronan takia toteutumatta Kustaa
Hiekka —kulttuuriviikolla, jolloin saatiin sdastettya myo6s kustannuksissa. Kokonaisuu-
tena kulttuuritoimen talous pysyi kehyksessa.

HENKILOSTO

Kulttuuritoimessa tydskentelee 100% kulttuuripaallikko. Kulttuuritoimessa tyosken-
teli kulttuuripaallikon sijaisina osan vuodesta Antti Maantiehinno ja Jukka Vehmas.
Lisaksi kulttuuritoimessa tydskenteli yksi kesatyontekija.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Kulttuuritoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein.
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Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Pienelld taloudellisella pa-
nostuksella hyva kulttuu-
rindakyvyys

yhteistydkumppaneiden
kanssa

Kulttuuripalveluja tuotetaan N&kyvyys eri medioissa

Podcast-sarja “Ammattina
taide ja kulttuuri” tavoitti so-
siaalisen median kautta tu-
hansia uusia kulttuurinkulut-
tajia. Sosiaalinen media
otettiin kulttuuritoimessa
haltuun. Nakyvyys on hyvalla
tasolla my6s perinteisissa
medioissa.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kohtuuhintaisia ja maksutto- Jarjestetddn yhteistyossa

mia kulttuuripalveluja ym-  tarkeiden kumppanien

pari vuoden
tumia

Kulttuurin tekijat ja kokijat
kohtaavat
dan” daressa

kanssa tilaisuuksia ja tapah-

Henkinen hyvinvointi lisdan-
tyy, tapahtumia ympari vuo-
den

Erilaiset kulttuurin tekijat ta- Yhteistyon ja verkostoitumi-
paavat toisensa “saman poy- sen mahdollistaminen ja tu-

keminen

Kulttuuritoimen tilaisuuksien
ja tapahtumien maara kasvoi
100% normaalivuoteen ver-
rattuna, vaikka kyseessa on
poikkeusvuosi, jolloin tapah-
tumien jarjestaminen on ol-
lut mahdollista vain osan
vuodesta.

Perustettiin ja kaynnistettiin
Laitilan kulttuurifoorumin
toiminta, joka kokoaa kult-
tuurialan tekijat saman poy-
dan dareen verkostoitu-
maan.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitilan tapahtumat kaikkien Tapahtumien koonti ja ja-
saatavilla kelu kaksi kertaa kuussa

Osallistutaan Ekomuseo-
hankkeen toimintaan

Kauppilan umpipiha —mu-
seon toiminnan kehittami-
nen ekomuseoajatuksen
pohjalta

Tapahtumakalenteri 24 ker-
taa vuodessa

Yhteisty6 paikallisten toimi-
joiden kanssa, talkooporu-
kan kokoaminen

Maksukaytannot ajan tasalle Selvitetdaan sahkoisten mak- Korttimaksun mahdollista-

sukaytantojen vaihtoehdot
ja hankitaan tarkoitukseen
sopivat laitteet

minen Kauppilan umpipi-
halla ja kulttuuritoimen ta-
pahtumissa.

Tapahtuma-kalenterin ilme
uudistettiin ja tapahtumat
julkaistaan Laitilan Sano-
missa ja kaupungin kotisi-
vuilla ja kulttuuritoimen so-
messa kaksi kertaa kuukau-
dessa. Tapahtumakalenteri
on ollut tauolla silloin, kun
yleisétilaisuuksia ei ole voi-
nut jarjestaa.

Suuri osa hankkeen toimin-
nasta peruuntui koronatilan-
teesta johtuen. Toiminta on
ollut odotettua pienimuotoi-
sempaa.

Maksukadytantdjen selvitta-
minen siirtyi ensi vuodelle
viranhaltian poissaolon ja
koronatilanteen takia.
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Hyvinvoivan henkiléstén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Itsendinen ja motivoitunut  Osallistuminen alueellisiin ~ Nelja osallistumiskertaa vuo- Kulttuuripaallikké on osallis-

tyontekija verkostoihin ja ndiden jarjes- den aikana tunut alueelliseen toimin-
tamiin koulutuksiin taan: Varsinais-Suomen mu-

seot ry:n hallituksen jase-
nena seka Varsinais-Suomen
julkisen taiteen ohjelman
ty6ryhmassa.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos

2020 2021 2021

Jarjestetyt tilaisuudet (my6s yhteistyossa mui- 11 10 20
den toimijoiden kanssa)
Kauppilan umpipihan kavijamaara 414 1000 610
Poukan talon kavijamaara 919 2 300 680
TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 25247 22 600 0 22 600 4611 -17 989
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 25247 22 600 0 22 600 4611 -17 989
Menot -330419 -341 283 0 -341 283 -341 291 -8
KL menot -8 022 -7 203 0 -7 203 -9341 -2 138
Menot yht. -338 440 -348 486 0 -348 486 -350 632 -2 146
Toimintakate -313 193 -325 886 0 -325 886 -346 021 -20 135
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -313193 -325 886 0 -325 886 -346 021 -20135
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -39,9 -41,2 0,0 -41,2 -41,4 -0,3
Kokonaiskulut €/as -39,9 -41,2 0,0 -41,2 -41,4 -0,3
Toimintakate €/as -37,0 -38,5 0,0 -38,5 -40,9 -2,4
Tulos €/as -37,0 -38,5 0,0 -38,5 -40,9 -2,4
Verorahoitusosuus 92,5% 93,5% 0,0 % 93,5% 98,7 % 52%

Osuus toim.kuluista 0,5 % 0,5 % 0,0 % 0,5 % 0,5% 0,0 %
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2.6.9. Nuorisotoimi (Tehtava 38)

Vastuuhenkilo: Noora Mantere, nuorisopaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin nuorisotoimen nuorisotyd on ennaltaehkaisevdd ammatillista
nuorisoty6td. Nuorisotydn toteutuksessa huomioidaan nuorisolaki ja sen edellytyk-
set. Nuorisotyo6lla pyritddn tukemaan ja vahvistamaan alle 29-vuotiaiden nuorten
kasvua, itsendistymistd, osallisuutta sekd vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia.
Tyon péaaasiallinen tehtdva on nuorten kohtaaminen, lasnaolo, kasvamisen, oppimi-
sen ja eldamanhallinnan tukeminen seka sosiaalinen vahvistaminen. Tyémuotoina esi-
merkiksi avoin nuorisotyé (nuorisotalon iltatoiminta), ryhma- ja harrastetoiminta,
jalkautuva nuorisotyd seka yksilollinen ohjaus. Avoin nuorisotyd, retket, ryhmat seka
harrasteet on suunnattu padasiallisesti 13-17 —vuotiaille nuorille. Etsivdn nuoriso-
tyon paaasiallinen kohderyhma on 16-29 —vuotiaat nuoret. Nuorisotoimen keskei-
send periaatteena on tarjota mielekasta toimintaa, johon kaikilla nuorilla on mahdol-
lisuus osallistua taloudellisesta tilanteesta riippumatta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Paloaseman nuorisotalo on pidetty avoinna vahintdaan kolme kertaa viikossa ja avoi-
men toiminnan lisdksi sielld on pidetty ryhma- ja kerhotoimintaa. Koronarajoitusten
vuoksi toimintaa on jouduttu ajoin supistamaan, jolloin korvaavaa toimintaa on jar-
jestetty esimerkiksi jalkautumalla kaduille sekd sosiaalisen median keinoin. Ko-
ronarajoitukset ovat vaihdelleet henkilomaararajoituksista tayssulkuun. Uutena toi-
mintamuotona kehitettiin Kaverinuokkarit.

Nuorisotoimi on jarjestdnyt aluehallintoviraston paikallisen kerhotoiminnan kehitta-
mistuen avulla vuoden aikana erilaisia kerhoja ja harrasteryhmia: keramiikkakerho,
kuivataideryhmd, kuntosaliryhmat seka tanssitunnit. Lisdksi koulunuorisotyon re-
surssilla on jarjestetty koulun yhteyteen naytelmakerho.

Koulunuorisotydhon on pystytty resursoimaan taysin uudella tavalla OKMn myo6nta-
man koronaelvytysrahoituksen myota. Rahoituksella on saatu palkattua taysiaikai-
nen nuoriso-ohjaaja, jonka tehtdvana on paaasiassa koulunuorisotyd Varppeella ja
nivelvaiheessa.

Kesalla 2021 jarjestimme ensimmaistd kertaa Kesaduuniviikon yhteistydssa Laitila-
Pyhdranta 4H —yhdistyksen kanssa. Kesdduuniviikon aikana yhdeksan nuorta sai oh-
jatusti tutustua kesatydn tekemiseen. Jokainen tydpaiva sisalsi myos tyoelamatee-
maisen oppitunnin. Kesaduuniviikon liséksi jarjestimme ensimmaista kertaa Seiska-
kesa-ryhman, joka oli tarkoitettu syksylla 7.luokan aloittaville nuorille. Ryhma tutus-
tui toisiinsa kesdn ajan nuoriso-ohjaajien ohjauksessa ja tavoitteena oli madaltaa
kynnysta ylakouluun siirtymisessa. Nuorisotaloa on pidetty avoinna lapi kesan, ja toi-
mintaa on jarjestetty myds tilan ulkopuolella. Etsivd nuorisoty0 jarjesti yhteistydssa
sosiaalitoimen kanssa ITSE-ryhman itsendistymisvaiheessa oleville 15-17 —vuotiaille
nuorille. Ryhma tapasi viikottain ja heindkuussa toiminta huipentui Nuotta-valmen-
nukseen.

Nuorisojarjestdjen toimintaa on tuettu perusavustuksin 9 500 €. Lisdksi Laitilan Nuo-
risoverstas ry’n toimintaa on tuettu 50 000 € avustuksella.
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Nuorisotoimen tokokonaistoteuma on 84,5 %. Tuottojen ylitys johtuu saaduista
hankkeista, joita ei voitu ennakoida talousarvion laadintavaiheessa. Vastaavasti
hankkeista saatu henkilostéresurssi nakyy toimintakuluissa henkiléstékulujen ylityk-
send. Menopuolen kulukehityksessa nakyy koronapandemian vuoksi supistettu toi-
minta, kun esimerkiksi maskisuosituksen aikana kokkailusta toimintana on jouduttu

luopumaan.

HENKILOSTO
Nuorisotoimen hen- Henkiloty6vuodet
kilosto
nuoriso-ohjaaja 1 htv
nuoriso-ohjaaja 1 htv
(hanke 30.6.2022
asti)
etsivan nuorisotyon- 1,8 HTV (laskennalli-
tekijoita sesti 0,2 HTV Taivas-

salon kunnalle)

nuorisopaallikko 1HTV

Nuorisotoimessa on ollut avoinna nuoriso-ohjaajan toistaiseksi voimassa oleva tyo-
suhde helmikuusta huhtikuun loppuun. Tehtava on taytetty 10.5. alkaen.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Nuorisotoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisdksi nuorisotoimessa suoritetaan sadannollisesti sisdista valvontaa, kuten ir-
taimiston tarkistus.

Nuorisotoimessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeista ja epdkohdista on
tiedotettu eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Koulutetun ja riit-
tavan ammattitaitoisen henkildston saatavuudessa on ollut haasteita etenkin nuo-
riso-ohjaajan tehtavan taytossa.

Nuorisotoimessa on tehty toimintasuunnitelma korona-ajan varautumiseen ja suo-
jautumiseen.

Nuorisotoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhtei-
s6n tydhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Seka sisdisen etta ulkoisen viestinnan oi-
kea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa. Riittavasta,
ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisten ja laadukkai-
den palveluiden ja osallistu-
mismahdollisuuksien tuotta-
minen nuorille kustannuste-
hokkaasti

Nuorten tyytyvaisyys toimin-
taan (avoimen nuorisotyon
arviointivaline —mittarina)
seka osallistujamaarat toi-
minnoittain

Tyytyvaisyyskyselya ei to-
teutettu vuonna 2021.
Nuorisoty6 on ndkynyt so-
messa, kaduilla sekd kou-
luilla.

Toiminta on ollut moni-
puolista ja saannollista.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Aktiivisessa kaytossd oleva  Avoin tilatoiminta
nuorisotalo ja myods loma-ai-
koina tarjottavat nuorisopal-

velut

Nuorisopalvelujen ja aktivi-
teetin tarjoaminen myds
loma-aikoina

Aukiolo vahintdan kolmena
paivana viikossa
3000 kdynta / vuosi

Nuorisotapahtumat tai -akti-
viteetit myos loma-aikoina,
kesdn PopUp-toiminta

- osallistujamaarat ikaryh-
mittdin

Ajantasainen tiedotus, aktii-
visuus sosiaalisessa medi-
assa, paivitetyt verkkosivut

Tiedottaminen ja neuvonta
on sadannénmukaista ja ta-
voittaa nuoria

Kasvokkain tapahtuva neu-
vonta ja ohjaus

Aktiivinen sosiaalisen me-
dian hyédyntaminen ja
nuorten tavoittaminen myds
koulujen ja Wilman kautta

Nuoriso-ohjaajien lasndolo
nuorisotalolla aukiolon puit-
teissa ja vahintaan kerran
viikossa ylakoululla

Aukioloa on jouduttu su-
pistamaan koronarajoitus-
ten vuoksi, mutta rajoitus-
ten loputtua tila on ollut
auki jopa 4 paivaa viikossa.
Nuorisotilalla on 1883
kdyntid nuorisotoimen jar-
jestamadssa toiminnassa
(keskiarvo 14 nuorta/auki-
olo).

Loma-ajan toimintaan
osallistui keskimaarin 9
nuorta/toiminta. Loma-ai-
koina on jarjestetty toive-
tapahtumia, Seiskakesa-
ryhma sekd pop-up toimin-
taa.

Alle 8 v: 30,9-12v 77, 13-
17 v 265,yli18v6

Nuorisotoimi on ollut aktii-
vinen sosiaalisessa medi-
assa, ja hyodyntanyt nuor-
ten kuulemisessa siella ole-
via tyokaluja.

Koronarahoituksella on
saatu kokoaikainen nuo-
riso-ohjaaja koulunuoriso-
tyohon. Tyontekijan tyo-
aika on jakaantunut noin
40 % nuorisotilatyohon ja
60 % koulussa tehtdvaan
tyohon.
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Nuorten osallisuus ja vaikut-

tamismahdollisuudet

Nuorisovaltuuston toimin-
nan vakiinnuttaminen ja ak-
tivointi

Nuorisovaltuusto on ko-
koustanut 6/6 kertaa vuo-
den aikana. Kokoukset
ovat olleet paatosvaltaisia,
ja osallistumisaktiivisuus
hyvaa.

Nuorisovaltuuston kokous-
aktiivisuus

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sivistystoimen yksikdiden ja
hallinnonalojen vélisen yh-
teistyon lisédminen

Tilojen yhteiskaytto, yhtei-
nen tapahtumajarjestami-
nen, koulujen hyvinvointi-
ryhmat

Etsivan nuorisotyon asiakkai- Etsivan nuorisotyén saavu-

den myoénteinen kokemus
sosiaalisesta vahvistumi-
sesta etsivdssa nuoriso-
tydssa

tettavuuden edistaminen

Nuorisotoimi osallistuu mm. Nuorisotoimi on ollut aktii-
kulttuuriviikon ja muuhun  vinen osapuoli eri yhteis-
tapahtumajarjestamiseen  toiden parissa.
yhteistyossa kulttuuritoimen

ja esim. musiikkiopiston

kanssa, nuoriso-ohjaajat

ovat mukana koulujen hyvin-

vointiryhmien toiminnassa

Sovari-mittauksessa sosiaali- Sovari-kyselyn tuloksia

sen vahvistumisen tavoite- vuodelta 2021 ei ole viela

keskiarvo vahintdaan 70 % julkaistu. Laitila on osallis-
tunut kyselyyn.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja am-

mattitaitoinen henkildkunta

Henkilokunnan osallistami-
nen nuorisotoimen kehitta-
mis- ja suunnittelutyéhon

ammatillisen osaamisen pai-

vittdminen kouluttautumalla

kehittamispdiva kerran vuo- Kehittdmispaiva on pidetty
dessa Koulutuksia on ollut enem-
man kuin 3 pv/vuosi yh-
teenlaskettuna/tyontekija.
Kehityskeskustelut pidetty
syksyn 2021 aikana kai-

vahintaan 3pv/vuosi

kille.
kehityskeskustelut 1 krt vuosi
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Nuorisotoimen avoimen toiminnan kavijamaa- 996 3000 2275
rat
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja yhteis- 3 20 5
tydssa muiden toimijoiden kanssa jarjestetyt
tapahtumat
Koulunuorisoty6 h/vuosi 5 180 1216




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2021

132 (258)

TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 48 682 56 800 0 56 800 108 470 51670
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 48 682 56 800 0 56 800 108 470 51670
Menot -211978 -300 967 0 -300 967 -307 511 -6 544
KL menot -7 478 -6 965 0 -6 965 -13 235 -6 270
Menot yht. -219 457 -307 932 0 -307 932 -320747 -12 815
Toimintakate -170 775 -251 132 0 -251 132 -212 277 38 855
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -170 775 -251 132 0 -251 132 -212 277 38 855
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -25,9 -36,4 0,0 -36,4 -37,9 -1,5
Kokonaiskulut €/as -25,9 -36,4 0,0 -36,4 -37,9 -1,5
Toimintakate €/as -20,2 -29,7 0,0 -29,7 -25,1 4,6
Tulos €/as -20,2 -29,7 0,0 -29,7 -25,1 4,6
Verorahoitusosuus 77,8 % 81,6 % 0,0% 81,6 % 66,2 % -15,4 %
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4% 0,0 % 0,4 % 0,4 % 0,0%
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2.6.10. Liikuntatoimi (Tehtava 39)

Vastuuhenkild: vapaa-aikapaallikké Emilia Andersson

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi jarjestda liikuntapalveluja siten, ettd kaupunkilaisilla on monipuoliset
mahdollisuudet liikunnan harrastamiselle seka tukee liikkuntajarjest6ja niiden toimin-
nassa. Liikuntatoimi koordinoi toimintaa ja pyrkii vahvistamaan osallisuutta. Tasaver-
tainen mahdollisuus liikunnan harrastamiseen ympadri Laitilaa on tarkeaa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Liikuntatoimen tehtavd muodostuu liikuntatoiminnan, urheilutalon, FinnLamex-hal-
lin, jaahallin, uimahallin, kylakoulujen liikuntasalien, urheilukentan ja muiden lii-
kunta-alueiden kuten frisbeegolfrata, Matikan pururata, Sarkijarven ja Mustajarven
rantasaunat, kuusi uimarantaa ja pesapallokenttad jne. osatehtavista. Liikuntatoimen
hallinnosta ja asioiden valmistelusta vastaa liikuntasihteeri yhteistydssa liikuntapaik-
kamestarin kanssa.

Vapaa-aikapaallikolle kuuluvat liikuntahallinnon lisdksi erilaisten liikuntatapahtu-
mien jarjestaminen, liikkunnallisten ohjelmien suunnittelu ja toteutus osana muuta
kaupungin jarjestamaa tapahtumaa, ja mm. erityisliikunnasta vastaaminen. Vapaa-
aikapaallikko osallistuu myds uusien kaupunkilaisten kotouttamiseen ja elinkeinoela-
man poikkitoiminnallisiin tydtehtaviin hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta.

Uimahallin palvelut hankitaan edelleen ostopalveluna Suomalainen uimakoulu
Oy:lta. Sopimus kattaa uimahallin uimaopetuspalvelut, uinninvalvonnan, liikkunnan-
ohjauspalvelut sekd kassa- ja kahvilapalvelut. Myds henkildstdn sijaistamispalvelut,
henkil6kunnan ammattitaidon yllapito, uimahallin kehittamisen tyépanos ja tyénjoh-
totehtavat kuuluu palvelun tuottajalle. Uuden kauden alkaessa uimahallin aukioloai-
koja on muokattu asiakkaiden tarpeiden mukaan ja pidennetty aukioloaikoja arkisin,
viikonloppuisin ja kesdaikana.

Liikuntapaikkojen ja -alueiden operatiivisesta toiminnasta vastaa liikuntapaikkames-
tari henkilokuntanaan kolme vakituista urheilualueiden hoitajaa.

Ajanmukaisten sisaliikuntatilojen valmistuttua ns. suuret perusliikuntapaikat, moni-
toimihalli, uimahalli ja jadhalli ovat erinomaisessa kunnossa. Tasokkaat liikuntapaikat
toimivat kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoind. Sarkijarven perusparannus
aloitettiin syksylla 2020, ja se valmistui uimakauden 2021 alkuun mennessa.

Vapaa-aikapaallikon toimenkuva mahdollistaa myds erityisliikunnan kehittamisen ja
uudenlaisen toiminnan toteuttamisen sekd kokeilukulttuurin, innovatiivisuutta
unohtamatta. Vapaa-ajan palveluilta kehitetddan tekemallda mahdollisuuksien mu-
kaan yhteistyota myos nuoriso- ja kulttuuritoimen kanssa, seka yli hallintokuntien.
Sosiaaliseen mediaan, mainontaan ja markkinointiin panostetaan jotta kuntalaiset
|6ytavat palvelut paremmin.

Seuratoiminta-avustuksia jaetaan seka perusavustuksina ettd kohdeavustuksina. Li-
saksi jaetaan kenttamaararahaa haja-asutusalueiden liikuntapaikoille.
MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Lilkuntatoimen menot pysyivat kokoaan talousarviossa, silld ne olivat yhteensa 99,3
%, mika tarkoittaa noin 10.700 € alitusta. Kustannuslaskennalliset menot ylittyivat
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Iahes 70 000 €. Tulojen jdaminen tavoitteesta johtui liikuntapaikkojen sulkemisesta
joko kokonaan tai osittain koronaepidemian vuoksi.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosddannén mukaisesti nou-
dattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan
valvomisesta. Sisdinen valvonta toimii ja on riittavaa.

Liikuntatoimessa merkittavimmat riskit ovat ammattitaitoisen henkildkunnan riitta-
vyys ja henkildkunnan jaksaminen. Eteenkin talvikaudella, jos on lunta ja pakkasta,
ovat tyopaivat erittdin kiireisia. Kesalla henkilokunnan riittamattomyys Lisaksi tyoko-
neiden ja —laitteiden, seka —vélineiden oikeaoppinen ja turvallinen kayttd vahentavat
tapaturmariskia. Liikuntatoimelle hankittiin uusi traktori.

Liikuntapaikat kokivat pientd ilkivaltaa, mutta ne saatiin selvitettya asianosaisten
kesken.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Toteutuma

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Tuottavuuden lisddminen Aktivoidaan paikalliset yri- ~ Toimintaan osallistuvien yri-
hyvinvoinnin keinoin tykset mukaan liikuntatoi-  tysten maara

mintaan Toiminnasta tulee jatkuvaa

Repaleinen koronavuosi
haastoi. Suunnitteilla liikun-
nallisia tempauksia / teema-
paivia

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Toteutuma

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Liikunta- ja hyvinvointineu- Toteutetaan poikkihallinnol- Toimintamallin kehittdmi-
vonnan palveluketjun raken- lisesti. nen.

taminen

Jatketaan poikkihallinnollista
yhteistyota.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

llo kasvaa liikkuen, lasten Innostetaan varhaiskasva-  Hankkeessa alkaneen toi-

liikkumis- ja hyvinvointioh-  tuksen yksikét jatkamaan minnan vakiinnuttaminen ja
jelman kayton jatkaminen ohjelmaa, ja tuetaan varttu- kehittaminen kaiken ikdisten

yhdessa varttuneen vien neen vden kanssa tydskente- kuntalaisten palveluihin.

kanssa levia mukaan

Mukana olevien yksikodiden

maara.
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Vertaisohjaajaverkoston ra-

kentaminen

Osallistetaan kuntalaiset
mukaan palvelujen tuotta-

miseen.

Vertaisohjaajien maara ja
tuotetut palvelut. Toiminta

on lisdantynyt haja-asutus-

alueilla.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Mahdollisimman moni tyén- Hyva markkinointi ja henki-
tekija 16ytaa Laitilan kaupun- |6kohtaiset kontaktit.

gin liikkuntapalvelut.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Henkiléston kokemus hyvin-
voinnin lisdantymisesta
Toiminta on suunnitelmal-

lista ja tavoitteellista.

Kaupungin ja yritysten hen-
kilostoliikunta ennallaan.
Suunnitellaan erilaisia tem-
pauksia.

Liikuntapalveluita on viety
kaupunkilaisten kotia (tv-
jumpat, jumppakuminauha)

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Liikuntatilojen ja -alueiden kayttoaste 18 50 19
Avustuksia hakeneiden maara 19 15 16
Vertaisohjaajien maara 0 5 0
Liikuntatilojen saatavuus % - 0 80
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 90971 126 600 0 126 600 66 727 -59 873
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 90971 126 600 0 126 600 66 727 -59 873
Menot -1567366 -1576920 0 -1576920 -1565995 10925
KL menot -163 603 -125978 0 -125978 -161 189 -35211
Menot yht. -1730969 -1702 898 0 -1702898 -1727184 -24 286
Toimintakate -1639998 -1576298 0 -1576298 -1660456 -84 158
Poistot -85 868 -92 002 0 -92 002 -120413 -28 411
Netto -1725867 -1668 300 0 -1668300 -1780869 -112 569
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -204,3 -201,3 0,0 -201,3 -204,1 -2,9
Kokonaiskulut €/as -214,5 -212,1 0,0 -212,1 -218,4 -6,2
Toimintakate €/as -193,6 -186,3 0,0 -186,3 -196,2 -9,9
Tulos €/as -203,7 -197,2 0,0 -197,2 -210,5 -13,3
Verorahoitusosuus 95,0 % 92,9% 0,0% 92,9% 96,4 % 3,4%
Osuus toim.kuluista 2,4 % 2,3% 0,0 % 2,3% 2,3% 0,0%
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2.7. Vakka-suomen kansalaisopiston johtokunta

2.7.1. Aikuiskoulutus / Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtéva 40)

Vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas ajalla 1.8.-31.12.2021 (1.1.-
31.7.2021 vs. rehtori Jussi Kauranen)

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestaa toiminta-alueensa asukkaille monipuolista
vapaan sivistystyon koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen it-
sensa kehittdmiseen. Opiston toiminta perustuu opiskelijan omien ldahtdkohtien ja
valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimiselle sekd elamaa
yleensa ettd ty6elamaa varten. Vakka-opisto jarjestaa kaikenikaisille suunnattua ta-
voitteellista, monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, erityisesti lapsille ja
nuorille suunnattua taiteen perusopetuksen yleisen oppimadaran mukaista opetusta
sekd avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti my6s tdaydennyskoulutusta eri
henkildstoryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia
oppiaineita. Koko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat kdden taidot, taide-
aineet seka liikunta, terveys ja hyvinvointi, minka lisaksi voidaan painottaa kielten,
tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeina koulutustehtavina
ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisédminen seka yleisten kansalais-
yhteiskunnan valmiuksien kehittdminen. Kattavana periaatteena koko toiminnassa
on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seka paikallisen kulttuuriperinnén
vaaliminen kestdvan kehityksen periaatteita noudattaen. Kaikessa opiston toimin-
nassa huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet. Opisto on saanut kestavan ke-
hityksen sertifikaatin kevaalla 2016 ja se on uusittu kevaalla 2019.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin yllapitdma Vakka-Suomen kansalaisopisto on toimi-
nut vuodesta 2007 lahtien. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden
kunnan toiminta-alueen (Laitila, Pyharanta, Uusikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Veh-
maa) vuosittain yli sadassa eri toimipisteessa.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteisty6tda seudun muiden oppilaitosten ja
etenkin alueen muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Turun,
Salon ja Rauman seutujen kansalaisopistojen kanssa). Edelld mainituissa yhteistyo-
verkostoissa voidaan toteuttaa kehittamishankkeita, joihin haetaan erillisrahoitusta.

Edellisestd vuodesta poiketen rehtorin virkaa varten oli varattu kokoaikaisen viran
palkkamaararahat.

Vapaa sivistystyo sai uuden koulutustehtavan jarjestdd maahanmuuttajille kielten-
opetusta osana kotoutumista vuoden 2018 alusta lahtien. Tdman johdosta opisto
jarjestdaa aiempaa enemman kielten opetusta, joka on uuden koulutustehtdavan mu-
kaista. Koulutus on suunnattu maahanmuuttajille, jotka eivat voi opiskella kokopai-
vaisesti ja se tarjoaa mahdollisuuden opiskella suomea osa-aikaisesti, joustavasti ja
toiminnallisesti. Koulutusta toteutetaan tehtavaa varten haetulla erillisrahoituksella.
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HENKILOSTO

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta on v. 2021 ollut seuraava: 1)
kokoaikainen rehtori, joka on tydajastaan 60 % (3 tyopdivaa viikossa) Laitilan
toimistossa ja 40 % (2 tyopaivaa viikossa) Uudenkaupungin toimistossa — Tomi Kan-
kaan ollessa virkavapaalla hoitamassa Laitilan lukion rehtorin virkaa Jussi Kauranen
toimi kansalaisopiston vs. rehtorina ajalla 1.1.-31.7. 2) kokoaikaiset suunnittelijat
Laitilan ja Uudenkaupungin toimistoissa 3) kokoaikaiset opistosihteerit Laitilan ja Uu-
denkaupungin toimistoissa; 4) kolme paatoimista opettajaa (kaden taidot, kielet ja
liikunta), joiden ty6panoksesta virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 % osoitetaan
oman oppiaineryhméan kurssien suunnitteluun ja muuhun kehittdmistoimintaan
koko opiston toimialueella 5) valvoja kevatkauden Uudenkaupungin Pohitullin
koulun ja syyskauden Krdkin talon toimipisteessa 6) tuntipalkkainen iltavalvoja
Laitilan keskustan alueella sekd 7) Pyhdrannassa, Taivassalossa, Kustavissa ja
Vehmaalla osa-aikaiset osastonjohtajat. Edella luetellun vakinaisen henkilston
lisaksi Vakka-opistossa tyoskentelee Ilukuvuosittain yhteensd jopa yli 200
sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa.

VAKKA-SUOMEN KANSALAIS-
OPISTO, HENKILOSTO

rehtori

suunnittelija

opistosihteeri

paatoiminen opettaja
osa-aikainen osastonjohtaja (20 %)
valvoja, Uusikaupunki

valvoja, Laitila, osa-aikainen
tuntiopettajia ja luennoitsijoita (si- n. 200 /lv
vutoimisia)

RIR[PIWININ|E

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Vakka-Suomen kansalaisopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin
hallintosdaanndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutu-
man seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta. Vakka-opisto noudattaa Laitilan
kaupungin hallintosdaantoa. Lisaksi noudatetaan toimialaa koskevaa lainsdadantoa
sekd muita kansalaisopistoa ja sen yllapitoa koskevia sopimuksia.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Vakka-opiston johtokunnalle toteuma on tiedotettu ja tiedotetaan
jokaisessa johtokunnan kokouksessa ja sivistysvaliokunnalle kaksi kertaa vuodessa.

Opiston kurssimaksut laskutetaan opiston toimistojen kautta osana Laitilan kaupun-
gin myyntireskontraa, saatavien perinndssa noudatetaan kaupunginhallituksen an-
tamia maarayksia seka laskutus- ja perintdohjeita.

Kansalaisopiston rehtori suorittaa sdannollisesti esimiehelle kuuluvaa sisdista val-
vontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, henkilokunnan
koulutuspaivien osallistumisen seuranta ym.).
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Sivistystoimen tyoyksikk6ja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty talvesta
2014 Iahtien, nykyddn tiedot merkitdan Targetor-ohjelmaan. Vakka-opisto on ollut
tiiviind osana sivistystoimen yleista arviointia, havaituista riskeista ja epdkohdista on
tiedotettu eteenpadin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Laitilan kaupungin
sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteisén
tyohyvinvointiin kiinnitetadn kansalaisopistossa erityistda huomiota.

Seka sisdisen ettd ulkoisen viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeista
viestinnan riskien hallinnassa. Riittdvasta, ajantasaisesta ja monipuolisesta tiedotuk-
sesta huolehditaan myos sosiaalisen median kanavissa.

Vakka-Suomen kansalaisopiston rehtorin tekemistd viranhaltijapaatoksista (ratkai-
suvalta maaritelty kaupungin hallintosddannossa) pidetdan paatospoytakirjaa ja tar-
vittaessa annetaan tarkempi yksilinti opiston johtokunnan kokouksissa. Vakka-opis-
ton toimialueen sivistystoimesta vastaavat viranhaltijat saavat 3-5 kertaa vuodessa
ns. alueellisissa opistokokouksissa selvityksen kansalaisopistoa koskevista asioista.
Vakka-opiston johtokunnan poytakirjat toimitetaan edelleen Laitilan kaupunginhal-
litukselle ja osakaskuntien kaupungin-/kunnanhallituksille tiedoksi.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vakka-Suomen kansalaisopistossa v. 2021 tuloja saatiin n. 71 % budjetoidusta.
Taustalla oli ennen kaikkea koronapandemia, joka esti kdytanndssa koko kevaan
2021 ajan aikuisten lahiopetuksen toteuttamisen. Kurssimaksutuloja saatiin vain n.
115 000 euroa, kun oli budjetoitu 245 000 euroa (toteutuma vain 47 %). Muilta osin
tulot toteutuivat ennakoidusti.

Opiston menot yhteensa (sisaltden kustannuslaskennalliset erét eli KL-menot) alit-
tuivat yli 263 000 euroa, menojen toteutumisprosentin ollessa 82,2 % ja loppusum-
man ollessa n. 1 219 400 euroa. Vakka-opiston taloudessa pitdd ottaa huomioon
myos kustannuslaskennalliset erat (KL-menot eli palkkahallinnon kustannukset ja
osa sisdisestd siivouksesta), jotta ndma voidaan ottaa huomioon eri osakaskuntien
maksuosuuksia madriteltdessa. Menot alittuivat ennen kaikkea palkkakustannusten
ja palkan sivukulujen osalta (koronapandemian takia pitamatta jaaneitd opetustun-
teja), minka lisdksi palvelujen ostoissa ja esim. matkakuluissa tuli huomattavaa ali-
tusta budjetoituun. Myds vuokrakuluissa sdastettiin jonkin verran.

Tehtdva ylittyy talousarvion neton osalta n. 58 700 euroa toteutumaprosentin ol-
lessa 92,5 %. Suurimpana syyna tahan oli edellda mainittu koronapandemia, joka
vahensi huomattavasti seka kurssimaksutuloja etta pienensi myds menopuolta ope-
tuksen maaran supistuessa huomattavasti normaalivuoteen verrattuna.
Toteutuneiden opetustuntien maara jai koronapandemian takia 12 570:een, mika
on jopa n. 4500-5000 tuntia vdhemman kuin viime vuosina yleisesti on toteutunut.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
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Vakka-opiston rahoituspoh-
jan ja tulorahoituksen tason
turvaaminen

Yllapitdja Laitilan ja muiden
osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen
seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen

Ylldpitdjan ja osakaskuntien
maksuosuuksien sdilyttami-
nen vahintdan nykytasolla
seka riittavan ulkopuolisen
rahoituksen haku

Osakaskuntien kanssa on
neuvoteltu maksuosuuk-
sista, jotka ovat varmistu-
neet vuodelle 2022 vahin-
taan ennallaan ja kahden
osakaskunnan osalta selvasti
korotettuna. Valtionosuus
nousi merkittavasti vuodelle
2022 ja myos ulkopuolista
rahoitusta on saatu useam-
paan hankkeeseen.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opiston kurssitarjonnan laa-
juuden varmistaminen ja
mahdollisimman kattava to-
teutus koko toimialueella

Opiston kurssitoiminnan laa-
juus ja kattava toteuttami-
nen. Rahoituksen varmista-
misen kautta kurssitarjontaa
kyetaan toteuttamaan mah-
dollisimman laajana ja katta-
vasti lahipalveluperiaatteella
koko toimialueella

Vakiinnutetaan vuosittain
toteutuneiden opetustun-
tien maara koko opiston ta-
solla vahintdan 17 000 ope-
tustuntiin. Tavoitteena on
jarjestaa jokaisessa osas-
tossa koulutusta vahintaan
6-8 opiston oppiaineessa.
Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain ainakin
100 toimipaikassa

Koronapandemiasta huoli-
matta vuosi 2021 toteutui
suoritteiden valossa koh-
tuullisesti. Opetustunteja to-
teutui 12 570 (73,94 % ta-
voitteesta). Opetusta toteu-
tui vuoden aikana 99 eri toi-
mipaikassa (99 % tavoit-
teesta), minka lisaksi toteu-
tettiin 18 puhtaasti etdope-
tuksen kurssia. Opetusta
kyettiin jarjestamaan eri
osastoissa eri oppiaineissa
varsin kattavasti koronati-
lanteesta huolimatta.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston kehittamis-
ja laatutoiminnan jatkami-
nen

Maahanmuuttajien kieli- ja
yhteiskuntataitojen lisaami-
nen

Osallistutaan erilaisiin, usein
erillisrahoitteisiin kehitta-
mishankkeisiin ja haetaan
niiden edellyttdmaa rahoi-
tusta joko itse tai osana eri-
laisia yhteistyoverkostoja

Jatketaan ja kehitetdaan suo-
men kieltd maahanmuutta-
jille ja maahanmuuttaja-koti-
dideille suunnattuja koulu-
tuksia

Osallistutaan vuosittain 1-3
kehittamishankkeeseen

Varmistetaan koulutuksen
rahoitus hakemalla erilaisia
valtionavustuksia ja tukia;
kehitetdadan omien koulutus-
ten sisdltoja ja tehddan yh-
teisty6ta muiden toimijoi-
den kanssa; mittarina koulu-
tuksen tuntim&ara vuodessa

Vuoden aikana on toteu-
tettu kahta eri kehittamis-
hanketta, vastaavasti kah-
dessa hankkeessa ei ole ollut
juurikaan toimintaa ko-
ronapandemian takia.

Maahanmuuttajien koulu-
tukseen aiemmin haettuja
hanketukia ja valtionavus-
tuksia on kdytetty mahdolli-
suuksien mukaan. Suomen
kielen koulutusta on toteu-
tettu vuoden aikana yh-
teensa 537 opetustuntia.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Toteutuneiden opetustuntien maara, Laitila 6304 7 400 5536
Toteutuneiden opetustuntien maara, koko 14 786 17 000 12 570
opisto
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), Laitila 0 0,00 16,13 %
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), koko 15,3 % 0,00 13,08 %
opisto
Nettomenot / opetustunti, Laitila 31,21 22,50 28,10
Nettomenot / opetustunti, koko opisto 37,02 31,00 40,58
Opiskelijamaara (yksilot) 4713 5400 4031
Opiskelijamaara (kursseilla) 10 561 12 700 7103
TEHTAVAN TALOUS JA TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 586 929 706 215 0 706 215 501 346 -204 869
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 586 929 706 215 0 706 215 501 346 -204 869
Menot -1311341 -1441212 0 -1441212 -1173482 267 730
KL menot -44 261 -41 715 0 -41 715 -45 968 -4 253
Menot yht. -1355601 -1482927 0 -1482927 -1219450 263 477
Toimintakate -768 672 -776 712 0 -776 712 -718 104 58 608
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -768 672 -776 712 0 -776 712 -718 104 58 608
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -160,0 -175,3 0,0 -175,3 -144,1 31,1
Kokonaiskulut €/as -160,0 -175,3 0,0 -175,3 -144,1 31,1
Toimintakate €/as -90,7 -91,8 0,0 -91,8 -84,9 6,9
Tulos €/as -90,7 -91,8 0,0 -91,8 -84,9 6,9
Verorahoitusosuus 56,7 % 52,4 % 0,0% 52,4 % 58,9 % 6,5%
Osuus toim.kuluista 1,9% 2,0% 0,0 % 2,0% 1,6 % -0,4 %
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2.8. Vakka-suomen musiikkiopiston johtokunta

2.8.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtava 41)

Vastuuhenkil6: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopiston on ensisijaisesti lapsille ja nuorille taiteen perusope-
tuksen musiikin laajan oppimaaran opetusta antava oppilaitos. Vakka-Suomen mu-
siikkiopiston toimialueeseen kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivassalo, Uusi-
kaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suomen musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-
alueensa merkittava kulttuurivaikuttaja koulutuksen ja tapahtumien jarjestajana.
Toiminnallaan Vakka-Suomen musiikkiopisto edistdaa hyvinvointia toiminta-alueel-
laan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtava on tarjota monipuolista ja laadukasta
musiikkikasvatusta, jolla luodaan edellytykset hyvdan musiikkisuhteen syntymiselle ja
elinikdiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan valmiudet musiikinalan ammat-
tiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta
annetun lain (633/1998) ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran
mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen antamaan mé&ardykseen 2017:12a
Taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetussuunnitelman perusteista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistoilld tarkoitetaan tiloja ja paikkoja seka
yhteis6ja ja kaytantdja, joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimis-
ympadristdmme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilma-
piiriltdan avoimia ja myonteisid, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita kehitta-
maan osaamistaan. Oppimisymparistdjemme tarkoituksena on tukea oppilaidemme
kasvua ja innostaa heitda oppimiseen. Ne tarjoavat jokaiselle oppilaallemme mahdol-
lisuuden onnistumiseen ja osaamisen kokemuksiin. Oppimisymparistéjen suunnitte-
lussa ja kehittamisessa otamme huomioon oppilaidemme tarpeet, taidot ja kiinnos-
tuksen kohteet sekd oppilaitoksemme ulkopuolella tapahtuvan osaamisen karttumi-
sen. Asianmubkaiset tilat, tyovalineet ja materiaalit seka tieto- ja viestintateknologian
tarkoituksenmukainen kayttd antavat mahdollisuuden musiikin opiskeluun opetus-
suunnitelman perusteiden mukaisesti.

Vakka-Suomen musiikkiopiston talousarvio vuodelle 2021 on laadittu noudattaen
Laitilan kaupungin ohjeita ja annettua kehystd. Talousarvio on laadittu siten, etta
musiikkiopiston oppilaiden tarvitsemat opetuspalvelut voidaan jarjestaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Opetuksen jdrjestamisen osalta talous on pysynyt suunnitteluraamissa. KL-menot
ovat lisddantyneet huomattavasti, joka vaikutti kuntaosuuksien kasvamiseen ennakoi-
mattomasti. Hallinnon menojen lisddntyminen tullee jatkossa vaikuttamaan merkit-
tavasti opetuksen jarjestamiseen, koska olemassaolevat kuntaosuudet eivat tule riit-
tdmaan opetuksen toteuttamiseen tamdanhetkiselld laajuudella ja monipuolisuu-
della, joka on ollut keskeinen strateginen tavoitteemme.
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Musiikkiopiston kuntarahoitus on sdilynyt nykytasolla, mutta rahoitus ei riita opetuk-
sen toteuttamiseen tamanhetkiselld laajuudella ja monipuolisuudella, joka on ollut
keskeinen strateginen tavoitteemme.

HENKILOSTO 31.12.2021

OPETTAJAVIRANHALTUT 6
PAATOIMISET TUNTIOPETTAIAT 12
SIVUTOIMISET TUNTIOPETTAJAT 4

TAYTTAMATTOMANA OLEVAT VIRAT | 2

TOIMISTOSIHTEERI 1
REHTORI 1
YHTEENSA 26

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Vakka-Suomen musiikkiopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin
hallintosdannén mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutu-
man seuraamisessa sekd toiminnan valvomisessa. Vakka-Suomen musiikkiopisto
noudattaa Laitilan kaupungin hallintosaant6a seka sitda koskevaa lainsaadantoa ja
kaikkia niita sopimuksia, joita toiminnan yllapitdmiseksi on solmittu. Vakka-Suomen
musiikkiopisto noudattaa ndiden lisaksi taiteen perusopetuksen lainsdadantoa.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle toteutuma tiedote-
taan kokousten yhteydessa. Musiikkiopiston lukukausimaksut laskuttaa Laitilan kau-
pungin talous- ja laskentayksikk®, perinnassa noudatetaan kaupunginhallituksen an-
tamia maarayksia ja laskutus- ja perintdohjeita.

Laitilan kaupungin sivistystoimen yksikoita ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty, jossa musiikkiopisto on ollut mukana. Havaituista riskeista ja epakohdista on
tiedotettu ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Vakka-Suomen musiikkiopis-
tolle on laadittu laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali. Laitilan kaupungin sivistystoi-
mella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Vakka-Suomen mu-
siikkiopiston henkiloston tyéhyvinvointiin on kiinnitetty erityistda huomiota. Riitta-
vastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston irtaimiston tarkistus on toteutettu syksylla 2021.

Vakka-Suomen musiikkiopiston rehtorin tekemista viranhaltijapaatoksista pidetaan
paatospoytakirjaa, tehdyista paatoksista luettelo toimitetaan ote sivistysjohtajalle ja
johtokunnalle annetaan kokousten yhteydessa tarvittaessa tarkempi yksilGinti.

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle annetaan sen kokouksissa ajankoh-
taiskatsaus musiikkiopiston ajankohtaisista asioista. Lisdaksi musiikkiopiston toimialu-
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een vastuuvirkahenkiléille annetaan kolme kertaa vuodessa alueellisen opistoko-
kouksen yhteydessa selvitys musiikkiopistoa koskevista asioista. Musiikkiopiston joh-
tokunnan poytakirjat toimitetaan edelleen toimialueen ao. toimielimille tiedoksi.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous sdilyy tasapainossa ja Aktiivinen tiedottaminen eri

palveluita seka tuotetaan
ettd kehitetdaan niin kustan-

nustehokkaasti kuin kilpailu-

kykyisesti

kanavissa ajankohtaisista
asioita sekd saannollinen
neuvotteluyhteys osakas-
kuntien kanssa. Resurssien
kohdentaminen oikein.

Kuntaosuudet sdilyvat vahin- Kuntaosuudet kasvaneet
taan nykytasolla sekda moni- johtuen hallinnon menojen

puolinen toiminta

kasvamisesta. Toiminta on
monipuolista ja viestinta toi-
mii sekd somessa ettd pape-
rilehdissa.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Musiikkiopisto toimii laaja-
alaisena musiikin oppimis-
keskuksena

Opetustoiminnan ja toimin-
takulttuurin oivaltava ja in-
novatiivinen kehittdaminen
yhteistyOssa oppilaiden,
huoltajien ja henkiloston
kanssa

Innovaatioiden maara

Savellysopetuksen ja soitin-
karusellitoiminnan kaynnis-
tyminen.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kuntalaisilla mahdollisuus
saada hyvinvointia edistavia
palveluita

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Hakeudutaan yhteisty6hon
yritysten, yhdistysten, kun-
tien kulttuuri- ja opetustoi-
mijoiden sekd seurakuntien
kanssa

Yhteistyokumppaneiden
maara

Yhteisty6td tehdadn kuntien
kulttuuritoimien, seurakun-
tien sekd muiden sivistystoi-
men yksikdiden kanssa koko
toimialueella.

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021

Toteutuneiden opetustuntien maara: taiteen 13500 13100 13081
perusopetus (TPO)
Toteutuneiden opetustuntien maara: var- 1096 1200 1196
haisian musiikkikasvatus
Toteutuneiden opetustuntien maara: avoin 329 180 222
osasto
Opiskelijoiden maara TPO 288 370 283
Opiskelijoiden maara varhaisian musiikkikasva- 363 250 378
tus
Opiskelijoiden m&ara avoin osasto 11 10 12
Hakijoiden maara 41 70 52
Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara 41 70 52
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 520749 408 400 0 408 400 455 759 47 359
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 520749 408 400 0 408 400 455 759 47 359
Menot -1272885 -1194541 0 -1194541 -1190195 4 346
KL menot -33212 -26 067 0 -26 067 -54 886 -28 819
Menot yht. -1306097 -1220608 0 -1220608 -1245081 -24 473
Toimintakate -785 348 -812 208 0 -812 208 -789 322 22 886
Poistot -3 602 0 0 0 -2843 -2843
Netto -788 950 -812 208 0 -812 208 -792 166 20042
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -154,2 -144,3 0,0 -144,3 -147,2 -2,9
Kokonaiskulut €/as -154,6 -144,3 0,0 -144,3 -147,5 -3,2
Toimintakate €/as -92,7 -96,0 0,0 -96,0 -93,3 2,7
Tulos €/as -93,1 -96,0 0,0 -96,0 -93,6 2,4
Verorahoitusosuus 60,2 % 66,5 % 0,0% 66,5 % 63,5% -3,1%
Osuus toim.kuluista 1,8% 1,7% 0,0 % 1,7% 1,7% 0,0%
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2.9. Sosiaali- ja terveysvaliokunta
2.9.1. Sosiaali- ja terveysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Sosiaali- ja terveystoimialan tavoitteena on kuntalaisten terveyden, omatoimisuu-
den, toimintakyvyn, sosiaalisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen. Asiakas-
Iahtbdinen toiminta, asiakkaan kuuleminen ja hyva hoito pyritdan toteuttamaan kai-
kissa tilanteissa. Asiakkaan sosiaalista turvallisuutta ja osallistumista oman hyvin-
voinnin parantamiseen tuetaan kaikissa elaman vaiheissa.

Toimiala muodostuu seuraavista tehtavaalueista; sosiaali- ja terveystoimen hallinto,
perhepalvelut, ikdihmisten palvelut, toimeentuloturva, vammaispalvelut seka perus-
terveydenhuolto. Toimiala vastaa nadiden toimintojen osalta Laitilan kuntalaisten pal-
veluiden tuottamisesta ja jarjestamisesta.

Toimialan talousarvio sisaltaa lisdksi Laitilan kaupungin osalta erikoissairaanhoidon
kustannukset ja sopimusohjauksen. Nama palvelut tuottaa Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiiri.

Palvelut jarjestetdan ja tuotetaan padasiassa omana toimintana. Ostopalveluja kay-
tetddn niissa palveluissa, joita ei ole kdytdanndssa itse mahdollista tuottaa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Palvelutuotantoa on uudistettu maakunnallisen terveydenhuollon jarjestamissuun-
nitelman tavoitteiden mukaisesti. Sosiaali- ja terveydenhuollon prosesseja sekd yh-
teistyosta yli hallintorajojen on kehitetty vuoden 2021 aikana. Koko toimialan palve-
lutuotanto on painottunut ennalta ehkaiseviin ja peruspalveluihin siten, etta erikois-
sairaanhoidon ja erityispalveluiden kayttda on voitu hillita.

Koronapandemia on vaikuttanut koko vuoden 2021 toimintaan seka toimintatapojen
sopeuttamiseen. Sosiaalipalveluissa asiakkaiden tapaamista toteutettiin jonkin ver-
ran etand, myos terveyspalveluissa kehitettiin etdvastaanottomallia. Etatydskente-
lyn mahdollisuutta on hyddynnetty niiden tehtdvien osalta, joissa se on ollut mah-
dollista.

Vuoden 2021 kesdkuussa eduskunta hyvdksyi sote-uudistukseen liittyvat lait. Sen
seurauksena sosiaali- ja terveystoimialan toiminta siirtyy osaksi Varsinais-Suomen
hyvinvointialuetta vuoden 2023 alusta lukien. Vuoden 2021 lopussa aloitettiin hyvin-
vointialueelle luovutettavien tietojen kerdaminen koskien mm. henkil6st64, vuokrat-
tavia kiinteist6ja, sopimuksia, taloustietoja seka irtaimistoa. Vuoden 2021 aikana so-
siaali- ja terveystoimialalla osallistuttiin myds hyvinvointialueen valmisteluun liitty-
vaan hanketydskentelyyn.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan budjetti alittui 1,1 milj. eurolla, toimintakatteen ol-
lessa 96,4 %. Tuotot toteutuivat arvioitua paremmin 2,5 milj. euroa ja menot ylittyi-
vat 1 milj. eurolla.

Koronapandemia vaikutti merkittavasti menoihin erityisesti perusterveydenhuollon,
perhepalveluiden sekd toimeentuloturvan tehtavaalueilla. Saadut valtionosuudet
kattoivat osaltaan pandemian vaikutuksia.
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-

TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden ja-

kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-

suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat

kdydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esihenkil6t seuraavat toi-

mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien sosiaali- ja terveystoimen tydyhteis6ja

ja toimintoja kattava riskien arviointi ja riskien hallintasuunnitelma tehdaan vuosit-

tain. Koronapandemia on tuonut mukanaan riskeja palvelujen laadukkaaseen tuot-

tamiseen sekd henkiloston rekrytoimiseen. Prosessien haavoittuvuus henkildsto-

muutosten yhteydessa on merkittava riski. Henkilostdon tyohyvinvointiin ja —kuormi-

tukseen tulee jatkossa panostaa vaikuttavin toimenpitein. Riittdvasta, ajantasaisesta

ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteet ovat kus-  Digi- ja mobiilipalvelujen,

tannustehokkaita ja toimivia uudistuvien toimintamallien
seka uusien tyénteon tapo-
jen kehittyminen ja lisdanty-
minen

Terveyden edistaminen ja
kansansairauksien vahenta-
minen. Terveellisid eldman-
tapoja pyritdaan edistdmaan
vaikuttamalla erityisesti laiti-
lalaisten liikuntatottumusten
parantamiseen, painonhal-
lintaan ja paihteiden kayton
vahentdamiseen.

Omat pysyvat virkaldaakarit

Asukkaiden hyvinvointi ja Hyvinvointitiedon hyddynta-
syrjdytymisen ehkdiseminen. minen ennaltaehkaisevassa
TyOn painopisteend ovat tyossa.

varhainen puuttuminen seka

turvallisen ja osallistavan

toimintaympariston mahdol-

listaminen eri sektorien toi-

mijoiden vélisen yhteistyon

avulla.

Riittavalla valmistautumi-

sella, koulutuksella, osaami-
sen varmistamisella ja asen-
teiden muutoksella digitaali-

sia palveluita, sovelluksia ja
tyokaluja voidaan kayttaa
niin, ettad kuntalainen seka
asiantuntija hyotyvat niista.
Samalla hillitddn kustannus-
ten kasvua.

Tavoitteiden toteutumista
seurataan vuosittain laadit-

tavalla hyvinvointikertomuk-

sella, seka kuukausirapor-
toinnilla ja palvelupistekoh-

taisella jatkuvalla asiakaspa-

lautteen kerdamisella
(Roidu).

Saannolliset yhteistyopala-

Digitaalisia palveluita kehi-
tetty mm. idkkdiden palve-
luissa.

Etdvastaanottoja toteutettu
sosiaali- ja terveyspalve-
luissa.

Toteutunut osittain

Toteutunut, yhteistyon toi-

verit muiden toimialojen toi- mintatapoja kehitetty vuo-

mijoiden ja yhteistydkump-
paneiden kanssa.

Voimaa vanhuuteen hanke-
ty0 ja l6ytava vanhustyo.

Asumispalvelusijoitusten no-

peuttaminen. Pdivdatoiminta
ja yOaikainen kotihoito.

den 2021 aikana.

Toteutunut

SAS-tyoryhman tyoskentelya
kehitetty.
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Voimaa vanhuuteen. lkdan-
tyvalle vdestolle tarjotaan
tarpeisiin vastaavat palvelut
turvallisessa ymparistdssa
kiinnittaen erityishuomiota
kotona asumisen mahdollis-
taviin palveluihin ja onnistu-
miseen hoito- ja hoivapalve-
lusijoituksissa.

Paivatoiminta ja yoaikainen
kotihoito toteutunut.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lakisdateiset palvelut kaik-

kien saatavilla matalalla kyn-

nyksella.

Asiakasldahtoinen toiminta,
asiakkaan kuuleminen ja

hyva hoito pyritdan toteut-
tamaan kaikissa tilanteissa.

Toimialan palvelutuotanto
painottuu ennalta ehkaise-
viin ja peruspalveluihin si-
ten, ettd erikoissairaanhoi-
don ja erityispalveluiden
kayttoa voidaan hillita.

Painotus on ollut matalan
kynnyksen palveluissa niilta
osin kuin se on ollut mahdol-
lista. Ennaltaehkaisevyytta
on kehitetty aiempaan nah-
den.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palveluprosessit ovat kehit-
tyvat ja tehokkaat.

Organisaation johtajilla, stra
tegioilla ja osaamisen johta-
misella on merkittava rooli.
Osaaminen varmistetaan
esimerkiksi tarjoamalla muu
toksen mahdollistavaa kou-
lutusta digitaalisista tydka-
luista.

- Asiantuntijoilta edellytetdan
vuorovaikutustaitoa, itse-
tuntemusta, verkostoitu-
mista, yhteistyokykya, luo-

- vuutta seka kriittista ajatte-
lua. N&ita tekijoita voidaan
pitda edellytyksena sosiaali-
ja terveysalan asiantuntijoi-
den osaamisessa toimin-
taympariston ja tydnteon ta-
pojen digitalisoituessa.

Palveluprosesseja on kehi-
tetty vuoden 2021 aikana.

Osaamista on kehitetty mm.
koulutuksen keinoin.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkil6sto voi hyvin ja jak-
saa tyossaan.

Koulutukseen ja esimiestyon Sairauspoissaolojen maaran

laatuun vaikuttaminen.

lasku ja tdydennyskoulutus-
paivat.

Sairauspoissaolojen maara
pysyi lahes samana kuin
vuonna 2020.

Taydennyskoulutuspaivien
maara kasvoi vuodesta 2020
47pva.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 3062294 2687821 0 2687821 5208307 2520486
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 3062294 2687821 0 2687821 5208307 2520486
Menot -32149 315 -33 480538 0 -33480538 -34580214 -1099 676
KL menot -783 744 -661 879 0 -661 879 -940 638 -278 759
Menot yht. -32933059 -34 142417 0 -34142417 -35520852 -1378435
Toimintakate -29 870765 -31454596 0 -31454596 -30312545 1142051
Poistot -61320 -101 150 0 -101 150 2244 98 906
Netto -29932085 -31555 746 0 -31555746 -30314789 1240957
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -3887,3 -4 035,3 0,0 -4 035,3 -4198,2 -162,9
Kokonaiskulut €/as -3894,5 -4 047,2 0,0 -4 047,2 -4 198,5 -151,2
Toimintakate €/as -3525,8 -3717,6 0,0 -3717,6 -3582,6 135,0
Tulos €/as -3533,1 -3729,6 0,0 -3729,6 -3582,9 146,7
Verorahoitusosuus 90,7 % 92,2 % 0,0% 92,2 % 85,3 % -6,8 %
Osuus toim.kuluista 46,2 % 46,6 % 0,0 % 46,6 % 47,5 % 0,9%
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2.9.2. Sosiaali- ja terveystoimen hallinto (Tehtava 43)

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Johanna Ahokas, sosiaalityon seka paihde-
huollon osalta johtava sosiaalityontekija Sanna Erholm.

TOIMINNAN KUVAUS

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto sisdltda sosiaalityon, pdihdehuollon sekd muun
hallinnon.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Sosiaali- ja terveystoimessa tuotetaan lakisddteiset peruspalvelut. Painopisteend on
hyvinvointia tukevien palveluiden organisointi, koordinointi ja kehittdminen. Erityi-
sesti on painotettu ennaltaehkaisya, palveluiden yhteensovittamista, prosessien ke-
hittdmista seka yhteistyon lisddmista eri toimijoiden vélilld. Palveluita uudistetaan
vastaamaan nykyaikaista ja monitoimijaista tyotapaa. Palvelujen uudistamisessa pa-
rantuu tuottavuuden lisdksi palvelujen saatavuus, asiakaskokemus, vaikuttavuus
sekd henkilostokokemus.

Padihdehuollon osuus kasvoi vuoden 2021 aikana.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Tehtavaalue ylittyi 51t euroa toimintakatteen ollessa 104,6%. Syita menojen ylitty-
miseen ovat mm. alibudjetoidut palkkakulut, kaupungin sisdisten laskentatapojen
uudistuksen myota kasvaneet KL-erat seka paihdehuollon kustannusten kasvu. Paih-
dehuollon kasvaneet menot vaikuttivat tulojen kasvuun asiakasmaksujen osalta.

HENKILOSTO

Hallinnon menoissa on huomioitu seuraavien henkildiden palkkakustannukset: sosi-
aali- ja terveysjohtaja, johtava sosiaalityontekija, kolme sosiaalityontekijaa, ikdihmis-
ten palvelujohtaja, erityisasiantuntija, kotihoidon johtaja, asumispalvelujohtaja, joh-
taja-sosiaalipalveluohjaajan tydpanoksesta 50%, toimistosihteeri ja kaksi palvelusih-
teeria.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien sosiaali- ja terveystoimen tyoyhteisoja
ja toimintoja kattava riskien arviointi ja riskien hallintasuunnitelma tehdaan kahdesti
vuodessa. Koronaepidemia tuo mukanaan riskeja palvelujen laadukkaaseen tuotta-
miseen ja henkiloston rekrytoimiseen. Prosessien haavoittuvuus henkildstomuutos-
ten yhteydessa on merkittava riski. Henkiloston tyohyvinvointiin ja —kuormitukseen
tulee jatkossa panostaa vaikuttavin toimenpitein. Riittavasta, ajantasaisesta ja oike-
asta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Palveluverkon uudistaminen -Prosessit yhtendistetdan tu- -Prosessit ovat tehokkaita ja Toteutunut. Tyoskentely jat-
kemaan sosiaali- ja terveys- toimivia. kuu myds vuonna 2022.
palvelujen integraatiota.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sisdisen ja ulkoisen tiedotuk- -Saatu palaute padsaantdi- -Tiedottamisessa onnistuttu. Tiedottamista on toteutettu
sen kehittdaminen sesti positiivista. yhteisesti sovittujen periaat-
teiden mukaisesti.

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Asiakkaiden ja yhteisty6ta- -Pdivitetdadn ohjeistusta jat- -Ajantasaiset ohjeistukset ~ Toteutunut. Tydskentely jat-

hojen neuvonnan ja ohjauk- kuvasti ja koulutetaan sosi- tehty. kuu myos vuonna 2022.
sen tehostaminen aali- ja terveystoimen henki-
Iokuntaa.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkildston hyvinvointi -Kaydaan kehityskeskuste-  -Henkiloston sairauspoissa-  Kehityskeskustelut toteutu-
lut. olot vdhentyneet neet taysimaaraisena.
-Korkea tyémotivaatio. Sairauspoissaolot pysyneet

vuoden 2020 tasolla.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 145 145 12 250 0 12 250 17 316 5066
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 145 145 12 250 0 12 250 17 316 5066
Menot -805847 -1089173 0 -1089173 -1122487 -33314
KL menot -27 683 -27 898 0 -27 898 -50 804 -22 906
Menot yht. -833530 -1117071 0 -1117071 -1173291 -56 220
Toimintakate -688385 -1104821 0 -1104821 -1155976 -51 155
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -688385 -1104 821 0 -1104821 -1155976 -51 155
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -98,4 -132,0 0,0 -132,0 -138,7 -6,6
Kokonaiskulut €/as -98,4 -132,0 0,0 -132,0 -138,7 -6,6
Toimintakate €/as -81,3 -130,6 0,0 -130,6 -136,6 -6,0
Tulos €/as -81,3 -130,6 0,0 -130,6 -136,6 -6,0
Verorahoitusosuus 82,6 % 98,9 % 0,0% 98,9 % 98,5 % -0,4 %

Osuus toim.kuluista 1,2% 1,5% 0,0% 1,5% 1,6 % 0,0%
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2.9.3. Perhepalvelut (Tehtava 44)

Vastuuhenkild: johtava sosiaalitydntekija Sanna Erholm

TOIMINNAN KUVAUS

Perhepalveluissa tyoskentelee yksi johtava sosiaalitydntekija, kolme sosiaalityonte-
kijaa, sosiaaliohjaaja, kaksi perhetyontekijad, yksi neuropsykiatrinen valmen-
taja/perhetyontekija seka yksi ammatillinen tukihenkil6. Lisdksi perhepalveluissa
tyoskentelee psykiatrinen sairaanhoitaja ja psykologi sekd on kahdesti kuukaudessa
ostopalveluna hankittu lastenpsykiatri.

Toiminnan tarkoituksena on jarjestda sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaisia
palveluita kuntalaisille. Sosiaalityontekijat vastaavat asiakasprosessin koordinoin-
nista seka edelld mainittujen lakien asettamien maaraaikojen ja laatukriteerien nou-
dattamisesta. Sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaisten palveluiden, kuten per-
hetyén, tukihenkilétoiminnan ja perheneuvonnan operatiivisesta toteuttamisesta
ovat vastuussa kaikki tehtavdalueen tyontekijat.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Perhepalveluissa on tyostetty lapsiperhepalveluiden prosessien tehostamista yhdis-
tamalla perheneuvolan palvelut osaksi perhepalveluita. Ennen perheneuvola on toi-
minut erillisena yksikkéna sosiaalitoimen alaisuudessa, kevaalla 2021 kdynnistettiin
YT -neuvottelut, joiden kautta perheneuvolan henkilékunta liittyi osaksi perhepalve-
luiden tiimia. Talld organisaatiomuutoksella pyritddn tarjoamaan asiakkaille oikea-
aikaisia ja vaikuttavia palveluita. Perhepalveluissa on keskitytty yhteistyon kehitta-
miseen palveluiden sisélld seka eri toimijoiden vélilla. Sivistystoimen kanssa on |dh-
detty rakentamaan tiiviimpaa yhteistyotd, jonka kehittdaminen jatkuu myds vuonna
2022. Yhteistydn rakentamisessa on keskitytty toimintakulttuurin ja palveluproses-
sien selkeyttamiseen seka toiminnan lapindkyvyyteen. Sosiaalipalveluihin hakeutu-
misesta ja niihin ohjaamisesta on pyritty tekemaan helpompaa ja selkeampaa.

Perhepalveluiden henkilostéresurssia on pyritty pitdmaan laadullisesti ja maaralli-
sesti korkealla tasolla, jotta lapsille ja perheille olisi tarjolla oikeanlaista apua oikeaan
aikaan ja sita kautta huostaanottojen tarve vahenisi. Perhepalveluissa on ollut paljon
henkildstomuutoksia, rekrytoinnit ovat olleet onnistuneita ja talla hetkella perhepal-
veluiden tiimi on laadullisesti ddrimmaisen hyva ja ammattitaitoinen. Tyon kuormit-
tavuus ja haastavien asiakastapausten jatkuvan kasvun takia tyontekijoiden hyvin-
vointiin ja jaksamiseen on erityisesti pyritty kiinnittdmaan huomiota aloittamalla ryh-
matyonohjaus. Tyonohjauksella pyritddn tukemaan tyontekijoita myods henki-
|6st6/organisaatio muutosten tuomissa haasteissa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
Perhepalvelujen koko tehtdvaalue alittui 14 317,14€ , toimintakatteen ollessa 99,1%

Vuoden 2021 talousarvio ylittyy lastensuojelun laitoskulujen osalta, kun taas per-
hehoidon osalta menot ovat alittuneet. Tulot ovat ylittyneet johtuen laitossijoitusten
aikana perityista kuluista.

Lapsen saadessa perhehoitoa, laitoshuoltoa tai asumispalveluja sijais- tai jalkihuol-
tona taikka avohuollon tukitoimena, voi kunta maksua vahvistamatta peria ja nostaa
lapselle tulevat elatusavut. Myods muista lapsen tai nuoren asiakasmaksulain 14 §:n
mukaisista tuloista voidaan peria kohtuulliseksi katsottava maksu. Lapsen tuloista,
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korvauksista ja saamisista (lapsilisda ei lasketa mukaan) tulee varata vahintaan 40 %
hanen itsenaistymisvaroihinsa

HENKILOSTO

Henkiloston osalta vuonna 2021 perhepalveluissa on ollut vaihtuvuutta. Psykologi,
ostopalveluna hankittu lastenpsykiatri, ammatillinen tukihenkild ja perhetyontekija
sekd neuropsykiatrinen valmentaja ovat uusia. Perhevalmentajan toimi muutettiin
sosiaaliohjaajan viraksi.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Merkittavimmat riskit liittyivat tyon kuormittavuuteen, henkildsto resurssien riitta-
mattomyyteen, jolloin palveluiden saatavuus, tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa
heikentya. Erityisen huolestuttavaa on viime vuosina voimakkaasti lisddntyneiden si-
joitusten maara, mika vaikuttaa suuresti tyontekijoiden jaksamiseen ja sita kautta
mahdolliseen vaihtuvuuteen. Vaativien asiakastapausten maard nousee kokoajan
joka taas kuormittaa suunnattomasti tyontekijoita ja heijastuu ndin sairaslomina, uu-
pumuksena ja tydyhteison haasteina. Tydyhteison ja tyontekijan tyohyvinvointiin
kiinnitetaan erityista huomiota.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Toteutuma

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Monipuolisten ja laadukkai- -Perhetyontekijan toi- - monipuolinen palveluva-
den palveluiden tuottami- men likko on tarjolla lahella kun-
nen lapsiperheille kustan- perustaminen yhdessa vam- talaisia

nustehokkaasti maispalvelun kanssa.

- Erityisosaamisen vahvista-

minen

- Pysya talousarvion raa-

meissa erityisesti madalta-
malla laitoshoidon kustan-

nuksia

Toteutui, Perheneuvolan
palvelut yhdistetty perhepal-
veluiden kokonaisuuteen.
Perhetydntekija/Neuropsyki-
atrinen valmentaja rekry-
tointi onnistui, ja han tyos-
kentelee 70% perhepalve-
luissa ja 30% vammaispalve-
lussa.

Laitossijoituksen kulut ylit-
tyivat, nuorten kasvavan pa-
hoinvoinnin vuoksi.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisuuden ja laaduk- -Lisdtdan suoria yhteydenot- Palvelujen nopea saatavuus

kuuden lisdksi palveluiden  tokanavia ja jatketaan palve-
piiriin tulee paasta nopeasti lujen keskittamista
seka matalalla kynnyksella

Asiakkuuksien keston lyhe-

neminen

Toteutunut. Perhepalvelui-
hin perustettiin yksi yhtei-
nen palvelunumero. Palvelu-
numeron kautta on mahdol-
listettu asiakkaiden yhtey-
denotto helpoksi, samalla
nopean paasyn palveluiden
piiriin sekd neuvonnan.
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Sosiaaliohjaan tyopanoksella
on pystytty vahentdmaan
lastensuojelun kuormittu-
neisuutta ja ndin ollen ly-
hentdmaan asiakkuuksien
kestoja.

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Turvataan jatkossakin perhe- -Henkiloston ammatillisen

palveluiden moniammatilli-

osaamisen sdilyttdminen

suus vastaamaan uusiin pal- korkealla tasolla

velutarpeisiin

-Lastensuojelulain 14§mu-
kainen asiantuntijaryhman
perustaminen

.- Henkiloston pysyvyys ja
tarvittaessa onnistuneet rek-
rytoinnit

-Moniammatillisen osaami-
sen vahvistaminen ja systee-
misen mallin tuominen
osaksi perhepalveluita.

Toteutunut. Rekrytoinnin
ovat onnistuneet ja pateva
henkilokunta on I6ytynyt

Systeemisen mallin viikkoko-
koukset kdynnistyneet.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoiva henkil6sto

Turvataan koulutusmyontei-

Toteutuneet koulutukset ja

Toteutunut. Henkilokuntaa

selle henkilostolle hyvat tyénohjaukset on koulutettu systeemisen
koulutusmahdollisuudet . ty6otteen koulutuksella seka
lapset puheeksi koulutuk-
silla, sen lisdksi henkilokun-
nalla on ollut mahdollisuus
osallistua omaa ammattitai-
toaan kehittaviin koulutuk-
siin.
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Asiakasmaarat 301 450 378
Kayntimaarat / perhetyontekijat 913 1350 980
Kdyntimaarat / tukihenkil ot 295 350 185
Lastensuojeluilmoitusten maara 290 130 211
Yhteydenottojen maara 85 250 167
Sijoitettujen maara 24 15 24
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot -8 032 -3500 0 -3 500 126 937 130437
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. -8032 -3 500 0 -3500 126 937 130437
Menot -1361581 -1534217 0 -1534217 -1662927 -128 710
KL menot -28 565 -28 832 0 -28 832 -16 242 12 590
Menot yht. -1390147 -1563049 0 -1563049 -1679169 -116 120
Toimintakate -1398179 -1566 549 0 -1566549 -1552232 14 317
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -1398179 -1566 549 0 -1566549 -1552232 14 317
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -164,1 -184,7 0,0 -184,7 -198,5 -13,7
Kokonaiskulut €/as -164,1 -184,7 0,0 -184,7 -198,5 -13,7
Toimintakate €/as -165,0 -185,1 0,0 -185,1 -183,5 1,7
Tulos €/as -165,0 -185,1 0,0 -185,1 -183,5 1,7
Verorahoitusosuus 100,6 % 100,2 % 0,0% 100,2 % 92,4 % -7,8%
Osuus toim.kuluista 2,0% 2,1% 0,0 % 2,1% 2,2% 0,1%




B 155 (258)

2.9.4. Toimeentuloturva (Tehtava 47)

Vastuuhenkild: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtavaan sisdltyy taydentava -ja ehkaisevd toimeentulotuki, kuntouttavaan tyétoi-
minnan jarjestamiseen liittyvat toimenpiteet (aktivointi ja TYP-suunnitelmat, paatok-
set, sopimukset ja muut siihen liittyvat kdytannon jarjestelyt.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maéararahat siséltyvat myos toimeentulotuen teh-
tdvaalueeseen. Aktivointia tydmarkkinoiden suuntaan keskitetdan erityisesti talle
henkiloryhmalle.

Monipalvelukeskus Palke on keskeinen toimija ty6toimintaa ja tyodllisyytta edistdvien
toiminen jarjestamispaikkana yhteistydssa paikallisten kolmannen sektorin toimijoi-
den kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Aikuissosiaalityd on muuttunut perustoimeentulotuen Kelalle siirtymisen myota
suunnitelmalliseksi verkostotydskentelyksi ja asiakkaan kokonaistilanteen kartoitta-
miseen pelkdn taloudellisen tuen myoéntdamisen sijaan.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Toimeentuloturvan tehtdvdalueen menot ylittyivat 163 000 euroa tydomarkkinatuen
kuntaosuuden maksussa. Tyéllistymistoimenpiteitd on ollut kdytossa edelleen rajoi-
tetusti. Lisdksi tulee huomioida hallituksen toimenpiteet, koskien tyémarkkinatuen
saajien asiakaskunnan laajentumisesta.

HENKILOSTO

Toimeentuloturvan tehtadvdalueella ei ole henkildstén palkkamenoja.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Tyomarkkinatilanne sekd koronan aiheuttaman poikkeustilateen jatkuminen
vuonna 2021 aiheuttaa toimeentulon kannalta lyhyempia ja pitkakestoisempia vai-
keuksia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Toteutuma 31.12.2021

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Kustannustehokkaasti toimi- Palvelutarpeen arviointi Toimintakulut €/asiakas

vat palvelut. lain maaraamissa ajoissa. tdydentdva ja ehkdiseva toi-
meentulotuki sekd kuntouttava
tyotoiminta

Tyomarkkinatuen kuntaosuu-
den kustannukset /asiakas

151€/ asiakas/ toimeentulo-
tuki
171€/asiakas/kuntouttava
tyotoiminta

415€/asiakas

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 31.12.2021
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Yksilollisesti jarjestetyt pal- Kelan yhteydenotot sosi- [Imoitukset sosiaalityon tar- 72 ilmoitusta
velut aalityon tarpeesta peessa olevista asiakkaista
Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva tiedonkulku asiakkaan -Jatkuva ja sddnndllinen  TYP-asiakkaat/joista toimenpi- 4 asiakasta, osatyokykyisten
sidosryhmien kesken. yhteistyd sidosryhmien  teessa hankkeessa 23
kesken.
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Osaava henkilokunta Saannollinen koulutus Yhteistyopalaverit Palaverit Tyollisyyden kunta-

kokeilun henkiloston kanssa
seka hanketyontekijoiden
kanssa viikottain.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos

2020 2021 2021

Kelan ilmoitukset sosiaalityon tarpeesta 84 40 72
TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 12 875 18 200 0 18 200 17 547 -653
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 12 875 18 200 0 18 200 17 547 -653
Menot -254 046 -180 320 0 -180 320 -342 379 -162 059
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -254 046 -180320 0 -180320 -342 379 -162 059
Toimintakate -241 172 -162 120 0 -162 120 -324 833 -162 713
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -241 172 -162 120 0 -162 120 -324 833 -162 713
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -30,0 -21,3 0,0 -21,3 -40,5 -19,2
Kokonaiskulut €/as -30,0 -21,3 0,0 -21,3 -40,5 -19,2
Toimintakate €/as -28,5 -19,2 0,0 -19,2 -38,4 -19,2
Tulos €/as -28,5 -19,2 0,0 -19,2 -38,4 -19,2
Verorahoitusosuus 94,9 % 89,9 % 0,0% 89,9 % 94,9 % 50%

Osuus toim.kuluista 0,4 % 0,2% 0,0 % 0,2% 0,5% 0,2%
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2.9.5. Perusterveydenhuolto (Tehtdva 48)

Vastuuhenkil6: Ylilaakari Tuuli Kuisma

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan terveyskeskus vastaa Laitilan kansanterveystyodlain mukaisesta perustervey-
denhuollosta. Laissa tarkoitetun terveyden- ja sairaanhoidon lisaksi terveyskeskus
tuottaa myos erityistason psykiatrisia palveluita seka paihdehuollon avokuntoutusta
seka katkaisuhoitoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveyskeskuksen yksikéiden (ldakarin vastaanotto, laboratorio, ennaltaehkaiseva
terveydenhuolto, mielenterveys- ja paihdeyksikko, terveyskeskusosasto, suun ter-
veydenhuolto, fysioterapia ja ldakinnallinen kuntoutus, huolto- ja hallinto) vastuu-
henkilona toimii Iahiesimies. Yliladkari vastaa terveyskeskuksen koko toiminnasta.

Terveyskeskuksessa toimii seitseman virkalaakaria (mukaan lukien ylilaakari), joista
kolme toimi talld hetkella osa-aikaisesti. Virat olivat taytetty vakituisilla viranhalti-
oilla. Ladkareiden vastaanoton hoitajaresurssia tdydennettiin vuonna 2021 vakinais-
tamalla yksi sairaanhoitaja ketjutuksen vuoksi sekd kolmella maar&aikaisella sairaan-
hoitajalla koronapandemian aiheuttaman kuormittumisen vuoksi. Ennaltaehkaiseva
terveydenhuolto ja fysioterapia antoivat merkittdvan henkilostépanoksen vuonna
2021 ladkarinvastaanoton puolelle koronarokotustyossa. Koronapandemian aiheut-
tamista muutoksista johtuen terveyskeskuksen ladkarinvastaanottoon perustettu
paivystyksesta erillinen infektiopaivystys jatkoi toimintaansa vuonna 2021. Ladkarin-
vastaanoton kiireetonta toimintaa jouduttiin supistamaan voimakkaasti koronapan-
demian vuoksi. Puhelut ja kdyntim&arat hoitajilla kasvoivat voimakkaasti. Hoitaja-
rekrytointi oli haastavaa ja resurssivajaus hoitajapuolella saatiin korjattua joulu-
kuussa 2021. Rokotustiloiksi saatiin kaupungin Finnlamex monitoimihalli. Rokotus-
toiminta siirrettiin  vanhaan neuvolan tiloihin syksylla 2021 rokotusmadarien las-
kiessa. Koronapandemian aiheuttamasta kuormituksesta huolimatta vuonna 2021
sairaslomia tai muita poissaoloja ei kuitenkaan ollut tavallista enempaa ja laakarin
vastaanoton palveluvalikoimaa laajennettiin 2021 kdynnistamalla idkkdiden muisti-
poliklinikka, tulevaisuuden sotekeskus -hankkeen asiakasohjauspalvelun tuotannol-
linen pilotti seka |adkarin etdvastaanottotoiminta.

Mielenterveys- ja paihdeyksikdn hoito—ja palveluvalikoimaa laajennettiin pdihdelada-
kdrin osa-aikaisella tyopanoksella ja ladkdrinvastaanoton, mielenterveys- ja paih-
deyksikon seka paihdeldakarin muodostama korvaushoitotyéryhma perustettiin.

Terveyskeskusosastolla on 23(+1) potilaspaikkaa. Osastotoiminnan tavoitteena on
vastaanottaa jatkohoitoon tulevat erikoissairaanhoidon potilaat viiveetta ja siina on
onnistuttu. Kesalla 2021 vuodeosastopaikkoja supistettiin maaradaikaisesti 18 paik-
kaan matalan tayttdasteen vuoksi. Laitilan terveyskeskusvuodeosasto pystyi tarjoa-
maan vuonna 2021 ylikunnallista palvelua myymalla vuodeosastohoitoa sairaanhoi-
topiirin muille kunnille. Kaksi ldhihoitajaa vakinaistettiin osastolle ketjutuksen joh-
dosta.

Ennaltaehkaiseva terveydenhuolto muutti kaupungintalon tiloihin tammikuussa
2021. Resurssi ennaltaehkdisevdssa terveydenhuollossa oli hyva eikd muutoksia
tehty.
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Huolto- ja hallintoyksikdn alaisuuteen kuuluvat terveydenhuollon tarvikevarasto.
Tarvikevaraston tyontekijan tydpanosta muutettiin vuoden 2021 aikana vastaamaan
koronapandemian aiheuttamaa suojavarustetarvikkeiden tilaus- ja jakelutyota. Ter-
veyskeskuksen tarvikevaraston tydntekija vastasi koko vuoden koko kaupungin suo-
javarusteiden tilauksesta seka jakelusta.

Huolto- ja hallintoyksikon alaisuuteen kuuluvaan ladkekeskukseen Laakealan turval-
lisuus- ja kehittamiskeskus Fimean toimesta tehtiin tarkastuskdynti 18.8.2021. Tar-
kastuksessa havaittiin puutteita ja lddkekeskus ryhtyi viipymatta korjausmaardyksen
mukaisiin toimenpiteisiin. Korjaustoimenpiteena ladkekeskuksen hoitajan tydaikaa
nostettiin 80 %:sta tdyteen 100 % tyOaikaan.

Suun terveydenhuollossa toimii talla hetkelld 5 virkahammaslaakaria.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Perusterveydenhuollon tehtdvaalueella menot ylittyivat 1 139 079 euroa. Toiminnan
tuottojen ylitys oli valtionavustusten johdosta oli 1 798 065 euroa. Toimintakate oli
kokonaisuudessaan 91,5% eli 550 489 euroa odotettua parempi. Koronan aiheutta-
mat odottamattomat kulut nostivat perusterveydenhuollon menoja laaja-alaisesti,
mutta valtionavustuksilla menoja saatiin merkittavissa maarin katettua.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Riskien valvontaa ja hallintaa on tehty viikoittain yksikképalavereiden yhteydessa.
Pandemiasuunnitelma on laadittu ja pelastussuunnitelma paivitetty vuonna 2021.
Vaarojen arviointi on suoritettu terveyskeskuksessa kevaalla 2021.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

-Ennaltaehkadiseva
toimintaperiaate nen
-Peruspalvelujen kehittami- -omat virkaldaakarit

Taloudellinen
palvelurakenne

nen - henkilokunnan vaihtuvuu-

den mittaaminen

-ostopalvelujen vahentami-

-toteutunut osittain

- toteutunut
- vaihtuvuus ollut vahaista
vakinaisen henkilokunnan
keskuudessa

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Perusterveydenhuollon -Ennaltaehkaisevien palvelu- -Siirtoviivepaivien
palvelujen tehostaminen ja jen lisddminen ja kehittdmi- minimointi

hoitoon paasyn nopeutumi- nen -T3 <14 vrk

nen, palvelujen saatavuus  -Erikoissairaanhoidon kus- - vastaanottomaarat
ja oikea-aikaisuus tannusten kasvun hillitsemi-

Potilaat hoidetaan oikeassa nen, talousarviossa pysymi-

paikassa; erikoissairaan- nen

hoito/perusterveydenhuolto

- siirtoviivepadivia 1
- T3 keskivarvo 18,22

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palveluprosessien kehittami- -Palveluprosessien pdivitta-
nen tarvetta vastaavaksi minen saanndllisesti

- toteutunut osittain




Tiimpdites 2021 159 (258)

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva henkil6sto -Taydennyskoulutukset -Tyohyvinvointi ty6hyvinvointikysely 5/2021
-Prosessikuvaukset tehty -Sairauspaivien vahenemi- - tulokset keskimaarin 4-5/5
nen - vaihtuvuus vakihenkilokun-
-Hoidon laadun kasvu nan keskuudessa vahaista

- henkilokunnan vaihtuvuu- - sairauspoissaoloja vahdn
den mittaaminen

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpadtdés  Talousarvio Tilinpaatos

2020 2021 2021

Hoitopdaivien maara (tk. osasto) 5572 6100 5252
Asiakaskaynnit / 1a4karin vastaanotto 17 992 20200 34124
Asiakaskaynnit / ehkdiseva terveydenhoito 8421 9410 6 869
Asiakaskaynnit / fysioterapia 2015 1966 1742
Asiakaskaynnit / mielenterveysyksikko 2978 3524 2392
Asiakaskaynnit / hammashoitoyksikkd 11453 12 100 11481
TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 846 726 831421 0 831421 2629 486 1798 065
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 846 726 831421 0 831421 2629 486 1798 065
Menot -7096562 -7061 355 0 -7061355 -8200435 -1139080
KL menot -270 183 -221 569 0 -221 569 -330 065 -108 496
Menot yht. -7366 745 -7 282924 0 -7282924 -8530500 -1247576
Toimintakate -6520018 -6451503 0 -6451503 -5901014 550489
Poistot -44 580 -94 543 0 -94 543 -2043 92 500
Netto -6 564 598 -6 546 046 0 -6546046 -5903057 642 989
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -869,5 -860,8 0,0 -860,8 -1 008,2 -147,5
Kokonaiskulut €/as -874,8 -871,9 0,0 -871,9 -1008,5 -136,5
Toimintakate €/as -769,6 -762,5 0,0 -762,5 -697,4 65,1
Tulos €/as -774,9 -773,7 0,0 -773,7 -697,7 76,0
Verorahoitusosuus 88,6 % 88,7 % 0,0% 88,7 % 69,2 % -19,5%

Osuus toim.kuluista 10,3 % 9,9 % 0,0 % 9,9 % 11,4 % 1,5%
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2.9.6. Erikoissairaanhoito (Tehtava 49)

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Johanna Ahokas

TOIMINNAN KUVAUS

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammasldaketieteen erikoisalo-
jen mukaisia sairauden ehkaisyyn, tutkimiseen, hoitoon ja ladkinnalliseen kuntoutuk-
seen kuuluvia terveyden-huollon palveluja. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri tuot-
taa nama palvelut.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveydenhuoltolain mukainen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma maaritte-
lee periaatteet, joiden mukaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa sovitaan
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valisestd tyonjaosta ja yhteistyosta.
Kaikissa tyonjakoon ja yhteistyohon liittyvissd neuvotteluissa arvioidaan suunnitel-
tujen muutosten vaikutukset talousarvioon. Tavoitteena on kuluja vahentéva vaiku-
tus.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Laitilan hoitojaksot vahenivat 2,7 %, poliklinikkakdynnit kasvoivat 3,5 %. Menojen
(94,5%) loppusumma oli 9979 672 euroa, joka alitti alkuperdisen talousarvion
582 595 euroa. Erikoissairaanhoidon kustannukset olivat noin 442 000 euroa suu-
remmat kuin vuonna 2020.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA
Sisdinen valvonta toteutetaan yhteistyOpalaverien ja toimintaa kuvaavien tunnuslu-

kujen seurantana.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hoitoketjujen toimivuus eri- - Kotiutukset perustervey- - Siirtoviivepaivien lkm O Skpl
koissairaanhoidosta perus- denhuoltoon nopeasti ja oi-

terveydenhuoltoon ja sosi-  kea-aikaisesti

aalitoimeen

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Lahetteiden maara 2519 1533 2 446
Hoitopaivat 17 026 0 17 619
TYKS hoitojaksot som. 887 876 854
TYKS hoitojaksot psyk. 49 42 57
TYKS avohoitokdynnit som. 12 329 11783 14903
TYKS avohoitokdynnit psyk. 2 447 2277 2716
EPLL poliklinikkakdynnit. 2 250 0 2324
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 0 0 0 80432 80432
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 0 0 0 80432 80432
Menot -9537541 -10562 268 0 -10562268 -9979673 582 595
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -9537541 -10562 268 0 -10562268 -9979673 582 595
Toimintakate -9537541 -10562 268 0 -10562268 -9899 241 663 027
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -9537541 -10562 268 0 -10562268 -9899 241 663 027
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -1125,8 -1248,3 0,0 -1248,3 -1179,5 68,9
Kokonaiskulut €/as -1125,8 -1248,3 0,0 -1248,3 -1179,5 68,9
Toimintakate €/as -1125,8 -1248,3 0,0 -1248,3 -1170,0 78,4
Tulos €/as -1125,8 -1248,3 0,0 -1248,3 -1170,0 78,4
Verorahoitusosuus 100,0 % 100,0 % 0,0% 100,0 % 99,2 % -0,8%
Osuus toim.kuluista 13,4% 14,4 % 0,0 % 14,4 % 13,3 % -1,1%
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2.9.7. Vammaispalvelut (Tehtédva 50)

Vastuuhenkild: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS

Vammaispalvelun tehtdvaalue kattaa vammaispalvelun-, kehitysvammaisten erityis-
huollosta annetun lain perusteella mydnnettavat palvelut seka Palke 5&7 toiminnan
ja omaishoidontuen alle 65-vuotiaille. Palvelut ja tukitoimet jarjestetdan asiakkaan
yksilollinen palvelutarve huomioiden.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vammaispalvelun tehtdvaalue turvaa palvelut ja tukitoimet henkildille, joilla niihin
on lakisadteinen oikeus. Palvelut ja tukitoimet tuotetaan yksildllisesti, tasapuolisesti
ja kustannustehokkaasti yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa.

Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskuksen (KTO) palvelujen kaytt6 on suunnitel-
mallista. Tarve arvioidaan vuosittain KTO:n asiantuntijoiden kanssa yhteistydssa.

Asumispalvelujen kayttdjat ovat ikdaantyneet, 53 asumispalveluissa olevasta henki-
I6sta 10 henkilda on yli 65-vuotiaita.

Palvelulinja kilpailutettiin vuonna 2021, se toimii jatkossakin kustannustehokkaan
kuljetuspalveluna keskustan alueella.

Maérarahasidonnaisiin palveluihin ja tukitoimiin varaudutaan palveluntarve huomi-
oiden, kuitenkin erityisesti huomioimalla kaikkein heikommassa asemassa olevien
henkildiden palveluntarve.

Palke 7 jérjestaa sosiaalihuoltolain mukaista tyétoimintaa ja vammaispalvelulain mu-
kaista pdivatoimintaa.

Palke 5 jarjestda avoimille tydmarkkinoille ohjaavaa ja eldméanhallintaa vahvistavaa
kuntouttavaa ty6toimintaa, tydeldkelaitosten tydkokeilua, yhdyskuntapalvelua seka
TE-toimiston tydllistamistoimenpiteita. Yritysten kanssa yhteistyo on tiivista.

Palke 5:n toimintaa on laajennettu alihankinta- ja omien tuotteiden valmistuksesta
pienimuotoiseen sisdiseen kuljetustoimintaan pakettiautolla.

Palke 5:n pesulatoiminta vastaa Pajukujan, Anttilanhovin ja Koivukodon pyykkihuol-
lon lisaksi myo6s Apilaniityn paivakodin pyykkihuollosta.

Omien tuotteiden myynti on keskitetty keskustassa sijaitsevaan Palken putiikkiin.
Kierratyskeskuksen paivittdisestd toiminnasta vastaa Palke 5.

On todenndkoistd, ettd asumispalvelukustannuksia tulee maksettavaksi yhden hen-
kilon osalta 1.10.2017 alkaen. Tilipaatosvaiheessa asia oli viela selvittelyssa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vammaispalvelujen tehtavdalueella menot ylittyivat 690t euroa toimintakatteen ol-
lessa 111,2%. Tuotoissa on myds kasvua 344t euroa.

Palke 7&5:n palvelujen asiakasmaarat ovat olleet vahadisempia koronarajoitteiden
vuoksi, joka vaikuttanut myos Palke 5&7 toiminnan tuloihin.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskuksen
(KTO) asumisyksikdissa asuvien laskutus on muuttunut ruokalaskujen osalta siten,
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ettd KTO laskuttaa ruuan kaupungilta, joka puolestaan laskuttaa ne asiakkailta. Ta-
lousarviossa ne nakyvat ylityksina seka tulo- ettd menopuolella.

Henkildstdomenojen ylityksenad nakyvat omaishoitajien hoitopalkkiot sekd organisaa-
tiomuutoksen my6ta muutettujen palkkakustannusten tiliintivirhe.

Muutokset asumispalveluiden asukasmaarassa/hoidon vaativuudessa vaikuttavat
osaltaan menojen kasvuun.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Koronapanepidemia tuo mukanaan riskeja palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen
sekd sairauspoissaolojen myota prosessin haavoittuvaisuuteen.

Poikkeusvuosi aiheuttanut uusia riskejd, koska Palke 5&7 palvelut tarjotaan paaasi-
assa riskiryhmille.

Muilta osin riskit ennallaan, koneiden ja laitteiden kaytto, seka tydaineet (liuottimet
yms.)
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 31.12.2021

Palvelut ja tu- - Asiakaskohtaisesti riittavat ja sopivat pal-

kitoimet jar-  velut seka tukitoimet.
jestetaan ensi-
sijaisten lakien
perusteella.

-Palke 5&7 toimenpi-
teet/asiakas

-Oikeiden ja riittdvien palvelujen ja tukitoi-
mien sdanndllinen seuranta

- Palvelusuunnitelmien tar-
kistukset joka toinen vuosi

-Palvelujen ja tukitoi-
mien oikeellisuu-
den varmistukset
asumisyksikoihin
vuosittain

Palke 5 asiakkaita 42 hlo
Palke 7 asiakkaita 40 hlo

Palvelusuunnitelmat tarkis-
tettu ( teams)

Asumisyksikoiden kaynnit
toteutettu, asumispalve-
luissa 1 muutos.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen Yksildlliset palveluvaihtoehdot vammaisille Palvelujen bruttome-

palvelura- henkildille

kenne

not/kayttaja

50636€ /hl6/ vuosi

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palveluproses- Palveluprosessien paivittdminen ja kus-
tannusten seuraaminen

sit ovat tar-
vetta vastaavia

Palken palveluihin osallistu-
vat
Toimintakulut/ asiakas

Palke 5 42 hl6, 45€/hl6
Palke 7 40 hl6, 51€ hlo

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Osaava, moni- Saannolliset henkilostopalaverit
-kehityskeskustelut

puolinen ja
ty6hon sitou-
tunut henkil6-
kunta

Koulutukset vahin-
taan 3krt/vuosi

Osallistuminen
tydnantajan tarjoa-

maan tyokykya ylla-

pitavaan toimin-

Oppisopimuskoulutus 20 op
10 henkiloa
Paivakoulutuksia koko hen-
kilosto.

2 TYKY-paivaa/ vuosi

taan

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Palke 5: Asiakkaat 78 35 42
Palke 5: Bruttomenot, €/hoitopéaiva - 45 76
Palke 5: Toimintakulut, €/asiakas - 50 45
Palke 7: Asiakkaat 47 60 40
Palke 7: Bruttomenot, €/hoitopaiva - 40 58
Palke 7: Toimintakulut, €/asiakas - 30 51
Kuljetuspalveluiden asiakkaat 56 76 69
Henkil6kohtaisen avun saajat 7 3 9
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 536 343 465 510 0 465 510 809 349 343 839
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 536 343 465 510 0 465 510 809 349 343 839
Menot -4 037785 -3700872 0 -3700872 -4393123 -692 251
KL menot -57 485 -50619 0 -50 619 -69 358 -18 739
Menot yht. -4 095270 -3751491 0 -3751491 -44624381 -710 990
Toimintakate -3558927 -3285981 0 -3285981 -3653132 -367 151
Poistot -6 018 -6 018 0 -6 018 0 6018
Netto -3564945 -3291999 0 -3291999 -3653132 -361 133
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -483,4 -443,4 0,0 -443,4 -527,4 -84,0
Kokonaiskulut €/as -484,1 -444,1 0,0 -444,1 -527,4 -83,3
Toimintakate €/as -420,1 -388,4 0,0 -388,4 -431,8 -43,4
Tulos €/as -420,8 -389,1 0,0 -389,1 -431,8 -42,7
Verorahoitusosuus 86,9 % 87,6 % 0,0% 87,6 % 81,9% -5,7 %
Osuus toim.kuluista 58 % 51% 0,0 % 51% 6,0 % 0,8%
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2.9.8. ldkkdiden palvelut (Tehtava 51)

Vastuuhenkild: Ikdihmisten palvelujohtaja Sari Koski

TOIMINNAN KUVAUS

lakkaiden palvelut tarjoavat avo- ja laitospalveluja laitilalaisille vanhuksille huomioi-
den heidan eldmantilanteestaan ja toimintakyvystdan johtuvat palvelutarpeet.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vanhusvdestdn maaran kasvaessa myds vanhuspalvelujen tarvitsijoiden maara li-
saantyy. Samalla vanhuspalvelujen kayttdjat tarvitsevat yha enemman apua paivit-
tdisissd toiminnoissaan sekd avo- ettd laitoshuollossa.

Laitilan kotihoito toimii ymparivuorokautisesti. Kaukolankodin kuntoutus- ja virike-
ohjaajan tehtavanimike on muutettu geronomin tehtavanimikkeeksi ja toimen hal-
tija on siirtynyt Kaukolankodista kotihoitoon 7/2021. Geronomin tyotehtaviin kuulu-
vat mm. ikddntyneiden kuntalaisten palveluohjaus ja palvelutarpeen arviointi seka
vapaaehtoistoiminnan organisoiminen. Geronomin toimen my&ta kotihoidon palve-
luohjausta on tehostettu. Kotihoidossa on aloitettu uutena palveluna kuntouttava
arviointijakso, joka on tarkoitettu ikdaantyville, jotka eivat ole vield kotihoidon palve-
lujen piirissa ja joiden tilanne vaatii tarkempaa toimintakyvyn arviointia. Arviointijak-
solle ohjaudutaan joko kotona tehtdvan palvelutarpeen arvioinnin tai sairaalasta ko-
tiuduttaessa hoitopalaverin kautta. Arviointijakson tavoitteena ovat aina ikdantyvan
arjen omat tavoitteet ja keinot tavoitteiden saavuttamiseksi. Arviointijakso kestda
enintdan 4 viikkoa. Jakson paattyessa palvelutarpeen arvioinnissa paatetaan jatko-
toimenpiteistd. Kotihoidossa on kaytdssa asiakastydssa optimointi- ja mobiilijarjes-
telma. Paivitetyn optimointiohjelman avulla on saatu kotihoidon henkildstéresurssi
optimoitua oikein ja oikea maara henkildstéa kotihoidon tyévuoroihin.

Laitilan kaupungin yllapitamassa vanhusten muisti- ja palveluneuvontapisteessa
tyoskentelee muistikoordinaattori-palveluneuvoja. Paivatoiminta Pirtti toimii Kauko-
lankodin tiloissa. Pdivatoiminnassa tydskentelee kaksi tydntekijaa. Laitilan kaupun-
gin palveluksessa tydskentelee kaksi omaishoidon lomittajaa. Laitilan kaupunki osal-
listuu maakunnalliseen perhehoitoyksikdn toimintaan. Isdantakuntana toimii Kaarina.

Kunnallista ymparivuorokautista hoitoa antavia hoitoyksikdita ovat 19 —paikkainen
Koivukoto ja 52 —paikkainen Kaukolankoti. Koivukoto on Laitilan kaupungin yllapi-
tama vanhusten tehostettu palveluasumisyksikk®. Kaukolankoti on Laitilan kaupun-
gin (73,08 %), Pyhdrannan kunnan (21,15 %) ja Rauman kaupungin (5,77 %) omis-
tama vanhainkoti, joka on laitoshoitoa antava yksikko. Laitilan kaupungissa kayte-
tdan vanhusten ympaérivuorokautisessa hoidossa ensisijaisesti kaupungin omia hoi-
toyksikoitd. Jos kaupungin omissa yksikoissa ei ole ollut asukaspaikkaa vapaana, on
pitkaaikaista ymparivuorokautista hoitoa tarvitsevalle asiakkaalle myénnetty palve-
luseteli.

Laitilan kaupungin sosiaali- ja terveystoimeen on perustettu vuonna 2021 resurssi-
pooli (1 sairaanhoitaja ja 3 hoitajaa), koska sosiaali- ja terveystoimen ikdihmisten pal-
velujen yksikdissa ja terveyskeskuksessa on akuuttia sijaistarvetta toistuvasti. Tyon-
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tekijoiden saaminen resurssipooliin on ollut haasteellista. Vuoden 2021 lopussa re-
surssipoolissa tydskenteli kaksi hoitajaa. Yksi hoitajan toimi vapautui joulukuussa
2021. Tehtdva julistettiin haettavaksi. Resurssipoolissa ei tydskennellyt sairaanhoita-
jan tehtdvassa ketddn vuonna 2021. Vuoden 2021 loppupuolella sairaanhoitajan teh-
tavaan valittu tyontekija on aloittanut tehtdvdssdan vuoden 2022 alkupaivina.

Kaukolankodin toiminnan kehittamista on jatkettu. Kaupunginvaltuusto paatti ko-
kouksessaan 15.11.2021 kilpailuttaa Kaukolankodin korvaavien tilojen hankinnan
uudisrakennusmallilla, jossa ulkopuolinen toimija vastaa tilojen rakentamisesta ja
edelleen vuokraamisesta kaupungille. Kaukolankodin toimintakulttuurin muutos-
ty6ta on jatkettu. Toiminnan muutoksessa on kiinnitetty erityistd huomiota asiakas-
Iahtoisyyden ja kuntouttavan tydotteen vahvistamiseen, tydntekijoiden tehtavaku-
vien selkiyttamiseen ja osaamisen yllapitdmiseen erilaisilla koulutuksilla.

Vaeston ikdantymisen myo6ta tarvitaan uusia ratkaisuja hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen. Yhteistydssa Elisan ja 2M-IT:n kanssa on aloitettu maaraaikainen Digi-
Hoiva-pilotti Laitilan kaupungin kotihoidossa ajalla 1.10.2021-31.5.2022. Pilo-
tissa kuudelle (6) kotihoidon asiakkaalle on hankittu helppokayttdinen tablettitieto-
kone internetyhteydelld. Hoitaja ja asiakas kykenevat keskustelemaan videoyhtey-
den vilitykselld. Myos omainen voi ladata omalle dlylaitteelleen saman applikaation
ja ottaa videoyhteyden asiakkaan laitteeseen. Kotihoidon digitaalisten palveluiden
lisadmisen myo6ta voidaan mm. parantaa ladke- ja asiakasturvallisuutta seka kohden-
taa kotihoidon fyysisid kdynteja paremmin asiakkaan palvelutarpeen mukaisesti.

Henkilostomitoituksesta idkkdiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja
pitkdaikaisessa laitoshoidossa saddetdadn laissa ikdantyneen vdaeston toimintakyvyn
tukemisesta seka idkkdiden sosiaali- ja terveyspalveluista 1.10.2020 alkaen. Mitoitus
nousee asteittain. Kun laki tuli voimaan 1.10.2020, henkil6stomitoitus oli vahintdan
0,5 tyontekijaa asiakasta kohti. Vuoden 2021 alusta henkildstomitoitus oli vahintdan
0,55 ja vuoden 2022 alusta vahintdan 0,6 tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtymaaika
paattyy 1.4.2023, jolloin henkildstomitoitus vahintaan 0,7 tydntekijaa asiakasta kohti
tulee taysimaaraisesti voimaan. Ajanjaksolla 15.11.2021-5.12.2021 Koivukodon hoi-
tohenkildstomitoitus on ollut 0,57 ja Kaukolankodin hoitohenkildstémitoitus 0,58.
Laitilan kaupungin ymparivuorokautista hoivaa antavissa yksikoissa lain vaatima hen-
kilostomitoitus tayttyi vuonna 2021.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

lakkdiden palvelujen tehtavaalue alittui n. 500 000 euroa toimintakatteen ollessa
94,0%.

Tuloja kertyi arvioitua enemman kotihoidon asiakasmaksuista, kotihoidon ateriatu-
kipalvelumaksuista, Koivukodon asukkaiden hoitomaksuista, Kaukolankodin asukkai-
den hoitopdivamaksuista seka yksityisen vanhusten tehostetun palveluasumisen
asiakasmaksuista.

Arvioitua vahemman maardrahoja tarvittiin sotu-maksuihin, kotihoidon leasingvuok-
riin, kotihoidon ateriatukipalvelun ja Koivukodon sisaisiin ruokapalveluihin, resurssi-
poolin henkildstémenoihin, Kaukolankodin sisaisiin vuokriin, Kaukolankodin ladkkei-
siin ja hoitotarvikkeisiin, kotikuntalain kotikuntakorvauksiin ja yksityiseen vanhusten
tehostetun palveluasumisen asiakaspalveluiden ostoon.
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HENKILOKUNTA

4 (v. 2021 lopussa poolissa tydskenteli 2 hoitajaa)

TP2021
Ikdihmisten palvelujohtaja 1
Kotihoidon johtaja 1
Asumispalvelujohtaja 1
Erityisasiantuntija 1
Kotihoito 36
Muisti- ja palveluneuvontapiste 1
Paivatoiminta 2
Omaishoito 2
Resurssipooli
Koivukoto 13
Kaukolankoti 36,5

ARVIO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTA-

VYYDESTA

Omavalvontasuunnitelmissa on ohjeistus riskienhallintaan.

HaiPro- jarjestelma (po-

tilasturvallisuuden vaaratapahtumien raportointimenettely sosiaali- ja terveyden-

huollon ammattilaisille) on kaytossa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hoitoketjujen toimivuus SAS-ryhman kokoontuminen

(SAS = selvita, arvioi, sijoita)

SAS-ryhman kokoontumis-
ten maara

SAS-ryhma kokoontuu noin
kerran kuukaudessa

SAS-ryhma on kokoontunut
n. 2 kertaa kuukaudessa
etayhteyksin.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palveluvalikossa on useita
eri palvelumuotoja

Monipuolinen palvelura-
kenne

Palveluvalikko on laaja
(avopalvelut tukipalvelui-
neen ja ymparivuorokautiset
palvelut)

Useita palvelumuotoja on
kaytossa.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vanhustenhuollon toimijoi-
den vilinen yhteistyd

Tuetaan yhteistyota

Yhteisty0 eri toimijoiden va-
lilla

Vanhustenhuollon toimijoi-
den valilld on tehty yhteis-
tyota.
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Osaaminen ja sen kehittami- Taydennyskoulutus
nen

Taydennyskoulutukseen

osallistuminen

Koronaepidemiasta huoli-
matta taydennyskoulutuk-
siin on osallistuttu. Koulu-
tukset on toteutettu padasi-
assa etdyhteyksin.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Hoitopéivien maara / Koivukoto 6851 6935 6821
Hoitopaivien maara / Kaukolankoti 19161 18 980 19 093
Palveluseteliad kdyttavien maara (sis. maksu- 65 67 65
sitoumukset)
Bruttomenot / hoitopdiva / Koivukoto 159,2 0,0 154,2
Bruttomenot / hoitopdiva / Kaukolankoti 171,7 0,0 174,4
Asukasmaira / Koivukoto 19 19 19
Asukasmaara / Kaukolankoti 52 52 52
Koivukodon kayttoaste 98,5 100,0 98,4
Kaukolankodin kayttoaste 101,0 100,0 100,6
KK-maksuasiakkaat / Kotihoito 135 165 121
Tukipalveluasiakkaat / Kotihoito 177 200 178
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1529237 1363940 0 1363940 1527241 163 301
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1529237 1363940 0 1363940 1527241 163 301
Menot -9055952 -9352333 0 -9352333 -8879149 473184
KL menot -399 827 -332961 0 -332961 -474 168 -141 207
Menot yht. -9455780 -9685294 0 -9685294 -9353317 331977
Toimintakate -7926543 -8321354 0 -8321354 -7826076 495 278
Poistot -10 723 -589 0 -589 -201 388
Netto -7937265 -8321943 0 -8321943 -7826277 495 666
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -1116,1 -1144,7 0,0 -1144,7 -1105,5 39,2
Kokonaiskulut €/as -1117,4 -1144,8 0,0 -1144,8 -1 105,5 39,3
Toimintakate €/as -935,6 -983,5 0,0 -983,5 -925,0 58,5
Tulos €/as -936,9 -983,6 0,0 -983,6 -925,0 58,6
Verorahoitusosuus 83,8 % 85,9 % 0,0% 85,9 % 83,7 % -2,2%
Osuus toim.kuluista 13,3% 132 % 0,0% 13,2 % 12,5% -0,7%
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2.10. Tekninen valiokunta

2.10.1. Tekninen valiokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Teknisen valiokunnan tehtdvat jakaantuvat kahdeksaan osa-alueeseen, jotka ovat
tekninen hallinto, liikennevaylat ja alueet, kiinteistot, metsat, vesihuoltolaitos, kone-
keskus, mittauspalvelut seka palo- ja pelastuspalvelut (ostetaan Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitokselta).

Teknisen hallinnon molemmat tydntekijat toimivat useammalla tehtdvaalueella.

Teknisen johtajan tydaika on talousarviossa jaettu siten, ettd 20 % kaavoituksesta ja
80 % teknisesta hallinnosta.

Tyopaallikon tehtdvat on jaettu 50 % vesihuoltolaitokselle ja 50 % liikennevayliin ja
alueisiin joulukuuhun asti, jolloin vesihuoltop&allikon virka taytettiin.

Palvelusihteerin tyon jako talousarviossa on 45 % rakennusvalvonta, 40 % kaavoitus
ja 15 % ymparistonsuojelu.

Teknisen tyonjohtajan toimi jakaantuu 80 % kiinteistotoimeen ja 20 % yksityisteihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Tyopaallikon tehtdvat jaettiin kahtia tyopaallikon ja vesihuoltopaallikén kesken.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Investointihankkeiden teho- -Investoinnit toteutetaan -Talousarvion toteuma - %  -toteutunut
kas toteuttaminen. TA:n mukaisesti

Tehtavien tehokas priori- --Toimintatapojen edelleen henkiléstokulujen ja palve- -toteutunut
sointi kehittdminen luiden ostojen kustannusten

vertailu aiempiin vuosiin.

Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Osaava ja hyvinvoiva henki- Sairaspoissaolot / hlo -sairaspoissaolojen
16sto osuus merkittava

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimialan palvelut helposti  Ajankdyton hallinnan paran-
saatavilla taminen.
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Osaava henkilosto Kouluttautuminen Koulutuspaivat / vuosi, ver- -ei tdysin toteutunut
tailu aiempiin vuosiin.
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 5236797 5585 140 0 5585 140 5286 658 -298 482
KL tulot 1092 845 829 833 0 829 833 1142041 312 208
Tulot yht. 6329641 6414 973 0 6414 973 6428 698 13725
Menot -7418 465 -7 318052 0 -7318052 -7223859 94 193
KL menot -129 089 -131 554 0 -131 554 -165 097 -33543
Menot yht. -7 547554 -7 449 606 0 -7449606 -7 388956 60 650
Toimintakate -1217912 -1034633 0 -1034633 -960 257 74 376
Poistot -2761840 -2605 147 0 -2605147 -3011471 -406 324
Netto -3979753 -3639780 0 -3639780 -3971728 -331 948
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -890,9 -880,5 0,0 -880,5 -873,3 7,2
Kokonaiskulut €/as -1216,9 -1188,4 0,0 -1188,4 -1229,2 -40,9
Toimintakate €/as -143,8 -122,3 0,0 -122,3 -113,5 8,8
Tulos €/as -469,8 -430,2 0,0 -430,2 -469,4 -39,2
Verorahoitusosuus 38,6 % 36,2 % 0,0% 36,2 % 38,2% 2,0%
Osuus toim.kuluista 10,6 % 10,2 % 0,0 % 10,2 % 9,9% -0,3%
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2.10.2. Tekninen hallinto (Tehtava 57)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Tekninen hallinto on teknisen valiokunnan ja lupalautakunnan tehtédvien aputoi-

minto. Asiakaspalvelun ja yhteisty6toimintojen lisdksi tehtdviin kuuluu lautakunnan

kokousten valmistelu ja pdatosten toimeenpano, teknisen valiokunnan paattamat

vesihuoltoavustukset sekd kaupungin omistamien metsien hoito. Kaupungin

metsatilat ovat omana tulospaikkana teknisessa hallinnossa.

Olennainen osa toimintaa on myos muiden hallintokuntien sekad kaupunginhallituk-

sen alaisten asioiden valmistelu ja toimeenpano yhteistydssa ao. toimielinten

kanssa.

Henkil6stona on toimistosihteeri ja 80% teknisen johtajan tydpanoksesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

ToimintaympadristOssa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

- Sekd menot etta tulot alittuivat poikkeusolojen johdosta.

HENKILOSTO

- Tekninen johtaja
- Toimistosihteeri

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen tuottaminen te- - Henkildston maara ja pal- -Vertailu edelliseen vuoteen - Tavoite toteutunut
hokkaasti veluiden ostot TA:n mukai-

set.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimivat palvelut Toimialan palvelut helposti -Palvelutaso ollut normaalia
saatavilla. heikompaa korona-rajoitus-

ten myota

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimintatapojen edelleen

kehittdminen.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléston hyva ammatti- Osaamisen kehittaminen ja
taito yllapito koulutuksin.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Koulutuspdivien maara / hlo -Jaaty tavoitteesta

/ vuosi.

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos

2020 2021 2021

Metsan tuotto, € / ha - 125 101
Tapahtumat kaupunkilaisille, kpl - 3 2
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 373 660 287 000 0 287 000 207 797 -79 203
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 373 660 287 000 0 287 000 207 797 -79 203
Menot -456 411 -282 248 0 -282 248 -196 949 85 299
KL menot -13 332 -12 047 0 -12 047 -9 283 2764
Menot yht. -469 743 -294 295 0 -294 295 -206 232 88 063
Toimintakate -96 083 -7 295 0 -7 295 1565 8 860
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -96 083 -7 295 0 -7 295 1565 8 860
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -55,4 -34,8 0,0 -34,8 -24,4 10,4
Kokonaiskulut €/as -55,4 -34,8 0,0 -34,8 -24,4 10,4
Toimintakate €/as -11,3 -0,9 0,0 -0,9 0,2 1,0
Tulos €/as -11,3 -0,9 0,0 -0,9 0,2 1,0
Verorahoitusosuus 20,5 % 2,5% 0,0% 2,5% 0,0% -2,5%
Osuus toim.kuluista 0,7% 0,4% 0,0 % 0,4 % 0,3% -0,1%
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2.10.3. Liikennevaylat ja alueet (Tehtava 58)

Vastuuhenkild: tyopaallikko Petri Hautakoski 1.1.2021 —25.7.2021
tekninen johtaja Mika Raula 26.7.2021 — 14.11.2021
tyopaallikké Pekka Maki-Tasku 15.11.2021 - 31.12.2021

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtdvaalue sisdltaa katujen, kevyenliikenteen vaylien, tievalaistuksen, puistojen,
leikkikenttien, torin, matonpesupaikan ja levdhdysalueiden yllapitotehtavat ja kau-
pungin alueella olevan yksityistieverkoston hallintotehtavat. Tehtava sisaltda myos
hulevesijarjestelmien kunnossapidon.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
HENKILOSTO

Organisaatioon kuuluu kolme vakituista tyontekijaa seka tyopaallikkod. Tyopaallikon
virka oli tdyttamatta kesasta marraskuun puolivaliin, jolloin se saatiin tayttaa 100 %
entisen 50% sijaan. Nykyisella henkilostoresurssilla kyetdan vastaamaan vastuualu-
een tarpeisiin kaikkina vuodenaikoina. Tyénjohdolliset tehtavat ovat hoituneet vii-
koittaisissa tyopalavereissa seka lisaksi puhelimen vilityksella.

LIIKENNEVAYLAT

Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kadut on kuntokartoitettu vuonna 2017
ja samalla on otettu kayttéon sahkoinen katurekisteri. Kuntokartoituksen yhtey-
dessa on samalla tarkistettu katuverkoston laajuus. Vahvistetun asemakaavan mu-
kaisen katuverkon pituus on noin 56 km, josta 49 km on kestopaallystettya, loput
ovat sorapdallysteisid. Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kevyenliikenteen-
vaylat on kuntokartoitettu vuonna 2018 ja kirjattu sdhkoiseen katurekisteriin. Katu-
verkko laajenee sitd mukaa, kun uusia asemakaava-alueita otetaan rakentamiskayt-
t6on. Katuverkoston huolto- ja kunnossapitoa toteutetaan omana tyona ja ostopal-
veluina.

Asemakaavan mukaisia uusia katuosuuksia on rakennettu edeltdvina vuosina (val-
mistumisvuosi) seuraavasti:

- 2019 Tuunanpolku

- 2019 Isotuvanpolku

- 2019 Valkojarventien kunnostuksen yhteydessa kevyenliikenteenvaylan ra-
kentaminen

- 2019 Kalevanpojantien kevyenliikenteenvaylan rakentaminen

- 2020 Satosuontie

Asemakaavan mukaisia katuja on pienempien korjauskohteiden lisdksi peruskorjattu
ja kunnostettu edeltavina vuosina (valmistumisvuosi) seuraavasti:

- 2018 Pappilantien peruskunnostus

- 2019 Valkojarventien kunnostus kevyenliikenteenvayldan rakentamisen yh-
teydessa

- 2019 Suopellontien, Kuokkakujan ja Ojahaantien peruskunnostus

- 2021 Kaaritien alkuosa

- 2021 Mikaelinkatu
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Asemakaavan mukaisia katuosuuksien asfalttipaallysteitd on uusittu/lisatty edelta-
vind vuosina seuraavasti:

- 2018 -> 1,8 km Ajoneuvoliikenteen vaylaa ja 0,61 km Kevyenliikenteen-
vaylaa

- 2019 ->n. 5,0 km Ajoneuvoliikenteen vadylaa ja n. 1,3 km Kevyenliikenteen-
vaylaa

- 2020 ->n. 5 km ajoneuvoliikenteen vaylaa

- 2021 ->n. 5 km ajoneuvoliikenteen vaylaa

Tulevat uudisrakentamiset ja peruskunnostushankkeet on esitetty investointihank-
keiden ty6ohjelmassa. Padllystysohjelma laaditaan vuosittain vuosien 2017 ja 2018
tehtyjen kuntokartoitusten mukaisesti. Hankkeiden toteutuksessa pyritdan huomioi-
maan muu kunnallistekninen rakentaminen.

Vuoden 2020 aikana on laadittu saneeraussuunnitelmat Samppanummentielle.
Samppanummentien saneeraus on tarkoitus toteuttaa vuosina 2022 — 2023.

HULEVESIJARJESTELMAT

Laitilan kaupunki vastaa hulevesien hallinnan jarjestamisestd asemakaava-alueella.
Hulevesien hallinnan jarjestamisesta ei peritd erillistd hulevesimaksua. Laitilan kau-
pungin hulevesijarjestelmat muodostuvat avoimista jarjestelmistd ja hulevesiviema-
roista, hulevesille ei ole yksinomaisesti toteutettuja imeytys-, suodatus tai viivytys-
rakenteita/ -jarjestelmia. Hulevesijarjestelmistd on tietoa vesihuoltolaitoksen ver-
kostokartassa. Verkostokartan tiedoissa on virheita ja puutteita, joiden seurauksena
omaisuudenhallinta sekad kunnossapidon suunnittelu on haastavaa. Hulevesijarjes-
telmien selvitystydhon ja omaisuudenhallinnan kehittdmiselle ei ole riittavasti re-
sursseja. Nykyisen hulevesiverkoston kartoitusta on toteutettu saneeraussuunnitte-
lun yhteydessa. Hulevesien huolto- ja kunnossapitotéitd toteutetaan omana tyona
seka ostopalveluina. Sadevesikaivojen sakkapesat puhdistetaan vuosittain syksylla.
Keskuskadulle ja Vihtorinkadulla laadittiin vuonna 2020 hulevesiverkon saneeraus-
suunnitelmat, joiden toteutusta on kaavailtu vuosille 2022 ja 2023.

TIE- JA KATUVALAISTUS

Laitilan kaupungin tie- ja katuvalaistuksen omaisuuden inventointi ja omaisuuden-
hallintajarjestelman laadinta on aloitettu vuoden 2019 aikana. Laitilan kaupungin ka-
tuvalaistusten ohjaus on nyt koko katuvaloverkon osalta automatisoitu. Katuvalais-
tusten ohjausjarjestelmaa tdydennettiin virranmittausyksikoilld, joiden on tarkoitus
nopeuttaa vikatilanteiden paikantamista. Virranmittausyksikoita hankittiin 11:een
haja-asutusalueen katuvalokeskukseen. Pilottikokeilun kokemusten perusteella arvi-
oidaan virranmittausyksikdiden kayttokelpoisuutta ja paatetadan mahdollisista lisa-
hankinnoista.

Katuvalaistuksia saneerataan vuoden 2018 aikana laaditun saneerausohjelman mu-
kaisesti. Ohjelman mukaisesti Asemakaava-alueen valaisimet olisi vaihdettu LED —
Valaistukseen vuoden 2023 loppuun mennessa. Vuoden 2021 aikana saneerattiin yh-
teensa n.450 katuvalaisinta LED —valaisimiksi

PUISTOALUEET
Hoidettavia puistoalueita on arvioitu olevan n. 21 ha ja leikkikenttid on 13 kpl. Uusia

puistoja ja leikkikenttia kunnostetaan ja pyritddn ottamaan kayttéon, resurssien
puitteissa, osana kaavan toteuttamista. Opistotalon pihassa sijaitseva leikkikentta
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saneerattiin ja puistoon rakennettiin myos valaistus lisédmaan puiston kayttoaikaa.
Puistoalueista on vuoden 2019 aikana aloitettu laatimaan kunnossapitosuunnitel-
maa, suunnitelman laatimista tehddadn omana tyéna resurssien puitteissa.

YKSITYISTIEAVUSTUKSET

Yksityistieverkon yllapitoon kaupunki osallistuu sekd osakasmaksuina etta avustuk-
sina, joiden suuruus riippuu kunkin tien liikenteellisen merkityksen mukaisesta luo-
kasta

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Merkittavin syys talousarvion alittumiseen olivat vahalumiset talvet vuoden 2020 ai-
kana.

HENKILOSTO

- tyopaallikko
- autonkuljettaja
- 2 puistotyontekijaa

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdista valvontaa on toteutettu Laitilan kaupungin hallintosdanndn mukaisesti nou-
dattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan
valvomisesta. Merkittavista hankinnoista ja toimintapaatoksista on laadittu viranhal-
tijapdatos, josta on toimitettu kopio tekniselle johtajalle seka teknisen valiokunnan
ja kaupunginhallituksen puheenjohtajille.

Liikennevaylien ja alueiden yllapidossa esiintyvat vaarat ja ndista aiheutuvat riskit on
kirjattu Targetor-jarjestelmaan. Tydssa esiintyy vaaroja seka tyontekijoille etta ulko-
puolisille ihmisille ja rakennetulle ymparistolle. Merkittdvimmat riskit liittyvat tyoko-
neiden kdyttdon ja puiden raivaukseen. Metsdanhoidolliset toimenpiteet on yksittais-
ten pihapuiden kaatoa lukuun ottamatta ulkoistettu.

Henkilostoon liittyvista riskeistd keskeisin on henkiléston riittavyys mahdollisten sai-
raspoissaolojen aikana. Pienelle organisaatiolle on tyypillista, ettd merkittava osa
osaamisesta ja ns. hiljaisesta tiedosta keskittyy yksittaisille tyontekijoille. Tyénjoh-
dolla ei ole aikaa perehtya kovin syvillisesti kenttatapahtumiin. Em. riskeja on pyritty
lieventdamaan siten, ettd kaikki tyontekijat osallistuvat monipuolisesti tyotehtaviin
eika tehtavia ole rajattu poteroihin.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimiva infrastruktuuri Riittava ja oikea-aikainen Aurausnopeus ja kuoppai-  -toteutunut
kunnossapito suus
Keskustan kadut aurattu -toteutunut
viim. klo 9.00 ja kev.lik.vay-
lat klo 7.00
Ei vaurioihin ja korvauksiin
johtavia kuoppia
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Puistojen ja yleisten aluei-  Puistojen ja yl.alueiden Yleinen siisteys -toteutunut

hoito
Lilkkennemerkkien ja katuva-
laistuksen yllapito

den siisteys ja viihtyisyys
seka liikenneturvallisuus

Merkkien ja valaistuksen
kunto ja toimivuus

- padosin toteutunut

Liikkennemerkkien jatkuva -toteutunut
valvonta ja nopeat korjauk-
set. Kattava katu- ja tievalo-
huoltokierros syksyisin.
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen ja toimintojen Toimintojen oikea mitoitus  Asiakaspalautteet. -toteutunut
laadukkuus ja taloudellisuus Henkildston ammattitaito,
resurssien ylldpito
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ammattitaidon yllapito Henkildston koulutus, uu-

Koulutukseen osallistuminen

-ei toteutunut

Tyotyytyvaisyys simmat maardykset ja teknii- Henkilostokysely .
kat. Tyovalineiden, tydme-
netelmien ja tydympariston Kaikki osallistuvat koulutuk- -parannettavaa
ajanmukaisuus seen
Tyotyytyvdisyys
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Kadut, km - 58 58
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 25812 13372 0 13372 24 045 10673
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 25812 13 372 0 13 372 24 045 10673
Menot -574 090 -625 023 0 -625 023 -613 210 11813
KL menot -8 207 -8 679 0 -8 679 -11577 -2 898
Menot yht. -582 297 -633 702 0 -633 702 -624 787 8915
Toimintakate -556 485 -620 330 0 -620 330 -600 742 19 588
Poistot -610 374 -610 615 0 -610 615 -648 184 -37 569
Netto -1166 859 -1230945 0 -1230945 -1248926 -17 981
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -68,7 -74,9 0,0 -74,9 -73,8 1,1
Kokonaiskulut €/as -140,8 -147,1 0,0 -147,1 -150,5 -3,4
Toimintakate €/as -65,7 -73,3 0,0 -73,3 -71,0 2,3
Tulos €/as -137,7 -145,5 0,0 -145,5 -147,6 -2,1
Verorahoitusosuus 97,8 % 98,9 % 0,0% 98,9 % 98,1 % -0,8 %
Osuus toim.kuluista 0,8% 0,9% 0,0 % 0,9% 0,8% 0,0%
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2.10.4. Jatehuolto (Tehtava 59)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Jatehuoltotehtavat kasittavat kunnan jatehuoltoviranomaisen tehtavat, hyoty- ja
vaarallisten jatteiden muiden kuin yritysten (kotitaloudet) kerdyksen ja asianmukai-
sen kasittelyn jarjestamisen seka yleisen neuvonnan ja opastuksen.
TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

JATEHUOLTO

Laitilan kaupungilla on kdytossd jatteiden kerdyksessda sopimusperusteinen jat-
teidenkuljetus, eli kotitaloudet saavat kilpailuttaa jatteidensa kuljettajan.

Hyoty- ja vaarallisten jatteiden kerdys ja kasittelysta aiheutuvat kustannukset peri-
tdan hyotyjatemaksulla. Hyotyjatemaksun perinndn hoitaa korvausta vastaan Jate-
huoltoyritys, jolla on valmis ohjelma omassa laskutusohjelmassaan. Yritys laskuttaa
Laitilan kaupungin nimelld ja maksut tuloutetaan kaupungin tilille.

Kierratyskeskustoimintaa on edelleen kehitetty yhteistyossa Jatehuolto M. Helist6-
Ian kanssa.

Uuden jatelain myo6ta on varauduttu muutoksiin.

HENKILOSTO

Jatehuolto tehtdvan hallintoa hoitaa tekninen johtaja muun tyénsa ohessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan kulut katetaan Ekomaksu Budjetti, ja siind pysyminen -ekomaksun korotus
menoilla

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Jatteiden loppusijoituksen ja Valistaminen ja tiedottami- Tavoitetasona kierratyksen -toteutunut
kierratyksen jarjestdaminen nen lisddminen

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyotyjatekerdystd hoitava  Yhteydenpito yritykseen Asiakaspalaute, toimivat -toteutunut
yritys koetaan hyvaksi prosessit

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tehtava ei juurikaan tyollista
henkilostoa

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos

2020 2021

2021

Hyotyjatepisteet, kpl 19 19

19
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 63 347 70 000 0 70 000 83 393 13393
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 63 347 70 000 0 70 000 83393 13 393
Menot -46 671 -59 800 0 -59 800 -40 021 19779
KL menot -7 0 0 0 -7 -7
Menot yht. -46 678 -59 800 0 -59 800 -40 028 19772
Toimintakate 16 669 10 200 0 10 200 43 364 33164
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto 16 669 10 200 0 10 200 43 364 33164
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -5,5 7,1 0,0 7,1 -4,7 2,3
Kokonaiskulut €/as -5,5 -7,1 0,0 -7,1 -4,7 2,3
Toimintakate €/as 2,0 1,2 0,0 1,2 51 3,9
Tulos €/as 2,0 1,2 0,0 1,2 51 3,9
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1% 0,0 % 0,1% 0,1% 0,0%
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2.10.5. Kiinteistot (Tehtava 60)

Vastuuhenkil6: rakennusinsind6ri Eva Nurmi

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin omistamien kiinteistdjen kunnossa- ja ylldpidon optimointi toiminnallis-
ten ja taloudellisten vaatimusten mukaisesti kaytdssa olevin resurssein.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kiinteistot- tehtavaalue sisaltdd kaupungin omistamien kiinteistéjen (n. 35 kpl/ n.
270.000 m3) rakennusten ja alueiden kunnossapidon, vuosikorjaukset ja yllapidon
osassa kiinteistoja seka muut kiinteist6ihin valittomasti liittyvat menot. Vuokralle an-
nettuja toimitiloja on noin kymmenessa kiinteistdssa. Talonmiespalvelukeskus myy
kiinteisténhoitopalveluja Winnova/Lansirannikon Koulutus Oy:lle.

Siivoustoimi hoitaa kaupungin n. 30 kiinteiston siivouksen. Siivottava pinta-ala on n.
30 000 m2. Siivoustoiminnan kiinteistoistd kaksi kiinteistéa on vuokrattu ulkopuoli-
selta taholta, muut ovat kaupungin omistamia kiinteist6ja. Winnova/Lansirannikon
Koulutus Oy:n kiinteistdjen siivouksesta huolehtii Winnova.

Talonmiespalvelukeskuksessa ja rakennusten kunnossapidossa oman tyon ja ulko-
puolisen tyévoiman kayton osuus vaihtelee vuositasolla aikataulujen, kohteen eri-
tyisvaatimusten sekd maararahatilanteen mukaisesti. Kiinteistdjen kunnossapitoon
kdyttomenopuolelle vuosittain varattavien maararahojen niukkuudesta huolimatta
rakennuskannan yleiskunto on tyydyttavalla tasolla. Kunnossapito on keskittynyt en-
sisijassa akuutteihin huolto- ja korjaustoimenpiteisiin.

Korjausten kohdentamista oikeisiin kohteisiin tullaan parantamaan. Tdiman vuoden
aikana on aloitettu laatimaan kiinteistdille pitkdn tdhtdimen korjaussuunnitelma.
Kaupungin eri rakennuksille on laskettu kullekin korjausvelka, jota on saatu laskettua
huomattavasti uudisrakentamisen, perusparannusten ja kiinteistéjen myyntien
myota.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vuoden 2021 tulojen alitus johtuu liian alhaisesta sisdisesta vuokrasta, mikd maarit-
tyy todellisten kulujen mukaan. Menot talousarvion mukaiset.

HENKILOSTO

Organisaatioon kuuluu rakennusinsindori, tekninen tyonjohtaja (80 %), rakennusten
kunnossapidossa viisi kokoaikaista tuntipalkkaista tyontekijaa, talonmiespalvelukes-
kuksessa kuusi kokoaikaista ja kaksi osa-aikaista kuukausipalkkaista tyontekijaa, seka
kaksi maaraaikaisella sopimuksella palkattua tyéntekijaa. Siivoustoimessa on vaki-
naisena siivoustyon ohjaaja, 24 kokoaikaista siivoojaa, 5 osa-aikaista siivoojaa ja nai-
den lisdksi yhdistelmatyontekijoitd (Ruokahuolto/siivous) 4 henkiloa. Siivottavien
kiinteistjen alat ja tilat vaihtelevat kdyttajien tarpeiden mukaan, josta syntyy pienta
vuosittaista vaihtelua organisaation sisaltoon.
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdaannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Tyosuojelun riskit on kirjattu Targetor-jarjestelmaan. Oleellisimmat riskit syntyvat
kiinteistéjen kunnossapitotoissd, jotka ilmenevat tapaturmina tai ldheltapiti-tilan-
teina ja tydergonomiassa seka tyon kuormittavuudessa, jotka ilmenevat liikuntaelin-
vammoina ja sairaslomina.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu kuukausittain, esimiehet seu-
raavat kunnossapitotdiden ja huoltotdiden toteutumista kiinteistokohtaisesti, lisaksi
kiinteistéjen kuntoa kartoitetaan saanndllisesti. Huoltotoimenpiteiden kirjallinen
seuranta seka tyontekijoiden tydnajanseuranta on aloitettu 2020. Taloudellinen sel-
vitys annetaan Tekniselle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kiinteistojen tehokkaampi  -Keskitetdan palveluja ja luo- - 1-2 kiinteiston poistoa

kaytto

vutaan tyhjiksi jadvista ti-
loista.

-kiinteistojen kayttdasteen
nostaminen

- Urheilutalon kayton tehos-
taminen

-kaupungintalon kellariker-
ros ja varppeen koulun kella-
rikerros kdyttoon

-ei toteutunut

-ei toteutunut

-toteutunut

Kayttokulujen laskeminen

-Energiatehokkaat ratkaisut,
Ivis-jarjestelmien paivitys

-esim. led-valaistus, ilman-
vaihdon tarpeenmukainen
sadto automaatiolla.

-toteutunut

Vuokrien tarkistaminen ul-
kopuolisille toimijoille

-Vuokrien yhtenadistdminen

-Sisdisten vuokrien kaytto
arvon maarittelyssa.

-ei toteutunut
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Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva laatutaso ja nopeus -Tehtavdkuvausten tarkenta- -asiakaspalaute kayttdjilta
minen ja tehostus.
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tehtdvien kehittdminen

- Kiinteistdhallintaohjelman -
kayttoonotto.

-palvelupyynnoét ja paivakir-
jatoiminto kaytossa

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkildston osaaminen ja

kehittyminen.

-Taydennyskoulutus

-Jokaisella tyontekijalla
vah. yksi koulutuspva /

- koronan takia ei mahdol-
lista, pakolliset taydennys-

vuosi koulutukset suoritettu
-Kehityskeskustelut - ei toteutettu
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Kiinteistojen maara, kpl 35 34 35
Omistuksessa olevat kiinteistot, k-m2 59 800 58 000 59 800
Tyhjillaan olevat rakennukset, kpl 1 0 2
Talonmiespalvelukeskus, k-m2 56 170 56 000 56 170
Siivouspalvelukeskus, h-m2 32540 32690 32 690
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 2 871664 3341268 0 3341 268 3077 121 -264 147
KL tulot 1092 845 829 833 0 829 833 1142041 312 208
Tulot yht. 3964 509 4171101 0 4171101 4219162 48 061
Menot -3968239 -4142347 0 -4142347 -4096541 45 806
KL menot -84 684 -86 071 0 -86 071 -118 898 -32 827
Menot yht. -4052922 -4228418 0 -4228418 -4215439 12 979
Toimintakate -88414 -57 317 0 -57 317 3723 61 040
Poistot -1647314 -1548529 0 -1548529 -1840830 -292 301
Netto -1735728 -1605 846 0 -1605846 -1837108 -231 262
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -478,4 -499,8 0,0 -499,8 -498,2 1,5
Kokonaiskulut €/as -672,8 -682,8 0,0 -682,8 -715,8 -33,0
Toimintakate €/as -10,4 -6,8 0,0 -6,8 0,4 7,2
Tulos €/as -204,9 -189,8 0,0 -189,8 -217,1 -27,3
Verorahoitusosuus 30,5% 27,8 % 0,0% 27,8 % 30,3% 2,5%
Osuus toim.kuluista 57% 5,8 % 0,0% 5,8 % 5,6 % -0,1%
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2.10.6. Vesihuoltolaitos (Tehtdva 61)

Vastuuhenkil6: tyopaallikko Petri Hautakoski 1.1.2021 —25.7.2021
tekninen johtaja Mika Raula 26.7.2021 - 6.12.2021
vesihuoltopaallikkd Niko Kryssi 7.12.2021 — 31.12.2021

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikkd, joka vastaa vesi-
huoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestamisestd omalla toiminta-alueellaan. Vesi-
huoltolaitoksen maksuina peritddn perusmaksut seka veden ja jateveden kayttémak-
sut. Maksuille on korotustarvetta johtuen investoinneista ja ikddntyneen vesihuolto-
verkoston saneeraustarpeesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
VESIHUOLTOLAITOS

Vesihuoltolaitos hallintomallin muuttamisesta on tarkasteltu ja laadittu selvitykset
toiminnan jatkamisesta joko kaupungin eriytettyna taseyksikkona, liikelaitoksena tai
osakeyhtiona. Hallintomallin muutoksen selvitys ja ehdotukset jatkotoimenpiteista
on valmistunut kesalld 2019. 2021 paatettiin, ettei hallintomallia muuteta tois-
taiseksi.

Vesihuollon maksurakenteen muutettiin 2021 uuden vesihuoltolain mukaiseksi. Paa-
paino on maksujen suuruuden ja muodostumisperusteiden muutoksessa siten, etta:

- kayttomaksuilla katetaan muuttuvat kulut

- perusmaksuilla katetaan kiinteat kulut

- liittymismaksuilla katetaan verkoston rakentamiskustannukset
(edellyttaa palautuskelpoisuuden poistamista)

Kaytdannossa tama edellyttda kaytto- ja perusmaksujen suhteen tasapainottamista.
VESILAITOS

Vesihuoltolaitos hankkii raakaveden kuudelta omalta pohjavedenottamolta. Pohja-
vedenottamoilta raakavesi toimitetaan kolmelle vedenkasittelylaitokselle joilla vesi
kasitellaan ja toimitetaan talousvetena kayttdjille. Vesihuoltolaitos on lisaksi taytta-
nyt toimitettavan talousveden tarvetta ostamalla talousvettd Euran kunnan vesi-
huoltolaitokselta. Vesihuoltolaitos myy talousvetta Pohjoiskulman ja Lukujarven ve-
siosuuskunnille.

VIEMARILAITOS

Vesihuoltolaitos jarjestaa jatevesien viemardinnin toiminta-alueellaan. Vesihuolto-
laitos vastaanottaa Pohjoiskulman vesiosuuskunnan jatevesid. Jatevesien siirrosta ja
kasittelystd Laitilan entiselta jatevedenpuhdistamolta huolehtii Uudenkaupungin
kaupungin liikelaitos Vakka-Suomen Vesi.

Vesihuoltolaitos on kdynyt teollisuusjatevesisopimusten paivitysneuvotteluja viema-
rilaitosta ja jatevedenpuhdistamoa merkittavasti kuormittavien toiminnanharjoitta-
jien kanssa seka suorittanut kartoituskatselmuksia lukuisiin laitilalaisiin yrityksiin.
Kartoituksen perusteella arvioidaan teollisuusjatevesisopimusten solmimistarvetta.
Lisaksi olemassa olevia sopimuksia paivitetdan uuden teollisuusjatevesisopimuspoh-
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jan mukaiseksi. Teollisuusjatevesisopimusten tarkoitus on kohdentaa jateveden ka-
sittelykustannuksia aiheuttamisperusteen mukaan, silloin kun jatevedet poikkeavat
normaalista yhdyskuntajatevedesta.

Teollisuusjatevesisopimusten neuvotteluista ja tarpeen maarityksistd on laadittu ai-
kataulu nykyisten viemarilaitosten asiakkaiden mukaisesti. Laaditun aikataulun mu-
kaan teollisuusjatevesisopimusten tarve ja neuvottelut on kdyty vuoteen 2024 men-
nessa.

VERKOSTOJEN RAKENTAMIS- JA SANEERAUSINVESTOINNIT

Vuoden 2018 lopussa vesihuoltolaitokselle on madritetty vesihuoltoverkoston sa-
neeraustarveselvitys. Selvityksessd muodostettiin kokonaiskuva vesihuoltoverkos-
tosta, arvio saneeraustarpeen mittaluokasta seka todennakoisimmista saneeraus-
kohteista ja jatkotoimenpiteista.

Selvitystyostd saatujen tulosten perusteella keskimaardinen saneeraustarve vesijoh-
toverkostolle on noin 236 000 € vuodessa, mutta vesijohtoverkoston ikdrakenteesta
johtuen vuoteen 2028 asti saneeraustarve on noin 400 000 € vuodessa. Vuodesta
2030 eteenpdin saneeraustarve tasoittuisi ja laskisi l1dhelle keskim&araistd sanee-
raustarvetta.

Selvitystyostd saatujen tulosten perusteella keskimadardinen saneeraustarve jateve-
siviemariverkostossa vuoteen 2025 asti on n. 300 000 € vuodessa. Saneeraustarve
pienenee asteittain vuodesta 2025 ja vuonna 2035 saneeraustarve on n. 220 000 €
vuodessa.

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen vesihuoltoverkostojen yhteenlaskettu sanee-
raustarve selvityksen mukaisesti seuraavan 15 vuoden aikana (vuosina 2020-2034)
on keskimaarin n. 620 000 € vuodessa. Summa sisdltda vain olemassa olevan verkos-
ton saneeraukset, joten vesihuoltolaitoksen muut investointitarpeet nostavat tule-
vien vuosien investointien kokonaissummaa.

Vuonna 2021 vesijohtoverkkoa saneerattiin yhteensa n. 500 m ja viemariverkkoa 600
m. Nadiden lisdksi saneeraustoimenpiteita kohdistettiin jatevesipumppaamoihin ja
paineenkorotusasemiin. Saneeraustoimenpiteet toteutettiin Mikaelinkadulle, Vihto-
rinkadulle ja Keskuskadulle. Vihtorinkadun ja Keskuskadun saneerauksia jatketaan
tulevina vuosina.

Vesihuoltolaitoksen tulevat uudisrakentamiset ja saneeraushankkeet on esitetty in-
vestointihankkeiden tyoohjelmassa. Hankkeiden toteutuksessa pyritddn huomioi-
maan muu kunnallistekninen rakentaminen. Vesihuoltolaitoksen verkostosanee-
rauksista laaditaan pitkdn ajan saneerausohjelma. Pitkdan ajan saneerausohjelman
laadinta aloitetaan, kun vesihuoltolaitoksen hallintomallista on tehty paatokset.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Euromaaraisesti suurin ylitys syntyi tililld 5010 asiakaspalveluiden ostot kunnilta,
joka selittyy suurimmalta osin edellisvuotta suurempaan jatevesikertymaan. Toinen
merkittava ylitys on asiantuntijapalvelut. Muita merkittavia ylityksia olivat jatehuolto
sekd sdhkonkulutus.
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HENKILOSTO

Vesihuoltolaitoksen organisaatiossa on kolme laitosmiestd, yksi toimistotyontekija ja
vesihuoltopaallikkd joulukuun alusta ldhtien. Virka oli tayttamatta kesdsta joulukuu-
hun. Vesihuoltolaitoksella on normaalin tydajan lisaksi jatkuva varallaolopdivystys,
jolla turvataan vesihuollon toimintaa. Paivystysrinkiin kuuluu vesihuoltolaitoksen
tyontekijoiden lisaksi yksi kiinteistohuollon tydntekija.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Vesihuoltolaitoksen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaan-
ndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta seka toiminnan valvomisesta.

Kayttotalouden seurantaa suoritettiin sddnnollisesti, mutta vuoden mittaan syntyi
odottamattomia kustannuksia, joiden kattamiseksi talousarviossa menoihin varatut
varat eivat riittdneet toiminnan yllapitamiseen.

Merkittavin yksittdinen riski vesihuollon toiminnalle aiheutui koronapandemian
muodossa. Laitila on sdastynyt suuremmilta tartuntaryppadilta ja vesihuoltolaitoksen
henkildsto on pystynyt suojautumaan virukselta. Toinen merkittdva vaara, johon si-
saltyy korkea riski, on séhkéverkon siirtyminen yha suuremmassa maarin maakaape-
leihin. Kaapelindyttojen yhteydessa ei ole aina saatu varmuutta kaapelin laadusta.
Jatkossa kaapelindyttojen yhteydessa tulee selvittdaa myos suurempien kaapeleiden
mahdollinen virrattomaksi tekeminen.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimiva infrastruktuuri, Ve-
sihuoltolaitoksen taloudelli-
nen tulos positiivinen

Taksapolitiikka; menot on
katettava tuloilla

Talous- ja taksalaskelmat,
tuloilla tulee kattaa tulevat
korjausinvestoinnit

-maksujen tarkistus toteu-
tettu

Riittavasti raakavesikapasi- Vedenhankinnan turvaami- Vedenhankinnan pts osana -toteutunut
teettia nen pitkaaikaisilla sopimuk- vesihuoltolaitoksen kehitta-
silla, koska omat pohjave-  missuunnitelman paivitta-
sivarat ovat jo kaytossa mista
Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimiva infrastruktuuri Huoltotoimet ja laadunval-  Jakelun hairiottdmyys ja ve- -toteutunut
Kayttoveden korkea laatu vonta, vedenjakeluverkos-  den laatukriteerit.
ton kehittdminen Talousvesi tayttaa sille ase-
tetut vaatimukset ja jakelu-
hairiot lyhytkestoisia
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen ja toimintojen Toimintojen oikea mitoitus  Vertailu vastaaviin laitoksiin -toteutunut
laadukkuus ja taloudellisuus Henkiloston ammattitaito,  (VVY). Asiakaspalautteet
resurssien yllapito
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Ammattitaidon yllapito Henkildston koulutus, uu-

Tyotyytyvaisyys simmat maaraykset ja teknii- Henkilostokysely .
kat. Tyovalineiden, tydme-
netelmien ja tydympariston Kaikki osallistuvat koulutuk-
ajanmukaisuus seen

Tyotyytyvaisyys

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Koulutukseen osallistuminen

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Laskutettu vesi, m3 482 068 465 000 519 097
Laskuttamaton vesi, % 8 7 5
Vesijohtoverkoston pituus, km 167 162 167
Laskutettu jatevesi, m3 427 857 420 000 419725
Laskuttamaton jatevesi, % 33 17 27
Viemariverkoston pituus, km 106 124 106
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1890 209 1822 600 0 1822 600 1881558 58 958
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1890 209 1822 600 0 1822 600 1881558 58 958
Menot -1501231 -1291454 0 -1291454 -1431596 -140 142
KL menot -13 963 -17 414 0 -17 414 -19 037 -1623
Menot yht. -1515195 -1308 868 0 -1308868 -1450633 -141 765
Toimintakate 375014 513732 0 513732 430926 -82 806
Poistot -500 507 -444 018 0 -444 018 -512 663 -68 645
Netto -125493 69714 0 69714 -81737 -151 451
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -178,8 -154,7 0,0 -154,7 -171,4 -16,8
Kokonaiskulut €/as -237,9 -207,2 0,0 -207,2 -232,0 -24,9
Toimintakate €/as 44,3 60,7 0,0 60,7 50,9 -9,8
Tulos €/as -14,8 8,2 0,0 8,2 -9,7 -17,9
Verorahoitusosuus 6,2 % 0,0% 0,0% 0,0% 4,2 % 4,2 %
Osuus toim.kuluista 2,1% 1,8% 0,0 % 1,8% 1,9% 0,2%

-toteutunut osittain
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2.10.7. Mittauspalvelut (Tehtédva 63)

Vastuuhenkild: maankayttdinsind6ri Mika Palmulaakso

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin tuottamien karttojen ajan tasalla pito ja mittauspalveluiden tuottaminen
seka kaavoitusmittausten valvonta. Kaupungin omistamien ja hankkimien maa-alu-
eiden kiinteistotoimituksista seka niita koskevien tietojen ajan tasalla pidosta ja ar-
kistoinnista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

- Kunnallistekniikan tarvitsemat mittaukset sekd rakennuslupien edellytta-
mat paikan- ja korkeusaseman mittaukset sekda mittaustietojen jatkokasit-
tely ja yllapito.

- Kaupungin paikkatietoaineiston yllapito.

- Kaupungin tekemien kiinteistokauppojen tai maanvuokrasopimusten asia-
kirjojen laadinta.

- Vesi- ja viemarikartan ylldpito yhteistydssa vesilaitoksen kanssa.

- Osoiterekisterin yllapito rakennusvalvonnan kanssa.

- Kansallisen tie- ja katutietojarjestelman —ohjelmiston kaupungin vastaava.

- Maanmittauslaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisten aineistojen
luovutus maanmittauslaitoksen kayttoon.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Mittaustoimi ei ole ylittanyt talousarvion raamia menojen osalta. Merkittavaa ali-
tusta ei myoskaan arvioitujen tulojen osalta.

HENKILOSTO

Mittauspalvelussa toimii vain maakaytt6insindori.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA
Mittauslaitteet voivat mitata systemaattisesti vadrin, mikali mittalaitteita ei kalib-

roida/tarkisteta sdanndllisesti.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vakaa talous Talousarvion raamissa pysy- Toteumaseuranta/talousar- Toteutunut
minen vion raamissa pysyminen

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Laadukkaiden mittauspalve- Oikea-aikaiset ja luotettavat Tyytyviiset asiakkaat/ei mit- Toteutunut

luiden tuottaminen kustan- mittauspalvelut tausvirheita

nustehokkaasti

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Mittaustoimen prosessien  Ajantasaisten mittauspalve- Resurssien kohdistaminen  Toteutunut
kehittaminen lua tukevien ohjelmistojen  oikeisiin prosesseihin/Laa-
hankinta dukkaat ja luotettavat mit-
tauspalvelut
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkildston hyvinvointi ja  Riittdva ja oikeanlainen hen- Koulutettu ja asiantunteva  Toteutunut
osaaminen kiléston kouluttaminen henkil6sto/laaja ammatilli-
nen osaaminen

TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 12 105 15900 0 15900 12744 -3156
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 12 105 15900 0 15900 12 744 -3156
Menot -105 989 -103 774 0 -103 774 -73 100 30674
KL menot -5 659 -3626 0 -3626 -3509 117
Menot yht. -111 648 -107 400 0 -107 400 -76 609 30791
Toimintakate -99 543 -91 500 0 -91 500 -63 865 27 635
Poistot -1 660 0 0 0 -9794 -9794
Netto -101 203 -91 500 0 -91 500 -73 659 17 841
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -13,2 -12,7 0,0 -12,7 9,1 3,6
Kokonaiskulut €/as -13,4 -12,7 0,0 -12,7 -10,2 2,5
Toimintakate €/as -11,7 -10,8 0,0 -10,8 -7,5 3,3
Tulos €/as -11,9 -10,8 0,0 -10,8 -8,7 2,1
Verorahoitusosuus 89,3 % 85,2 % 0,0% 85,2 % 85,3 % 0,1%
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,1% 0,0 % 0,1% 0,1% 0,0%
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2.10.8. Palo, pelastus ja suojelu (Tehtédva 64)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Palo-, pelastus- ja suojelutoimi on Turun kaupungin hallinnoiman Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitoksen tehtdvand. Aluepelastuslaitosta johtaa aluepelastuslauta-
kunta, jonka esittelijana toimi pelastusjohtaja. Aluepelastuslaitos jakaantuu kolmeen
lohkoon, joiden esimiehena on pelastuspdallikké. Yhdessa lohkossa on mukana Uu-
denkaupungin alue, johon myds Laitila kuuluu. Laitilan kaupunki kuten kaikki muut-
kin Varsinais-Suomen kunnat maksavat palvelusta Turun kaupungille erillisen sopi-
muksen mukaisesti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Ei muutoksia vuoden 2021 aikana.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 35000 0 35000 0 -35 000
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 35000 0 35000 0 -35 000
Menot -765 834 -813 406 0 -813 406 -772 441 40 965
KL menot -3237 -3717 0 -3717 -2787 930
Menot yht. -769 071 -817 123 0 -817 123 -775 228 41 895
Toimintakate -769 071 -782123 0 -782123 -775 228 6 895
Poistot -1985 -1985 0 -1985 0 1985
Netto -771 056 -784 108 0 -784 108 -775 228 8 880
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -90,8 -96,6 0,0 -96,6 -91,6 5,0
Kokonaiskulut €/as -91,0 -96,8 0,0 -96,8 -91,6 5,2
Toimintakate €/as -90,8 -92,4 0,0 -92,4 -91,6 0,8
Tulos €/as -91,0 -92,7 0,0 -92,7 -91,6 1,0
Verorahoitusosuus 100,0 % 95,7 % 0,0% 95,7 % 100,0 % 43%
Osuus toim.kuluista 1,1% 1,1% 0,0 % 1,1% 1,0% -0,1%
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2.11. Lupalautakunta
2.11.1. Rakennus- ja ymparistélautakunta

TOIMINNAN KUVAUS

Rakennus- ja ympdristélautakunta toimii kaupungin rakennusvalvonta- ja ymparis-
tonsuojeluviranomaisena.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Lautakunnan nimi lupalautakunta nimettiin rakennus- ja ymparistolautakunnaksi
vaalikauden vaihtuessa. Samalla vaihtui lautakunnan jasenet.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen Ammattitaitoinen henkil6-  Ei maararahaylityksia Toteutunut
kustannustehokkaasti kunta

Palveluiden helppo saata-  Ajankdyton hallinnan paran- Toteutunut
vuus taminen

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke- Lainmukaiset pdatosesityk- Toteutunut
hittdaminen set

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva ammattitaito ja tyotyy- Ammattitaidon kehittdmi-  Tavoitteiden saavuttami- Toteutunut
tyvaisyys nen nen
TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 120074 145 900 0 145 900 149 376 3476
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 120 074 145 900 0 145 900 149 376 3476
Menot -253 409 -293 953 0 -293 953 -271 072 22 881
KL menot -9 804 -8622 0 -8622 -12 325 -3703
Menot yht. -263 213 -302 575 0 -302 575 -283 397 19178
Toimintakate -143 139 -156 675 0 -156 675 -134 021 22 654
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -143 139 -156 675 0 -156 675 -134 021 22 654
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -31,1 -35,8 0,0 -35,8 -33,5 2,3
Kokonaiskulut €/as -31,1 -35,8 0,0 -35,8 -33,5 2,3
Toimintakate €/as -16,9 -18,5 0,0 -18,5 -15,8 2,7
Tulos €/as -16,9 -18,5 0,0 -18,5 -15,8 2,7
Verorahoitusosuus 54,4 % 51,8 % 0,0% 51,8 % 47,3 % -4,5 %

Osuus toim.kuluista 0,4 % 0,4% 0,0% 0,4 % 0,4 % 0,0%
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2.11.2. Ymparisténsuojelu (Tehtdva 68)

Vastuuhenkild: ymparistopdallikko Tuija Kailaste

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisena toimii lupalautakunta, jonka tehtavana
on muun muassa huolehtia ymparistonsuojelun lupa- ja valvontatehtavista, toimia
maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena, vesilaissa saddettyjen paa-
tosten tekeminen ja valvonta, jatelain sekd vesihuoltolain valvonta. Ymparistonsuo-
jeluviranomainen antaa myos luonnonsuojelulain, vesiliikenne- ja maastoliikenne-
lain mukaisia esityksia ja lausuntoja seka paattaa luonnonmuistomerkkien rauhoitta-
misesta ja rauhoitusten lakkauttamisesta. Neuvonta ja valistus ympaéristonsuojelu ja
jateasioissa, pohjavesien ja vesistdjen suojelemisessa seka luonnonsuojeluasioissa.

Laitilan kaupunki on sitoutunut valtuuston paatodkselld vuonna 2013 Hinku —hank-
keen (hiilineutraali kunta) tavoitteisiin. Hankkeella pyritdan vahentamaan kunnan
kasvihuonekaasupaastéja muun muassa parantamalla energiatehokkuutta ja lisda-
malla uusiutuvan energian kayttoa. Ymparistopaallikko toimii hankkeen yhteyshen-
kilona.

Laitilan kaupunki on tehnyt sopimuksen asiantuntijaorganisaatio Valonian kanssa,
jonka ydinosaamista ovat ympadrist6- ja energia-asiat seka kestava kehitys. Valonia
toimii osana Varsinais-Suomen liittoa. Kuntalaisilla on mahdollisuus saada maksu-
tonta neuvontapalvelua Valoniasta ymparistonsuojeluun liittyvissa asioissa, kuten
esimerkiksi haja-asutuksen jatevesien kasittely, vesiensuojelu ja energiatehokkuus.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Ymparistonsuojeluun palkattiin maaraaikainen tydntekija viiden kuukauden ajaksi,
josta kaksi kuukautta oli osa-aikatyota. Lisaresurssin avulla toteutettiin valvontaoh-
jelman mukaiset tarkastukset ja kasiteltiin ymparistoluvat aikataulussa. Toimintaym-
paristdon ei muuten ole tulossa muutoksia.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Toiminta ei ylittanyt talousarviota. Kuluneen vuoden aikana tuli arvioitua enemman
lupia ja ilmoituksia vireille, joiden kasittelemisen seurauksena kertyi myds suhteessa
enemman tuloja. Lisaksi tuloja kertyi valvontaohjelman mukaisista tarkastuksista.
HENKILOSTO

Ymparistonsuojelun henkildsté koostuu ymparistopaallikosta seka kaavoitusosaston
ja rakennusvalvonnan kanssa yhteisesta palvelusihteerista.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Ymparistonsuojelun resurssien lisdédminen on tarpeen viliajoin, jotta voidaan turvata

laadukas toiminta ja vastata tarpeeseen kasitella luvat ja ilmoitukset nopeasti.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Palveluiden tuottaminen Ammattitaitoinen, koulu- Ei maararahaylityksia Toteutunut

kustannustehokkaasti. tettu henkilokunta

Jarkevat investoinnit uusiu-

tuvaan energiaan.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke- Lainmukaiset paatosesityk- Toteutunut
hittaminen set

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimintatapojen kehittdmi- Kaytettdvien voimavarojen Tyodtehtdvien hoitaminen Toteutunut

nen tehokas ja joustava kaytto

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvd ammattitaito ja tyétyy- Ammattitaidon kehittami-

tyvaisyys

nen ja koulutus

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
Valvottavia ymparistolupia, kpl 60 60 60
Tilaisuudet, kpl 2 5 5
TEHTAVAN TALOUS
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 26 896 42 600 0 42 600 47 481 4881
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 26 896 42 600 0 42 600 47 481 4881
Menot -139 265 -169 253 0 -169 253 -156 359 12 894
KL menot -4 754 -3927 0 -3927 -6 099 -2172
Menot yht. -144 018 -173 180 0 -173 180 -162 457 10723
Toimintakate -117 122 -130 580 0 -130 580 -114 977 15603
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -117 122 -130 580 0 -130 580 -114 977 15 603
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -17,0 -20,5 0,0 -20,5 -19,2 1,3
Kokonaiskulut €/as -17,0 -20,5 0,0 -20,5 -19,2 1,3
Toimintakate €/as -13,8 -15,4 0,0 -15,4 -13,6 1,8
Tulos €/as -13,8 -15,4 0,0 -15,4 -13,6 1,8
Verorahoitusosuus 81,3 % 75,4 % 0,0% 75,4 % 70,8 % -4,6 %
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0%
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2.11.3. Rakennusvalvonta (Tehtava 69)

Vastuuhenkil6: rakennustarkastaja Tapio Linden

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena rakennus- ja ymparistdlautakunnan teh-
tavana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta, neu-
vonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvontaviranomainen valvoo myos kaavojen
noudattamista, huolehtii rakentamista- ja toimenpiteita koskevien lupien kasittele-
misestd, sekd osaltaan valvoo rakennetun ympaériston- ja rakennusten kunnossapi-
toa ja hoitoa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Rakennusvalvonnassa viranhaltijana on rakennustarkastaja, sekd kaavoituksen ja
ympadristévalvonnan kanssa yhteinen palvelusihteeri. Sihteerin tydajasta noin 45 %
kuluu rakennusvalvonnan tehtaviin.

Toimintaymparistoon on tulossa muutoksia. Silla on tarkoitus vihdoin siirtya sahkoi-
seen lupien hakujarjestelmaan. Rinnalla sailyy kuitenkin edelleen mahdollisuus pa-
peristen lupahakemusten vastaanottamiseen ja kasittelyyn.

Laitilassa on nyt uusi selkedlukuinen ja ajantasainen 2019 hyvaksytty rakennusjarjes-
tys, joka korvasi vuodelta 2009 olevan vanhan rakennusjarjestyksen. Viranomaisteh-
tavien maksuperusteiden tarkistaminen tehdaan tarvittaessa.

Kartta-/ rakennustietoaineiston luotettavuuden parantamiseksi teemme jatkuvasti
toita.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vuoden 2021 tulos oli hyva silla menot alittuivat Iahes 10 000 € ja tulot jaivat tavoit-
teesta vain 1 400 €.

HENKILOSTO
1+1/2

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA
Suurimpana riskind voidaan pitda yhden henkilén varassa olevan yksikon haavoittu-

vuutta, esim. ennalta arvaamattomissa ja akillisissa poissaoloissa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen tuottaminen te- -Ammattitaitoinen henki- Yksikkokustannukset -Toteutunut hyvin
hokkaasti |6sto Edulliset kasittelymaksut/ -
taksat.
-Kaytettdvissa uusin teknolo-
gia

Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Tyytyvdinen asiakas ja palve- -Toiminnan jatkuva kehitta- -Asiakastyytyvaisyys -Saatu kiitosta
lujen helppo saatavuus minen ja asiakaspalveluun

panostaminen ja asiakkaan

tarpeiden huomioiminen. -

Joustavat asiakaspalveluajat.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Prosessien ajanmukaiset ja  -Henkil6ston joustava ja te- - Kohtuullisen lyhyet kasitte- -Toteutunut hyvin
nopeat kasittelyt hokas kaytto. lyajat.

-Henkilostolla kaytdssa ajan-

mukaiset ohjelmat ja uusin

tekniikka.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Motivoitunut ja ammattitai- -Ammattitaidon kehittami- -Palvelualtis ja motivoitunut -Covid haitannut yhteisia ta-
toinen henkildsto. nen, koulutukset, henkilés- henkilokunta pahtumia.

ton hyvinvointitapahtumat,
etatyon hyddyntaminen.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos

2020 2021 2021

Myé6nnetyt rakennusluvat / vuosi 158 155 165
€ / myonnetyt rakennusluvat 590 660 618
TEHTAVAN TALOUS

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 93177 103 300 0 103 300 101 896 -1404
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 93177 103 300 0 103 300 101 896 -1 404
Menot -114 144 -124 700 0 -124 700 -114 713 9987
KL menot -5051 -4 695 0 -4 695 -6 226 -1531
Menot yht. -119 195 -129 395 0 -129 395 -120 939 8 456
Toimintakate -26 018 -26 095 0 -26 095 -19 044 7 051
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -26 018 -26 095 0 -26 095 -19 044 7 051
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -14,1 -15,3 0,0 -15,3 -14,3 1,0
Kokonaiskulut €/as -14,1 -15,3 0,0 -15,3 -14,3 1,0
Toimintakate €/as -3,1 -3,1 0,0 -3,1 -2,3 0,8
Tulos €/as -3,1 -3,1 0,0 -3,1 -2,3 0,8
Verorahoitusosuus 21,8 % 20,2 % 0,0% 20,2 % 15,7 % -4,4 %

Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0%
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2.12. Kayttotalous yhteensa
2.12.1. Kayttotalous yhteensa
KAYTTOTALOUS YHTEENSA (SUPPEA)

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 19500448 19 286 486 0 19286486 21313267 2026781
KL tulot 2326622 2006 053 0 2006053 2795858 789 805
Tulot yht. 21827070 21292539 0 21292539 24109125 2816586
Menot -68 883 417 -71 227207 -65000 -71292207 -72043341 751134
KL menot -2326622 -2006 053 0 -2006053 -2795858 -789 805
Menot yht. -71210039 -73 233260 -65000 -73298260 -74839199 -1540939
Toimintakate -49382968 -51940721 -65000 -52 005721 -50730073 1275648
Poistot -3010046 -2 900 783 0 -2900783 -3329327 -428 544
Netto -52393 014 -54 841504 -65000 -54 906504 -54059 401 847 103
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -8 405,3 -8 655,4 0,0 -8663,1 -8845,2 -182,1
Kokonaiskulut €/as -8760,6 -8998,2 0,0 -9.005,9 -9238,7 -232,8
Toimintakate €/as -5829,0 -6138,8 0,0 -6146,5 -5995,8 150,8
Tulos €/as -6184,3 -6 481,7 0,0 -6 489,4 -6 389,2 100,1
Verorahoitusosuus 70,6 % 72,0% 100,0 % 72,1% 69,2 % 2,9%
Osuus toim.kuluista 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 0,0%
KAYTTOTALOUS YHTEENSA (LAAJA)

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot.
VALTIOLLISET VAALIT
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot -5318 0 0 0 -3 789 -3789 0,0%
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot yht. -5318 0 0 0 -3789 -3789 0,0%
Toimintakate -5318 0 0 0 -3789 -3789 0,0%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -5318 0 0 0 -3 789 -3789 0,0%
KUNNALLISVAALIT
Tulot 0 0 0 0 9342 9342 0,0%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 0 0 0 0 9342 9342 0,0%
Menot -1230 22147 0 -22 147 27522 -5375 124,3 %
KL menot -61 -577 0 -577 -831 -254 144,0 %
Menot yht. 41291 22724 0 22724 -28 353 -5 629 124,8%
Toimintakate -1291 22724 0 222724 -19 011 3713 83,7 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto 41291 22724 0 22724 -19 011 3713 83,7 %
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot.
EU-PARLAMENTTIVAALIT
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Menot 0 0 0 0 0 0 0,0%
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot yht. 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto 0 0 0 0 0 0 0,0%
KESKUSVAALILAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot 0 0 0 0 9342 9342 0,0%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 0 0 0 0 9342 9342 0,0%
Menot -6 548 -22 147 0 -22 147 -31311 -9 164 141,4 %
KL menot -61 -577 0 -577 -831 -254 144,0 %
Menot yht. -6 609 -22 724 0 -22 724 -32142 -9418 141,4 %
Toimintakate -6 609 -22724 0 -22724 -22 800 -76 100,3 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -6 609 -22 724 0 -22 724 -22 800 -76 100,3 %
TILINTARKASTUS
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
KL tulot 21 080 24 678 0 24 678 20 266 -4 412 82,1%
Tulot yht. 21 080 24 678 0 24 678 20 266 -4 412 82,1 %
Menot -21 080 -30 500 0 -30 500 -20 266 10234 66,4 %
KL menot -267 -282 0 -282 -289 -7 102,3%
Menot yht. -21347 -30 782 0 -30 782 -20 555 10 227 66,8 %
Toimintakate -267 -6 104 0 -6 104 -289 5815 4,7 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -267 -6 104 0 -6 104 -289 5815 4,7 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
KL tulot 21 080 24 678 0 24 678 20 266 -4 412 82,1%
Tulot yht. 21 080 24 678 0 24 678 20 266 -4 412 82,1%
Menot -21 080 -30500 0 -30500 -20 266 10 234 66,4 %
KL menot -267 -282 0 -282 -289 -7 102,3%
Menot yht. -21347 -30782 0 -30782 -20 555 10227 66,8 %
Toimintakate -267 -6 104 0 -6 104 -289 5815 4,7 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -267 -6 104 0 -6 104 -289 5815 4,7 %
RUOKAH.PALV./VARPP.K.KEITTIO
Tulot 1165 507 1132650 0 1132650 1151343 18 693 101,7 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 1165 507 1132650 0 1132650 1151343 18 693 101,7 %
Menot -1254299 -1430655 0 -1430655 -1363349 67 306 95,3 %
KL menot -25 664 -27 213 0 -27 213 -35906 -8 693 1319%
Menot yht. -1279963 -1457 868 0 -1457868 -1399256 58 612 96,0 %
Toimintakate -114 456 -325218 0 -325218 -247 913 77 305 76,2 %
Poistot -20 580 -16 827 0 -16 827 -16 827 0 100,0 %
Netto -135 036 -342 045 0 -342 045 -264 740 77 305 77,4 %
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot.
RUOKAH.PALV./KAUK.K.KEITTIO
Tulot 834013 796 100 0 796 100 778 828 -17 272 97,8 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 834013 796 100 0 796 100 778 828 -17 272 97,8 %
Menot -876 933 -930 194 0 -930 194 -895 260 34934 96,2 %
KL menot -16 915 -18 447 0 -18 447 -23199 -4752 125,8%
Menot yht. -893 848 -948 641 0 -948 641 -918 459 30182 96,8 %
Toimintakate -59 836 -152 541 0 -152 541 -139630 12911 91,5%
Poistot -129 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -59 965 -152 541 0 -152 541 -139 630 12911 91,5%
TIETOHALLINTOPALVELUT
Tulot 3840 1920 0 1920 0 -1920 0,0 %
KL tulot 359 398 337073 0 337073 436 819 99 746 129,6 %
Tulot yht. 363 238 338993 0 338993 436 819 97 826 128,9 %
Menot -359418 -431 120 0 -431 120 -436 781 -5661 1013 %
KL menot -4 920 -4 069 0 -4 069 -8114 -4 045 199,4 %
Menot yht. -364 338 -435 189 0 -435 189 -444 896 -9707 102,2 %
Toimintakate -1100 -96 196 0 -96 196 -8 076 88120 8,4%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -1100 -96 196 0 -96 196 -8 076 88120 8,4 %
HALLINTOPALVELUT
Tulot 5789 425 5744 285 0 5744 285 5569 408 -174 877 97,0 %
KL tulot 520061 544 496 0 544 496 672 440 127 944 123,5%
Tulot yht. 6 309 486 6288 781 0 6288 781 6241847 -46 934 99,3 %
Menot -2470960 -2 342 646 -65000 -2407646 -2483935 -76 289 103,2 %
KL menot -52372 -53 249 0 -53 249 -60 068 -6 819 112,8 %
Menot yht. -2523332 -2395895 -65000 -2460895 -2544003 -83 108 103,4 %
Toimintakate 3786154 3 892 886 -65 000 3 827 886 3697 844 -130 042 96,6 %
Poistot -6 468 -26 468 0 -26 468 -28 772 -2304 108,7 %
Netto 3779 686 3866 418 -65 000 3801418 3669072 -132 346 96,5 %
SISAINEN PALVELUTOIMINTA
Tulot 221831 185530 0 185530 235113 49 583 126,7 %
KL tulot 41 250 38 180 0 38 180 225 462 187 282 590,5 %
Tulot yht. 263 082 223710 0 223710 460 575 236 865 205,9 %
Menot -617 553 -729 899 0 -729 899 -636 452 93 447 87,2%
KL menot -3776 -3 532 0 -3 532 -7 454 -3922 211,0%
Menot yht. -621 329 -733 431 0 -733 431 -643 906 89525 87,8%
Toimintakate -358 247 -509 721 0 -509 721 -183 331 326 390 36,0 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -358 247 -509 721 0 -509 721 -183 331 326 390 36,0 %
TALOUSPALVELUT
Tulot 797 2 500 0 2 500 270 -2230 10,8 %
KL tulot 291988 231793 0 231793 298 831 67 038 128,9 %
Tulot yht. 292 784 234 293 0 234 293 299101 64 808 127,7 %
Menot -592 313 -623 746 0 -623 746 -602 425 21321 96,6 %
KL menot -10 565 -12 630 0 -12 630 -17 026 -4 396 134,8%
Menot yht. -602 878 -636 376 0 -636 376 -619 450 16 926 97,3 %
Toimintakate -310 093 -402 083 0 -402 083 -320 350 81733 79,7 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -310 093 -402 083 0 -402 083 -320 350 81733 79,7 %
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot.
ELINKEINOTOIMI
Tulot 241436 126 250 0 126 250 111 637 -14 614 88,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 241436 126 250 0 126 250 111637 -14 614 88,4 %
Menot -514 015 -398 657 0 -398 657 -370 598 28 059 93,0 %
KL menot -4 529 -4 366 0 -4 366 -4 920 -554 112,7 %
Menot yht. -518 545 -403 023 0 -403 023 -375518 27 505 93,2 %
Toimintakate -277 108 -276 773 0 -276 773 -263 882 12891 95,3 %
Poistot -1589 -1589 0 -1589 -1589 0 100,0 %
Netto -278 697 -278 362 0 -278 362 -265 471 12 891 95,4 %
KAAVOITUS
Tulot 843 2 000 0 2 000 7263 5263 363,2 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 843 2 000 0 2 000 7263 5263 363,2%
Menot -112 181 -171741 0 -171741 -97 609 74 132 56,8 %
KL menot -4 168 -3754 0 -3754 -3 865 -111 103,0 %
Menot yht. -116 349 -175 495 0 -175 495 -101 474 74 021 57,8 %
Toimintakate -115 506 -173 495 0 -173 495 -94 211 79 284 54,3 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -115 506 -173 495 0 -173 495 -94 211 79 284 54,3 %
ASUMINEN
Tulot 233432 117 540 0 117 540 146 256 28716 124,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 233432 117 540 0 117 540 146 256 28716 124,4 %
Menot -148 168 -160 830 0 -160 830 -151374 9 456 94,1 %
KL menot -3318 -2531 0 -2531 -1993 538 78,8 %
Menot yht. -151 486 -163 361 0 -163 361 -153 368 9993 93,9 %
Toimintakate 81946 -45 821 0 -45 821 -7112 38709 15,5%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto 81946 -45 821 0 -45 821 -7112 38709 15,5 %
MAASEUTUTOIMI
Tulot 17 666 12 500 0 12 500 19618 7118 156,9 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 17 666 12 500 0 12 500 19618 7118 156,9 %
Menot -112 083 -124 875 0 -124 875 -103 863 21012 83,2%
KL menot -1333 -1160 0 -1160 -865 295 74,6 %
Menot yht. -113 415 -126 035 0 -126 035 -104 728 21307 83,1%
Toimintakate -95 750 -113 535 0 -113 535 -85111 28 424 75,0 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -95 750 -113 535 0 -113 535 -85111 28 424 75,0 %
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Tulot 8508790 8121275 0 8121275 8019735 -101 540 98,7 %
KL tulot 1212 697 1151542 0 1151542 1633552 482 010 141,9%
Tulot yht. 9721487 9272817 0 9272817 9 653 287 380470 104,1 %
Menot -7057923 -7 344 363 -65000 -7409363 -7141647 267716 96,4 %
KL menot -127 560 -130951 0 -130951 -163 411 -32 460 124,8 %
Menot yht. -7185483 -7475314 -65000 -7540314 -7305059 235255 96,9 %
Toimintakate 2 536 004 1797503 -65 000 1732503 2348 228 615725 135,5%
Poistot -28 766 -44 884 0 -44 884 -47 187 -2303 105,1 %
Netto 2507 238 1752619 -65 000 1687619 2301041 613 422 136,3%
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot.
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
Tulot 9944 0 0 0 5842 5842 0,0%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 9944 0 0 0 5842 5842 0,0%
Menot -233 233 -261 428 0 -261 428 -229 687 31741 87,9 %
KL menot -10 545 -10 356 0 -10 356 -12 777 -2421 123,4%
Menot yht. -243 778 -271784 0 -271784 -242 464 29 320 89,2 %
Toimintakate -233 834 -271784 0 -271784 -236 621 35163 87,1%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -233 834 -271784 0 -271784 -236 621 35163 87,1%
VARHAISKASVATUS
Tulot 480914 569 780 0 569 780 628 285 58 505 110,3 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 480914 569 780 0 569 780 628 285 58 505 110,3%
Menot -4 795532 -4934530 0 -4934530 -4851177 83353 98,3 %
KL menot -220 209 -199 157 0 -199 157 -309 348 -110191 155,3 %
Menot yht. -5015741 -5133687 0 -5133687 -5160525 -26 838 100,5 %
Toimintakate -4 534827 -4563907 0 -4563907 -4532240 31668 99,3 %
Poistot -43 242 -36 219 0 -36 219 -117 315 -81 096 323,9%
Netto -4578069 -4600 126 0 -4600126 -4649555 -49 429 101,1%
PERUSOPETUS
Tulot 777 155 805 855 0 805 855 821622 15767 102,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 777 155 805 855 0 805 855 821622 15767 102,0 %
Menot -10484 837 -10843 757 0 -10843757 -11322987 -479 230 104,4 %
KL menot -653 539 -556 115 0 -556 115 -763 963 -207 848 137,4 %
Menot yht. -11 138376 -11399 872 0 -11399872 -12086950 -687 078 106,0 %
Toimintakate -10361222 -10594017 0 -10594017 -11265 327 -671 310 106,3 %
Poistot -16 407 -13 665 0 -13 665 -20138 -6 473 147,4 %
Netto -10377 629 -10607 682 0 -10607 682 -11285 465 -677 783 106,4 %
LUKIO-OPETUS
Tulot 11 859 28 000 0 28 000 19717 -8 283 70,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 11 859 28 000 0 28 000 19717 -8 283 70,4 %
Menot -1195033 -1241767 0 -1241767 -1215944 25 823 97,9 %
KL menot -91 556 -74 344 0 -74 344 -103524 -29 180 139,2 %
Menot yht. -1286589 -1316111 0 -1316111 -1319468 -3357 100,3 %
Toimintakate -1274729 -1288111 0 -1288111 -1299751 -11 640 100,9 %
Poistot -7 132 -7 132 0 -7 132 -7 132 0 100,0 %
Netto -1281861 -1295243 0 -1295243 -1306883 -11 640 100,9 %
TOISEN AST. AMMATILLINEN KOUL.
Tulot 149 500 0 500 1081 581 216,3 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 149 500 0 500 1081 581 216,3 %
Menot -55 -21 225 0 -21 225 0 21225 0,0%
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot yht. -55 -21225 0 -21225 0 21225 0,0%
Toimintakate 94 -20725 0 -20725 1081 21 806 -52%
Poistot -584 -584 0 -584 -584 0 100,1 %
Netto -491 -21309 0 -21309 497 21 806 -2,3%
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot.
KIRJASTOTOIMI
Tulot 19 894 21 600 0 21 600 26 298 4698 121,7 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 19 894 21 600 0 21 600 26 298 4698 121,7 %
Menot -568 737 -580 024 0 -580 024 -576 827 3197 99,4 %
KL menot -43 096 -24 288 0 -24 288 -39 037 -14 749 160,7 %
Menot yht. -611 833 -604 312 0 -604 312 -615 864 -11 552 101,9 %
Toimintakate -591 939 -582 712 0 -582 712 -589 566 -6 854 101,2 %
Poistot -1284 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -593 223 -582 712 0 -582 712 -589 566 -6 854 101,2 %
KULTTUURITOIMI
Tulot 25247 22 600 0 22 600 4611 -17 989 20,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 25247 22 600 0 22 600 4611 -17 989 20,4 %
Menot -330419 -341 283 0 -341 283 -341 291 -8 100,0 %
KL menot -8022 -7 203 0 -7 203 -9341 -2138 129,7 %
Menot yht. -338 440 -348 486 0 -348 486 -350632 -2 146 100,6 %
Toimintakate -313 193 -325 886 0 -325 886 -346 021 -20 135 106,2 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -313193 -325 886 0 -325 886 -346 021 -20 135 106,2 %
NUORISOTOIMI
Tulot 48 682 56 800 0 56 800 108 470 51670 191,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 48 682 56 800 0 56 800 108 470 51670 191,0 %
Menot -211978 -300 967 0 -300 967 -307 511 -6 544 102,2 %
KL menot -7478 -6 965 0 -6 965 -13 235 -6 270 190,0 %
Menot yht. -219 457 -307 932 0 -307 932 -320747 -12 815 104,2 %
Toimintakate -170775 -251 132 0 -251 132 -212 277 38 855 84,5 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -170775 -251132 0 -251132 -212 277 38 855 84,5 %
LIIKUNTATOIMI
Tulot 90971 126 600 0 126 600 66 727 -59 873 52,7 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 90971 126 600 0 126 600 66 727 -59 873 52,7 %
Menot -1567366 -1576920 0 -1576920 -1565995 10925 99,3 %
KL menot -163 603 -125978 0 -125978 -161 189 -35211 128,0 %
Menot yht. -1730969 -1702 898 0 -1702898 -1727184 -24 286 101,4 %
Toimintakate -1639998 -1576298 0 -1576298 -1660456 -84 158 105,3 %
Poistot -85 868 -92 002 0 -92 002 -120413 -28411 130,9 %
Netto -1725867 -1668300 0 -1668300 -1780869 -112 569 106,7 %
SIVISTYSVALIOKUNTA YHTEENSA
Tulot 1464 815 1631735 0 1631735 1682 655 50920 103,1%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 1464 815 1631735 0 1631735 1682 655 50920 103,1%
Menot -19387190 -20101901 0 -20101901 -20411418 -309 517 101,5%
KL menot -1198 048 -1004 406 0 -1004406 -1412414 -408 008 140,6 %
Menot yht. -20 585238 -21106 307 0 -21106307 -21823833 -717 526 103,4 %
Toimintakate -19120423 -19474572 0 -19474572 -20141177 -666 605 103,4 %
Poistot -154 517 -149 602 0 -149 602 -265 582 -115 980 177,5%
Netto -19274940 -19624174 0 -19624174 -20406 760 -782 586 104,0 %
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot.
VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO
Tulot 586 929 706 215 0 706 215 501 346 -204 869 71,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 586 929 706 215 0 706 215 501 346 -204 869 71,0 %
Menot -1311341  -1441212 0 -1441212 -1173482 267 730 81,4 %
KL menot -44 261 -41 715 0 -41 715 -45 968 -4 253 110,2 %
Menot yht. -1355601 -1482927 0 -1482927 -1219450 263477 82,2%
Toimintakate -768 672 -776 712 0 -776 712 -718 104 58 608 92,5%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -768 672 -776 712 0 -776 712 -718 104 58 608 92,5 %
V-S KANS.OPISTON JOHTOKUNTA
Tulot 586 929 706 215 0 706 215 501 346 -204 869 71,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 586 929 706 215 0 706 215 501 346 -204 869 71,0 %
Menot -1311341 -1441212 0 -1441212 -1173482 267 730 81,4 %
KL menot -44 261 -41715 0 -41715 -45 968 -4 253 110,2 %
Menot yht. -1355601 -1482927 0 -1482927 -1219450 263477 82,2 %
Toimintakate -768 672 -776 712 0 -776 712 -718 104 58 608 92,5 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -768 672 -776 712 0 -776 712 -718 104 58 608 92,5%
VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO
Tulot 520 749 408 400 0 408 400 455 759 47 359 111,6 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 520 749 408 400 0 408 400 455 759 47 359 111,6 %
Menot -1272885 -1194541 0 -1194541 -1190195 4346 99,6 %
KL menot -33212 -26 067 0 -26 067 -54 886 -28 819 210,6 %
Menot yht. -1306097 -1220608 0 -1220608 -1245081 -24 473 102,0 %
Toimintakate -785 348 -812 208 0 -812 208 -789 322 22 886 97,2 %
Poistot -3602 0 0 0 -2843 -2 843 0,0 %
Netto -788 950 -812 208 0 -812 208 -792 166 20 042 97,5 %
V-S MUS.OP. JOHTOKUNTA
Tulot 520 749 408 400 0 408 400 455 759 47 359 111,6 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 520 749 408 400 0 408 400 455 759 47 359 111,6 %
Menot -1272885 -1194541 0 -1194541 -1190195 4346 99,6 %
KL menot -33212 -26 067 0 -26 067 -54 886 -28 819 210,6 %
Menot yht. -1306 097 -1220608 0 -1220608 -1245081 -24 473 102,0%
Toimintakate -785 348 -812 208 0 -812 208 -789 322 22 886 97,2 %
Poistot -3602 0 0 0 -2843 -2 843 0,0%
Netto -788 950 -812 208 0 -812 208 -792 166 20042 97,5%
SOS. HALLINTO
Tulot 145 145 12 250 0 12 250 17 316 5066 141,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 145 145 12 250 0 12 250 17 316 5066 141,4 %
Menot -805847 -1089 173 0 -1089173 -1122487 -33314 103,1%
KL menot -27 683 -27 898 0 -27 898 -50 804 -22 906 182,1 %
Menot yht. -833530 -1117071 0 -1117071 -1173291 -56 220 105,0 %
Toimintakate -688385 -1104821 0 -1104821 -1155976 -51155 104,6 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -688385 -1104821 0 -1104821 -1155976 -51155 104,6 %
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot.
PERHEPALVELUT
Tulot -8 032 -3 500 0 -3 500 126 937 130437 -
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. -8032 -3500 0 -3500 126 937 130437 -
Menot -1361581 -1534217 0 -1534217 -1662927 -128 710 108,4 %
KL menot -28 565 -28 832 0 -28 832 -16 242 12 590 56,3 %
Menot yht. -1390147 -1563049 0 -1563049 -1679169 -116 120 107,4 %
Toimintakate -1398179 -1566549 0 -1566549 -1552232 14317 99,1 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -1398179 -1566549 0 -1566549 -1552232 14 317 99,1 %
VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot 0 0 0 0 -12 -12 0,0%
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Menot yht. 0 0 0 0 -12 -12 0,0%
Toimintakate 0 0 0 0 -12 -12 0,0%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto 0 0 0 0 -12 -12 0,0%
ERITYISPALVELUT
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot 0 0 0 0 -30 -30 0,0 %
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot yht. 0 0 0 0 -30 -30 0,0%
Toimintakate 0 0 0 0 -30 -30 0,0 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto 0 0 0 0 -30 -30 0,0%
TOIMEENTULOTURVA
Tulot 12 875 18 200 0 18 200 17 547 -653 96,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 12 875 18 200 0 18 200 17 547 -653 96,4 %
Menot -254 046 -180 320 0 -180 320 -342 379 -162 059 189,9 %
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot yht. -254 046 -180 320 0 -180 320 -342 379 -162 059 189,9 %
Toimintakate -241 172 -162 120 0 -162 120 -324 833 -162 713 200,4 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -241 172 -162 120 0 -162 120 -324 833 -162 713 200,4 %
PERUSTERVEYDENHUOLTO
Tulot 846 726 831421 0 831421 2 629 486 1798 065 316,3%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 846 726 831421 0 831421 2629 486 1798 065 316,3%
Menot -7096562 -7061 355 0 -7061355 -8200435 -1139080 116,1 %
KL menot -270183 -221 569 0 -221 569 -330 065 -108 496 149,0 %
Menot yht. -7366745 -7282924 0 -7282924 -8530500 -1247576 117,1%
Toimintakate -6 520018 -6451503 0 -6451503 -5901014 550489 91,5 %
Poistot -44 580 -94 543 0 -94 543 -2043 92 500 2,2%
Netto -6564 598 -6546 046 0 -6546046 -5903057 642 989 90,2 %
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot.
ERIKOISSAIRAANHOITO
Tulot 0 0 0 0 80432 80432 0,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 0 0 0 0 80432 80432 0,0 %
Menot -9537541 -10562 268 0 -10562268 -9979673 582 595 94,5 %
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Menot yht. -9537541 -10562 268 0 -10562268 -9979673 582 595 94,5 %
Toimintakate -9537541 -10562 268 0 -10562268 -9899 241 663 027 93,7%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -9537541 -10562 268 0 -10562268 -9899 241 663 027 93,7 %
VAMMAISPALVELU
Tulot 536 343 465510 0 465510 809 349 343 839 173,9 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 536 343 465 510 0 465 510 809 349 343 839 173,9 %
Menot -4037785 -3700872 0 -3700872 -4393123 -692 251 118,7 %
KL menot -57 485 -50 619 0 -50 619 -69 358 -18 739 137,0 %
Menot yht. -4 095270 -3751491 0 -3751491 -4462481 -710 990 119,0 %
Toimintakate -3558927 -3285981 0 -3285981 -3653132 -367 151 111,2 %
Poistot -6 018 -6 018 0 -6 018 0 6018 0,0 %
Netto -3564945 -3291999 0 -3291999 -3653132 -361 133 111,0%
IAKKAIDEN PALVELUT
Tulot 1529237 1363940 0 1363940 1527241 163 301 112,0%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 1529237 1363940 0 1363940 1527241 163 301 112,0%
Menot -9055952 -9352333 0 -9352333 -8879149 473184 94,9 %
KL menot -399 827 -332 961 0 -332 961 -474 168 -141 207 142,4 %
Menot yht. -9455780 -9685 294 0 -9685294 -9353317 331977 96,6 %
Toimintakate -7926543 -8321354 0 -8321354 -7826076 495 278 94,0 %
Poistot -10 723 -589 0 -589 -201 388 34,1%
Netto -7937265 -8321943 0 -8321943 -7826277 495 666 94,0 %
SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA YHTEENSA
Tulot 3062294 2687 821 0 2687 821 5208 307 2520486 193,8 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 3062294 2687821 0 2687821 5208307 2520486 193,8 %
Menot -32149315 -33480538 0 -33480538 -34580214 -1099676 103,3%
KL menot -783 744 -661 879 0 -661 879 -940 638 -278 759 142,1%
Menot yht. -32933059 -34142417 0 -34142417 -35520852 -1378435 104,0 %
Toimintakate -29 870765 -31454596 0 -31454596 -30312545 1142051 96,4 %
Poistot -61 320 -101 150 0 -101 150 -2244 98 906 2,2%
Netto -29932 085 -31555746 0 -31555746 -30314789 1240957 96,1 %
TEKNINEN HALLINTO
Tulot 373 660 287 000 0 287 000 207 797 -79 203 72,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 373 660 287 000 0 287 000 207 797 -79 203 72,4 %
Menot -456 411 -282 248 0 -282 248 -196 949 85299 69,8 %
KL menot -13332 -12 047 0 -12 047 -9 283 2764 77,1 %
Menot yht. -469 743 -294 295 0 -294 295 -206 232 88 063 70,1 %
Toimintakate -96 083 -7 295 0 -7 295 1565 8 860 -21,5%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -96 083 -7 295 0 -7 295 1565 8 860 -21,5%
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot.
LIIK.VAYLAT JA ALUEET
Tulot 25812 13372 0 13372 24 045 10673 179,8 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 25812 13372 0 13372 24 045 10673 179,8 %
Menot -574 090 -625 023 0 -625 023 -613 210 11 813 98,1 %
KL menot -8 207 -8679 0 -8679 -11577 -2 898 133,4%
Menot yht. -582 297 -633 702 0 -633 702 -624 787 8915 98,6 %
Toimintakate -556 485 -620 330 0 -620 330 -600 742 19 588 96,8 %
Poistot -610 374 -610 615 0 -610 615 -648 184 -37 569 106,2 %
Netto -1166859 -1230945 0 -1230945 -1248926 -17 981 101,5 %
JATEHUOLTO
Tulot 63 347 70 000 0 70 000 83393 13393 119,1 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 63 347 70 000 0 70 000 83393 13393 119,1 %
Menot -46 671 -59 800 0 -59 800 -40 021 19779 66,9 %
KL menot -7 0 0 0 -7 -7 0,0%
Menot yht. -46 678 -59 800 0 -59 800 -40 028 19772 66,9 %
Toimintakate 16 669 10200 0 10200 43 364 33164 425,1 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto 16 669 10 200 0 10 200 43 364 33164 425,1 %
KIINTEISTOT
Tulot 2871664 3341268 0 3341268 3077 121 -264 147 92,1 %
KL tulot 1092 845 829 833 0 829 833 1142 041 312 208 137,6 %
Tulot yht. 3964 509 4171101 0 4171101 4219162 48 061 101,2 %
Menot -3968 239 -4142347 0 -4142347 -4096541 45 806 98,9 %
KL menot -84 684 -86 071 0 -86 071 -118 898 -32 827 138,1%
Menot yht. -4 052922 -4228418 0 -4228418 -4215439 12979 99,7 %
Toimintakate -88 414 -57 317 0 -57 317 3723 61 040 -6,5%
Poistot -1647314 -1548529 0 -1548529 -1840830 -292 301 118,9 %
Netto -1735728 -1605 846 0 -1605846 -1837108 -231 262 114,4 %
VESIHUOLTOLAITOS
Tulot 1890 209 1822 600 0 1822 600 1881558 58 958 103,2 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 1890209 1822600 0 1822600 1881558 58 958 103,2 %
Menot -1501231 -1291454 0 -1291454 -1431596 -140 142 110,9 %
KL menot -13 963 -17 414 0 -17 414 -19 037 -1623 109,3 %
Menot yht. -1515195 -1308 868 0 -1308868 -1450633 -141 765 110,8 %
Toimintakate 375014 513732 0 513732 430926 -82 806 83,9%
Poistot -500 507 -444 018 0 -444 018 -512 663 -68 645 115,5%
Netto -125 493 69714 0 69714 -81737 -151 451 -117,2 %
MITTAUSPALVELU
Tulot 12 105 15900 0 15900 12 744 -3156 80,1 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 12 105 15900 0 15900 12 744 -3156 80,1 %
Menot -105 989 -103 774 0 -103 774 -73 100 30674 70,4 %
KL menot -5 659 -3626 0 -3626 -3509 117 96,8 %
Menot yht. -111 648 -107 400 0 -107 400 -76 609 30791 71,3 %
Toimintakate -99 543 -91 500 0 -91 500 -63 865 27 635 69,8 %
Poistot -1660 0 0 0 -9794 -9794 0,0%
Netto -101 203 -91 500 0 -91 500 -73 659 17 841 80,5 %
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot.
PALO, PELASTUS JA SUOJELU
Tulot 0 35000 0 35000 0 -35 000 0,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 0 35000 0 35000 0 -35000 0,0 %
Menot -765 834 -813 406 0 -813 406 -772 441 40 965 95,0 %
KL menot -3 237 -3717 0 -3717 -2787 930 75,0 %
Menot yht. -769 071 -817 123 0 -817 123 -775 228 41 895 94,9 %
Toimintakate -769 071 -782 123 0 -782 123 -775 228 6 895 99,1%
Poistot -1985 -1985 0 -1985 0 1985 0,0 %
Netto -771 056 -784 108 0 -784 108 -775 228 8 880 98,9 %
TEKNINEN VALIOKUNTA YHTEENSA
Tulot 5236797 5585 140 0 5585140 5286658 -298 482 94,7 %
KL tulot 1092 845 829 833 0 829833 1142041 312 208 137,6 %
Tulot yht. 6329 641 6414 973 0 6414 973 6428 698 13725 100,2 %
Menot -7418465 -7 318052 0 -7318052 -7223859 94193 98,7 %
KL menot -129 089 -131554 0 -131554 -165 097 -33543 125,5%
Menot yht. -7 547 554 -7 449 606 0 -7449606 -7388956 60 650 99,2 %
Toimintakate -1217912 -1034633 0 -1034633 -960 257 74 376 92,8%
Poistot -2761840 -2605 147 0 -2605147 -3011471 -406 324 115,6 %
Netto -3979753 -3639780 0 -3639780 -3971728 -331 948 109,1 %
YMPARISTONSUOJELU
Tulot 26 896 42 600 0 42 600 47 481 4881 111,5%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 26 896 42 600 0 42 600 47 481 4881 111,5%
Menot -139 265 -169 253 0 -169 253 -156 359 12 894 92,4 %
KL menot -4 754 -3 927 0 -3 927 -6 099 -2172 155,3 %
Menot yht. -144 018 -173 180 0 -173 180 -162 457 10723 93,8 %
Toimintakate -117 122 -130 580 0 -130 580 -114 977 15603 88,1%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -117 122 -130 580 0 -130 580 -114 977 15603 88,1%
RAKENNUSVALVONTA
Tulot 93177 103 300 0 103 300 101 896 -1404 98,6 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 93177 103 300 0 103 300 101 896 -1404 98,6 %
Menot -114 144 -124 700 0 -124 700 -114713 9987 92,0 %
KL menot -5051 -4 695 0 -4 695 -6 226 -1531 132,6 %
Menot yht. -119195 -129 395 0 -129 395 -120939 8456 93,5%
Toimintakate -26 018 -26 095 0 -26 095 -19 044 7 051 73,0 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -26 018 -26 095 0 -26 095 -19 044 7051 73,0 %
LUPALAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot 120074 145900 0 145900 149 376 3476 102,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 120074 145900 0 145900 149 376 3476 102,4 %
Menot -253 409 -293 953 0 -293 953 -271072 22 881 92,2%
KL menot -9 804 -8 622 0 -8 622 -12 325 -3703 142,9%
Menot yht. -263 213 -302 575 0 -302 575 -283 397 19178 93,7%
Toimintakate -143 139 -156 675 0 -156 675 -134 021 22 654 85,5%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -143 139 -156 675 0 -156 675 -134 021 22 654 85,5%
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot.
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA
Tulot 19500448 19 286486 0 19286486 21313267 2026781 110,5%
KL tulot 2326622 2 006 053 0 2 006 053 2795 858 789 805 139,4 %
Tulot yht. 21827070 21292539 0 21292539 24109125 2 816 586 113,2%
Menot -68 883417 -71227 207 -65000 -71292207 -72043341 -751 134 101,1%
KL menot -2326622 -2006053 0 -2006053 -2795858 -789 805 139,4 %
Menot yht. -71210039 -73 233260 -65000 -73298260 -74839199 -1540939 102,1%
Toimintakate -49382968 -51940721 -65000 -52005721 -50730073 1275 648 97,5 %
Poistot -3010046 -2900783 0 -2900783 -3329327 -428 544 114,8 %
Netto -52393014 -54841504 -65000 -54906504 -54059401 847 103 98,5 %
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2.13. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3597 304 0 3597 304 3786 606 189 302
Maksutuotot 3075839 0 3075839 3243209 167 370
Tuet ja avustukset 804 995 0 804 995 2562 441 1757 446
Muut toimintatuotot 1223820 0 1223 820 1485575 261 755
TOIMINTATUOTOT YHT. 8701 958 0 8701958 11077 831 2375873
VALM. OMAAN KAYTT. 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -24 121725 0 -24121725 -24044 004 77721

Elakekulut -5 202 955 0 -5202 955 -5436 761 -233 806

Muut henkildsivukulut -975 777 0 -975 777 -1 005 887 -30 110
Henkilostokulut yht. -30 300 457 0 -30300457 -30486 652 -186 195
Palvelujen ostot -24 013977 -65000 -24078977 -24435635 -356 658
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3652 330 0 -3652 330 -3761741 -109 411
Avustukset -1 386 650 0 -1 386 650 -1486 622 -99 972
Muut toimintakulut -1 289 265 0 -1 289 265 -1512 380 -223 115
TOIMINTAKULUT YHT. -60 642 679 -65000 -60707679 -61683029 -975 350
TOIMINTAKATE -51940 721 -65000 -52005721 -50605 198 1400523
Verotulot 31174 400 0 31174 400 31900532 726 132
Valtionosuudet 23 257 636 0 23257 636 23 606 510 348 874
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 259 500 0 259 500 142 736 -116 764

Korkokulut -55 000 0 -55 000 -12 401 42 599

Muut rahoituskulut -182 120 0 -182 120 -101 706 80414
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 22380 0 22380 28 628 6248
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 2513 695 -65 000 2 448 695 4930472 2481777
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -2 900 783 0 -2900 783 -3329 327 -428 544

Arvonalentumiset 0 0 0 -198 877 -198 877
Poistot ja arvonal. yht. -2900 783 0 -2900 783 -3528 205 -627 422
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -387 088 -65 000 -452 088 1402 268 1854 356
Poistoeron muutos 121 062 0 121 062 104 911 -16 151
Varausten muutos 0 0 0 27 720 27 720
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA -266 026 -65 000 -331 026 1534 898 1865924
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VEROTULOJEN ERITTELY
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama

Kunnallisvero 27 007 332 26 616 000 0 26 616 000 26 699 065 83 065
Osuus yhteisoveroista 2097 204 2 462 000 0 2462 000 3120233 658 233
Kiinteistévero 1880496 2 096 400 0 2096 400 2079991 -16 409
Muut verotulot 0 0 0 0 1243 1243
Yhteensa 30985 032 31174 400 0 31174 400 31900532 726 132
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
Peruspalveluiden valtion- 23257 636 0 23257636 17732774 -5524862
osuus (sis. korvaus)
Verotuloihin perustuva 0 0 0 5054 833 5054 833
valtionosuuden tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen 0 0 0 815 355 815 355
valtionosuus
Yhteensa 23 257 636 0 23257636 23602962 345 326

TULOVEROPROSENTTI VEROVUOSITTAIN

Vuosi %

2005 18,75
2006 19,25
2007 19,25
2008 19,75
2009 19,75
2010 19,75
2011 19,75
2012 19,75
2013 19,75
2014 19,75
2015 20,25
2016 20,75
2017 20,75
2018 20,50
2019 20,75
2020 20,75
2021 20,75
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2.14. Investointiosan toteutuminen

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021  Poikkeama  Tot.
14 KAUPUNGINHALLITUS
8110 Kiinted omaisuus (0 Ei luokittelua)
0 Ei dimensiointia
Hankinnat yht. 4258 0 0 0 41000 41 000 -
Myynnit yht. -97 044 0 0 0 -76 422 -76 422 -
Investoinnit netto -92 786 0 0 0 -35422 -35422 -
8145 Arvopaperit (0 Ei luokittelua)
0 Ei dimensiointia
Hankinnat yht. 30709 0 0 0 50611 50611 -
Myynnit yht. -42 000 0 0 0 -197 323 -197 323 -
Investoinnit netto -11291 0 0 0 -146 712 -146 712 -
80 INVESTOINNIT
8100 Investoinnit hallinto (602 Irtain omaisuus)
689 Kotitalousluokan kaluston uus
Hankinnat yht. -1415 0 0 0 0 0 ©
Investoinnit netto -1415 0 0 0 0 0 ©
691 Keittididen kalusto
Hankinnat yht. 48 419 20 000 0 20 000 18110 -1890 91%
Investoinnit netto 48 419 20 000 0 20 000 18110 -1890 91%
698 Automaattinen talousrap.
Hankinnat yht. 2830 0 0 0 -1195 -1195 -
Investoinnit netto 2830 0 0 0 -1195 -1195 -
699 Case-M asianhallintaohjelma
Hankinnat yht. 64981 0 0 0 0 0 -
Investoinnit netto 64 981 0 0 0 0 0 -
731 HRM-ohjelmistot
Hankinnat yht. 0 20 000 0 20 000 0 -20000 0%
Investoinnit netto 0 20 000 0 20 000 0 -20000 0%
732 Kotisivujen kehittdminen
Hankinnat yht. 0 25 000 0 25 000 7 425 -17575 30%
Investoinnit netto 0 25000 0 25 000 7425 -17575 30%
737 Clausion konserniohjelma
Hankinnat yht. 0 0 0 0 12 307 12 307 -
Investoinnit netto 0 0 0 0 12 307 12 307 -
752 Cloudia kilpailutus- ja sop.oh
Hankinnat yht. 0 0 0 0 23156 23156 -
Investoinnit netto 0 0 0 0 23156 23156 -
8100 Investoinnit hallinto (603 Kiinted omaisuus)
701 Maanhankinta ja lunastukset
Hankinnat yht. 0 100 000 0 100 000 0 -100000 0%
Investoinnit netto 0 100 000 0 100 000 0 -100000 0%
8200 Investoinnit sivistystoimi (0 Ei luokittelua)
0 Ei dimensiointia
Hankinnat yht. 0 0 0 0 -10 664 -10 664 -
Investoinnit netto 0 0 0 0 -10 664 -10 664 -
8200 Investoinnit sivistystoimi (600 Talonrakennus)
600 Lukion tiilijulkisivujen uus
Hankinnat yht. 880 803 0 0 0 0 0 -
Investoinnit netto 880 803 0 0 0 0 0 -
602 Varppeen ja lukion kel perusk
Hankinnat yht. 335979 950 000 250 000 1200000 1242173 42173 104 %
Investoinnit netto 335979 950 000 250 000 1200000 1242173 42173 104 %
603 Untamalan koulun IVn parant.
Hankinnat yht. 27 043 0 0 0 0 0 -
Investoinnit netto 27 043 0 0 0 0 0 -
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot.

604 Kappelimden metallitydl kdrynp

Hankinnat yht. 8534 60 000 -60 000 0 0 0 -

Investoinnit netto 8534 60 000 -60 000 0 0 0 -
605 Soukaisten koulun js-verhous

Hankinnat yht. 24794 0 0 0 0 0 -

Investoinnit netto 24794 0 0 0 0 0 -
606 Kappelimden vesi- ja viemaris

Hankinnat yht. 240 124 0 0 0 0 0 -

Investoinnit netto 240 124 0 0 0 0 0 -
607 Kappelimden hissitekniikan u.

Hankinnat yht. 34 500 0 0 0 0 0 -

Investoinnit netto 34 500 0 0 0 0 0 -
609 Pahkindpensaan paivakoti

Hankinnat yht. 1351651 0 0 0 0 0 -

Investoinnit netto 1351651 0 0 0 0 0 -
610 Nuorisotalon IV-saneeraus

Hankinnat yht. 109917 0 0 0 0 0 =

Investoinnit netto 109917 0 0 0 0 0 -
614 Varppeen puku- ja pesutil. s

Hankinnat yht. 65384 0 0 0 0 0 ©

Investoinnit netto 65384 0 0 0 0 0 ©
615 Urheilutalon peruskojaus

Hankinnat yht. 12 025 20000 -20 000 0 1984 1984 -

Investoinnit netto 12 025 20 000 -20 000 0 1984 1984 -
616 Kaupungintalon IV ja valaistus

Hankinnat yht. 0 0 0 0 120 120 -

Investoinnit netto 0 0 0 0 120 120 -
618 Kyldkoulujen monitoimikentat

Hankinnat yht. 16 270 33500 0 33500 48 802 15302 146%

Investoinnit netto 16 270 33500 0 33500 48 802 15302 146%
623 Jadhallin pesuhuoneiden saneer

Hankinnat yht. 0 80 000 -15 000 65 000 49 340 -15660 76%

Investoinnit netto 0 80 000 -15 000 65 000 49 340 -15660 76%
628 Varppeen ruokalan peruskorjaus

Hankinnat yht. 0 50 000 0 50 000 40744 9256 81%

Investoinnit netto 0 50 000 0 50 000 40 744 9256 81%
629 Kappeliméaen koulu IV-saneeraus

Hankinnat yht. 0 50 000 -50 000 0 0 0 -

Investoinnit netto 0 50 000 -50 000 0 0 0 -
705 Kappelimden koulun juhlasalin

Hankinnat yht. 0 25000 0 25 000 25326 326 101%

Investoinnit netto 0 25000 0 25 000 25326 326 101%

8200 Investoinnit sivistystoimi (601 Julkinen kayttdomaisuus)

652 Uimarantojen perusk. ja parann

Hankinnat yht. 14 224 10 000 0 10 000 26 345 16345 263%

Investoinnit netto 14 224 10 000 0 10 000 26 345 16345 263 %
654 Kuntoportaat

Hankinnat yht. 29 441 0 0 0 0 0 -

Investoinnit netto 29441 0 0 0 0 0 -
655 Sarkijarven kehittdminen

Hankinnat yht. 71723 0 0 0 952 952 -

Investoinnit netto 71723 0 0 0 952 952 -
656 Pesapallokentan siirto

Hankinnat yht. 0 0 20000 20000 0 -20000 0%

Investoinnit netto 0 0 20000 20 000 0 -20000 0%
657 Esteeton uimaranta

Hankinnat yht. 0 25000 -22 000 3000 1845 1156 61%

Investoinnit netto 0 25 000 -22 000 3000 1845 -1156 61%
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama  Tot.
714 Betoninen skeittiparkki
Hankinnat yht. 0 100 000 0 100 000 15 000 -85000 15%
Investoinnit netto 0 100 000 0 100 000 15 000 -85000 15%
715 Moukarinhdkin suunt. ja tukemi
Hankinnat yht. 0 15 000 0 15 000 15 817 817 105%
Investoinnit netto 0 15 000 0 15 000 15 817 817 105%

8200 Investoinnit sivistystoimi (602 Irtain omaisuus)
675 Pahkindpensaan pk.n kalustam

Hankinnat yht. 243291 0 0 0 0 0 -

Investoinnit netto 243291 0 0 0 0 0 -
678 Tuunan kentén jadkiekkokaukalo

Hankinnat yht. 28 400 0 0 0 0 0 -

Investoinnit netto 28 400 0 0 0 0 0 -
679 Innovatiiviset opp.ymp. kylak

Hankinnat yht. 11775 0 0 0 0 0 -

Investoinnit netto 11775 0 0 0 0 0 -
680 Tuunan kentdn pelaaja-aitiot

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 9583 -417 96%

Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 9583 -417 96 %
683 Traktori, liikuntatoimi

Hankinnat yht. 0 70 000 0 70 000 69 410 -590 99 %

Investoinnit netto 0 70 000 0 70 000 69 410 -590 99 %
688 Jaanhoitokone

Hankinnat yht. 127 079 0 0 0 0 0 =

Investoinnit netto 127 079 0 0 0 0 0 -
692 Keskusurheiluk hyppyp. suojat

Hankinnat yht. 16 679 0 0 0 0 0 =

Investoinnit netto 16 679 0 0 0 0 0 -
694 Siirtokatsomot

Hankinnat yht. 0 15 000 0 15 000 14 913 -87 99%

Investoinnit netto 0 15 000 0 15 000 14 913 -87 99%
695 Urheilual. hoitajien tyoétilat

Hankinnat yht. 10 876 0 0 0 0 0 -

Investoinnit netto 10876 0 0 0 0 0 -
722 Kylikoulujen TVT-vélineet

Hankinnat yht. 0 22 000 0 22 000 19917 -2083 91%

Investoinnit netto 0 22 000 0 22 000 19917 -2083 91%
723 Kappeliméden koulun oppilaskone

Hankinnat yht. 0 80 000 0 80 000 68 346 -11654 85%

Investoinnit netto 0 80 000 0 80 000 68 346 -11654 85%
724 Varppeen koulun av-laitteisto

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 655 9345 7%

Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 655 -9 345 7%
725 Varppeen koulun perusliikuntav

Hankinnat yht. 0 20 000 0 20 000 20162 162 101%

Investoinnit netto 0 20000 0 20000 20162 162 101%
726 Varppeen koulun kameravalvonta

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 2502 -7498 25%

Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 2502 -7498 25%
728 Varppeen koulu teknisen tyon k

Hankinnat yht. 0 13 000 0 13 000 13700 700 105 %

Investoinnit netto 0 13 000 0 13 000 13700 700 105 %
733 Urheilukent. aidat ja tuomarik

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 11923 1923 119%

Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 11923 1923 119%

8202 Investoinnit VS m.opisto (602 Irtain omaisuus)
676 Musiikkiopiston flyygeli
Hankinnat yht. 0 40 000 0 40 000 39 800 -200 100 %
Investoinnit netto 0 40 000 0 40 000 39 800 -200 100 %
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TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot.
677 Musiikkiopiston pystypiano
Hankinnat yht. 10900 0 0 0 0 0 -
Investoinnit netto 10900 0 0 0 0 0 -
8300 Invesotinnit sote (0 Ei luokittelua)
0 Ei dimensiointia
Hankinnat yht. 0 0 0 0 19 539 19539 -
Investoinnit netto 0 0 0 0 19539 19539 -
8300 Invesotinnit sote (600 Talonrakennus)
612 Vainajakylmio
Hankinnat yht. 0 30 000 -10 000 20 000 7761 -12240 39%
Investoinnit netto 0 30 000 -10 000 20 000 7761 -12240 39%
613 Varavoiman rakentaminen
Hankinnat yht. 100013 0 245 000 245 000 112 354 -132646 46%
Investoinnit netto 100013 0 245 000 245 000 112 354 -132646 46%
616 Kaupungintalon IV ja valaistus
Hankinnat yht. 0 0 0 0 264 264 -
Investoinnit netto 0 0 0 0 264 264 -
624 TKn poliklinikan ikkunat
Hankinnat yht. 0 40 000 0 40 000 35369 4631 88%
Investoinnit netto 0 40 000 0 40 000 35369 4631 88%
625 TKn hissitekniikan uusiminen
Hankinnat yht. 0 50 000 10 000 60 000 28 800 -31200 48%
Investoinnit netto 0 50 000 10 000 60 000 28 800 -31200 48%
706 Kaukolankodin hankesuunnittelu
Hankinnat yht. 0 50 000 0 50 000 27 853 -22147 56%
Investoinnit netto 0 50 000 0 50 000 27 853 -22147 56%
8300 Invesotinnit sote (602 Irtain omaisuus)
681 (Life Care-hankinnat)
Hankinnat yht. 7027 0 0 0 -7 027 -7 027 -
Investoinnit netto 7027 0 0 0 -7 027 -7 027 -
719 (Hammashoitolan rontgenlaitt.)
Hankinnat yht. 0 45 000 0 45 000 0 45000 0%
Investoinnit netto 0 45 000 0 45 000 0 45000 0%
721 Kotihoidon optimointiohjelma
Hankinnat yht. 0 20 000 0 20 000 0 -20000 0%
Investoinnit netto 0 20 000 0 20 000 0 -20000 0%
729 Sos.palveluiden asiakastietoja
Hankinnat yht. 0 16 000 0 16 000 0 -16000 0%
Investoinnit netto 0 16 000 0 16 000 0 -16000 0%
8400 Investoinnit tekninen toimi (400 Teknisen hankkeet)
401 Sirpunpuisto
Hankinnat yht. 0 0 0 0 86 977 86 977 -
Investoinnit netto 0 0 0 0 86 977 86 977 -
8400 Investoinnit tekninen toimi (600 Talonrakennus)
602 Varppeen ja lukion kel perusk
Hankinnat yht. 0 0 0 0 -143 255 -143 255 -
Investoinnit netto 0 0 0 0 -143 255 -143 255 -
611 Kaupungintalon kayttoasteen n
Hankinnat yht. 113123 0 0 0 0 0 -
Investoinnit netto 113123 0 0 0 0 0 -
616 Kaupungintalon IV ja valaistus
Hankinnat yht. 702 371 500 000 50 000 550 000 747 585 197585 136%
Investoinnit netto 702 371 500 000 50 000 550 000 747 585 197585 136%
617 Matikan alueen huoltorakennus
Hankinnat yht. 0 20 000 0 20 000 0 -20000 0%
Investoinnit netto 0 20 000 0 20 000 0 -20000 0%
619 Winnovan rakennusten perusk.
Hankinnat yht. 92 349 500 000 -250 000 250 000 206 843 -43157 83%
Investoinnit netto 92 349 500 000 -250 000 250 000 206 843 -43157 83%
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634 8-tien yritysk. LVI-saneeraus

Hankinnat yht. 0 400 000 -200 000 200 000 123 745 -76255 62%

Investoinnit netto 0 400 000 -200 000 200 000 123 745 -76255 62 %
635 Heinikkalan navetan pk

Hankinnat yht. 25066 25000 0 25000 0 -25000 0%

Investoinnit netto 25066 25000 0 25000 0 -25000 0%
702 Kaupungintalon ruokalan muutos

Hankinnat yht. 39151 0 0 0 0 0 -

Investoinnit netto 39151 0 0 0 0 0 -
735 Varaston piha-alue

Hankinnat yht. 0 0 40 000 40 000 50 852 10852 127 %

Investoinnit netto 0 0 40 000 40 000 50 852 10852 127 %

8400 Investoinnit tekninen toimi (601 Julkinen kdyttéomaisuus)

636 Kaari- ja Matovuorentie perusk

Hankinnat yht. 0 220 000 -87 000 133 000 131 828 -1172 99%

Investoinnit netto 0 220 000 -87 000 133 000 131 828 -1172 99%
637 Laessaari asemakaavalaajennus

Hankinnat yht. 0 60 000 -110 000 -50 000 0 50000 0%

Investoinnit netto 0 60 000 -110 000 -50 000 0 50000 0%
638 Suopellontien peruskunnostus

Hankinnat yht. 50 000 0 0 0 0 0 ©

Investoinnit netto 50 000 0 0 0 0 0 -
639 Satosuontie rakentaminen

Hankinnat yht. 73 940 0 0 0 0 0 =

Investoinnit netto 73940 0 0 0 0 0 -
641 Samppanummentie peruskunnostus

Hankinnat yht. 37185 0 0 0 0 0 =

Investoinnit netto 37185 0 0 0 0 0 -
642 Kotoharju asemakaavalaajennus

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 0 -10000 0%

Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 0 -10000 0%
643 Pienet korjauskohteet

Hankinnat yht. 16 919 50 000 0 50 000 3560 -46440 7%

Investoinnit netto 16919 50 000 0 50 000 3560 46440 7%
644 Koulutie alkupdan muutokset

Hankinnat yht. 0 0 0 0 5830 5830 -

Investoinnit netto 0 0 0 0 5830 5830 -
649 Paallystysohjelman mukaiset k.

Hankinnat yht. 234377 200 000 0 200 000 202 484 2484 101%

Investoinnit netto 234377 200 000 0 200 000 202 484 2484 101%
650 Hulevesijdrjest. tayd. ja kunn

Hankinnat yht. 63 079 60 000 0 60 000 37116 -22884 62%

Investoinnit netto 63 079 60 000 0 60 000 37116 -22884 62%
651 Katuvalojen saneeraus

Hankinnat yht. 226 813 200 000 0 200 000 93767 -106233  47%

Investoinnit netto 226 813 200 000 0 200 000 93767 -106233 47 %
653 Leikkik. varust. ja turvatuot

Hankinnat yht. 28 547 40 000 0 40 000 14 386 -25614 36%

Investoinnit netto 28 547 40 000 0 40 000 14 386 -25614 36%
664 Vesijohtoverkostojen saneer.

Hankinnat yht. 0 0 0 0 6197 6197 -

Investoinnit netto 0 0 0 0 6197 6197 -
669 Viemariverkoston saneeraukset

Hankinnat yht. 0 0 0 0 18 259 18 259 -

Investoinnit netto 0 0 0 0 18 259 18 259 -
710 Mikaelinkadun peruskorjaus

Hankinnat yht. 0 80 000 52 000 132 000 133499 1499 101%

Investoinnit netto 0 80 000 52 000 132 000 133499 1499 101%
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711 Keskuskadun kunnostus

Hankinnat yht. 0 80 000 0 80 000 49 627 30373 62%

Investoinnit netto 0 80 000 0 80 000 49 627 -30373  62%
712 Huovinojan putkitus

Hankinnat yht. 0 50 000 0 50 000 25988 -24012 52%

Investoinnit netto 0 50 000 0 50 000 25988 -24012 52%
713 Torin perusparannus

Hankinnat yht. 0 50 000 0 50 000 65931 15931 132%

Investoinnit netto 0 50 000 0 50 000 65931 15931 132%

8400 Investoinnit tekninen toimi (602 Irtain omaisuus)

682 Kokoushuoneiden nayttét. uus

Hankinnat yht. 26734 0 0 0 0 0 -

Investoinnit netto 26734 0 0 0 0 0 -
684 Ruohonleikkuri, puistot

Hankinnat yht. 24900 0 0 0 0 0 -

Investoinnit netto 24 900 0 0 0 0 0 -
685 Kuorma-auton etuaura, konek

Hankinnat yht. 16 575 0 0 0 0 0 =

Investoinnit netto 16 575 0 0 0 0 0 -
686 Kuorma-auto, konekeskus

Hankinnat yht. 0 80 000 0 80 000 75 000 -5000 94%

Investoinnit netto 0 80 000 0 80 000 75 000 -5000 94%
690 Auton hankinta kunnossapidolle

Hankinnat yht. 14 643 0 0 0 0 0 =

Investoinnit netto 14 643 0 0 0 0 0 -
720 Kaukolankodin astianpesukone

Hankinnat yht. 0 55 000 0 55 000 58 859 3859 107 %

Investoinnit netto 0 55 000 0 55 000 58 859 3859 107 %
724 Varppeen koulun av-laitteisto

Hankinnat yht. 0 0 0 0 9497 9497 -

Investoinnit netto 0 0 0 0 9497 9497 -
726 Varppeen koulun kameravalvonta

Hankinnat yht. 0 0 0 0 7 196 7 196 -

Investoinnit netto 0 0 0 0 7 196 7 196 -
727 GPS/GNSS paikannuslaite

Hankinnat yht. 0 15 000 0 15 000 26293 11293 175%

Investoinnit netto 0 15 000 0 15 000 26293 11293 175%
730 Kappelimaen wlan-verkko

Hankinnat yht. 0 15 000 0 15 000 13208 1792 88%

Investoinnit netto 0 15 000 0 15 000 13208 -1792 88%
736 Toyota Proace MMX-925

Hankinnat yht. 0 0 0 0 17 032 17 032 -

Investoinnit netto 0 0 0 0 17 032 17 032 -

8500 Investoinnit vesihuoltolaitos (601 Julkinen kdyttéomaisuus)

663 Vesihuoltojarjestelmien kehit.

Hankinnat yht. 3471 10 000 0 10 000 7 307 -2693 73%

Investoinnit netto 3471 10 000 0 10 000 7307 2693 73%
664 Vesijohtoverkostojen saneer.

Hankinnat yht. 177761 250 000 0 250 000 108 592 -141408 43 %

Investoinnit netto 177 761 250 000 0 250 000 108 592 -141408 43 %
665 Vesijohtoverkosto Untamala

Hankinnat yht. 142 079 0 0 0 0 0 -

Investoinnit netto 142 079 0 0 0 0 0 -
666 Vesijohtoverkosto Laessaari

Hankinnat yht. 0 25 000 0 25 000 0 -25000 0%

Investoinnit netto 0 25000 0 25 000 0 -25000 0%
667 Vesijohtoverkosto Kotoharju

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 0 -10000 0%

Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 0 -10000 0%
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669 Viemariverkoston saneeraukset

Hankinnat yht. 75736 200 000 0 200 000 68 208 -131792 34 %

Investoinnit netto 75736 200 000 0 200 000 68 208 -131792 34%
670 Jatevesipumppaamoiden saneer

Hankinnat yht. 47 194 60 000 0 60 000 323 59677 1%

Investoinnit netto 47 194 60 000 0 60 000 323 59677 1%
671 Viemariverkosto Untamala

Hankinnat yht. 513 263 0 0 0 0 0 -

Investoinnit netto 513 263 0 0 0 0 0 -
672 Viemariverkosto Laessaari

Hankinnat yht. 0 25000 0 25000 0 -25 000 0%

Investoinnit netto 0 25000 0 25000 0 -25000 0%
673 Viemariverkoston Kotoharju

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 0 -10 000 0%

Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 0 -10000 0%
703 Vesijohtoverkosto Tuuna

Hankinnat yht. 21936 0 0 0 0 0 =

Investoinnit netto 21936 0 0 0 0 0 =
704 Viemariverkosto Tuuna

Hankinnat yht. 31155 0 0 0 0 0 ©

Investoinnit netto 31155 0 0 0 0 0 ©
711 Keskuskadun kunnostus

Hankinnat yht. 0 0 0 0 3282 3282 -

Investoinnit netto 0 0 0 0 3282 3282 -
716 Etdluettavat vesimittarit

Hankinnat yht. 0 50 000 0 50 000 566 49434 1%

Investoinnit netto 0 50 000 0 50 000 566 49434 1%
717 Kaanteisosmoosikalvojen uusint

Hankinnat yht. 0 15 000 0 15 000 11 563 -3437 77%

Investoinnit netto 0 15 000 0 15 000 11 563 -3437 77%
718 Vesitornin kattokupoli

Hankinnat yht. 0 60 000 0 60 000 75032 15032 125%

Investoinnit netto 0 60 000 0 60 000 75032 15032 125%

8600 TALONRAKENNUS (0 Ei luokittelua)

0 Ei dimensiointia

Hankinnat yht. 0 0 0 0 -4 833 -4 833 -

Investoinnit netto 0 0 0 0 -4 833 -4 833 -

INVESTOINTIOSA YHT.

Hankinnat yht. 6726601 5559500 - 157000 5402500 4443365 - 959135 82%

Avustukset yht. - - - - - - -

Myynnit yht. 139 044 - - - - 273745 - 273745 -

Investoinnit netto 6587558 5559500 - 157000 5402500 4169621 - 1232879 77%
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2.15. Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama

TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2513695 -65 000 2 448 695 4930472 2481777

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -172 184 -172 184
Toiminnan rahavirta yht. 2513 695 -65 000 2 448 695 4758 289 2309594
Investointien rahavirta

Investointimenot -5559 500 0 -5559 500 -4 678 647 880 853

Rah.osuudet investointimen. 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 445 928 445 928
Investointien rahavirta yht. -5559 500 0 -5 559 500 -4 232719 1326781
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -3 045 805 -65 000 -3110 805 525570 3636375
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset liikel. 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset muille 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset liikel. 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0 0 0 0
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHT. 0 0 0 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaik.lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkaaik.lainojen vdahennys -2130 000 0 -2130 000 -2 000 000 130 000
Lyhytaik.lainojen muutos 5000 000 0 5000 000 2100 000 -2900 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHT. 2 870 000 0 2 870 000 100 000 -2770 000
Toimeksiant.varat ja po:n muutokset 0 0 0 -3598 -3598
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 -11997 -11 997
Saamisten muutos 100 000 0 100 000 111 106 11 106
Korottomien velkojen muutos -50 000 0 -50 000 777 847 827 847
Rahoituksen rahavirta 2920 000 0 2920 000 973 358 -1946 642
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -125 805 -65 000 -190 805 1498 927 1689 732

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdyksia muille ovat kunnan myontdamat lainat muille kuin liike-
laitoksille. Antolainojen lisdyksia ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryh-
maan kuuluvat antolainat. Tahan kuuluvat mm. antolainat kunnan tytdryhteisoille ja
muiden kunnallisia palveluja tuottavien yhteiséjen pysyvaisluonteiseen rahoittami-
seen, esimerkiksi investointien rahoittamiseen. Antolainasaamisten lisdyksia liikelai-
toksille ovat kunnan myontamat lainat kunnan liikelaitoksille. Antolainasaamisten
vahennyksiad ovat antolainojen lyhennykset kunnalle tilikauden aikana. Toteutumi-
sessa esitetdan erikseen vahennykset muilta ja vahennykset liikelaitoksilta.

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana otta-
nut uutta pitkdaikaista lainaa tai uusinut niitd. Pitkdaikaisten lainojen vahennys
osoittaa kuinka paljon lainoja on Iyhennetty tilivuoden aikana. Lyhytaikaisten laino-
jen muutos osoittaa lyhytaikaisten lainojen lisdysten ja vahennysten erotuksen.
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VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Vaikutus maksuvalmiuteen esitetddn samalla tarkkuudella kuin se on talousarviossa
hyvaksytty. Talousarviossa ei pystytd arvioimaan kaikkia maksuvalmiuteen vaikutta-
via eria: toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden, pitkaaikaisten ja
lyhytaikaisten saamisten seka korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutok-
sia. Edellda mainittujen erien tilinpdatostiedot esitetdan ulkoisessa rahoituslaskel-
massa kohdassa tilinpadtoslaskelmat.
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2.16. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maararahat Tuloarviot

(1000e) TA 2021 M2021 TA+M TP 2021 Poik- TA 2021 M2021 TA+M TP 2021 Poik-

2021 keama 2021 keama
KAYTTOTALOUSOSA
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
10 Valtiolliset vaalit B 0 0 0 -4 -4 0 0
11 Kunnalliset vaalit B -22 0 -22 -28 -5 0 0
YHTEENSA -22 0 -22 -31 -9 0 0 0 9 9
12 TARKASTUSLAUTAKUNTA
14 Tilintarkastus B -31 0 -31 -20 10 0 0 0 0 0
YHTEENSA -31 0 -31 -20 10 0 0 0 0 0
14 KAUPUNGINHALLITUS
15 Ruokah.palv./varpp.k.keittio B -1431 0 -1431 -1363 67 1133 0 1133 1151 19
16 Ruokah.palv./kauk.k.keittio B -930 0 -930 -895 35 796 0 796 779 -17
17 Tietohallintopalvelut B -431 0 -431 -437 -6 2 0 2 0 -2
18 Hallintopalvelut B -2343 -65 -2408 -2484 -76 5744 0 5744 5569 -175
19 Sisdinen palvelutoiminta N -730 0 -730 -636 93
20 Talouspalvelut B -624 0 -624 -602 21 3 0 3 0 -2
21 Elinkeinotoimi B -399 0 -399 -371 28 126 0 126 112 -15
22 Kaavoitus N -172 0 -172 -98 74
23 Asuminen B -161 0 -161 -151 9 118 0 118 146 29
25 Maaseututoimi B -125 0 -125 -104 21 13 0 13 20 7
YHTEENSA -7 344 -65 -7 409 -7 142 268 7934 0 7934 7777 -156
20 SIVISTYSVALIOKUNTA
26 Sivistystoimen hallinto B -261 0 -261 -230 32 0 0 0 6 6
27 Varhaiskasvatus B -4935 0 -4935 -4851 83 570 0 570 628 59
28 Perusopetus B -10844 0 -10844 -11323 -479 806 0 806 822 16
29 Lukio-opetus B -1242 0 -1242 -1216 26 28 0 28 20 -8
30 Toisen ast.ammatillinen koul. B -21 0 -21 0 21 1 0 1 1 1
35 Kirjastotoimi B -580 0 -580 -577 3 22 0 22 26 5
36 Kulttuuritoimi B -341 0 -341 -341 0 23 0 23 5 -18
38 Nuorisotoimi B -301 0 -301 -308 -7 57 0 57 108 52
39 Liikuntatoimi B -1577 0 -1577 -1566 11 127 0 127 67 -60
YHTEENSA -20 102 0 -20102 -20411 -310 1632 0 1632 1683 51
21 V-S KANS.OPISTON JOHTOKUNTA
40 Vakka-suomen kansalaisopisto B -1441 0 -1441 -1173 268 706 0 706 501 -205
YHTEENSA -1441 0 -1441 -1173 268 706 0 706 501 -205
26 V-S MUS.OPISTON JOHTOKUNTA
41 Vakka-suomen musiikkiopisto B -1195 0 -1195 -1190 4 408 0 408 456 47
YHTEENSA -1195 0 -1195 -1190 4 408 0 408 456 47
30 SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA
43 Sos.hallinto B -1089 0 -1089 -1122 -33 12 0 12 17 5
44 Perhepalvelut B -1534 0 -1534 -1663 -129 -4 0 -4 127 130
47 Toimeentuloturva B -180 0 -180 -342 -162 18 0 18 18 -1
48 Perusterveydenhuolto B -7 061 0 -7061 -8200 -1139 831 0 831 2629 1798
49 Erikoissairaanhoito B  -10562 0 -10562 -9980 583 0 0 0 80 80
50 Vammaispalvelu B -3701 0 -3701 -4393 -692 466 0 466 809 344
51 lakkaiden palvelut B -9 352 0 -9352 -8879 473 1364 0 1364 1527 163
YHTEENSA -33481 0 -33481 -34580 -1100 2 688 0 2 688 5208 2520
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Maararahat Tuloarviot
(1000e) TA 2021 M2021 TA+M TP 2021 Poik- TA 2021 M 2021 TA+M TP 2021 Poik-
2021 keama 2021 keama
40 TEKNINEN VALIOKUNTA
57 Tekninen hallinto B -282 0 -282 -197 85 287 0 287 208 -79
58 Liik.vaylat ja alueet B -625 0 -625 -613 12 13 0 13 24 11
59 Jatehuolto B -60 0 -60 -40 20 70 0 70 83 13
60 Kiinteistot N -4 142 0 -4 142 -4 097 46
61 Vesihuoltolaitos N -1291 0 -1291 -1432 -140
62 Konekeskus N 0 0 0 0 0
63 Mittauspalvelu N -104 0 -104 -73 31
64 Palo,pelastus ja suojelu B -813 0 -813 -772 41 35 0 35 0 -35
65 Asuminen B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA -7 318 0 -7318 -7224 94 405 0 405 315 -90
42 LUPALAUTAKUNTA
68 Ympadristonsuojelu B -169 0 -169 -156 13 43 0 43 47 5
69 Rakennusvalvonta B -125 0 -125 -115 10 103 0 103 102 -1
YHTEENSA -294 0 -294 -271 23 146 0 146 149 3
KAYTTOTALOUSOSA YHT. -71227 -65 -71292 -72043 -751 19 286 0 19286 21313 2027
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 31174 0 31174 31901 726
Valtionosuudet B 23258 0 23258 23607 349
Korkotulot B 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot B 259 0 259 143 -116
Korkomenot B -55 0 -55 -12 43
Muut rahoitusmenot B -182 0 -182 -102 80
Satunnaiset tuotot B 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut B 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOSA YHT. -237 0 -237 -114 123 54 691 0 54691 55 650 959
INVESTOINTIOSA
45 KAUPUNGINHALLITUS
8110 Kiintea omaisuus (0 Ei luokittelua)
0 Ei dimensiointia B 0 0 0 41 41 0 0 0 -76 -76
8145 Arvopaperit (O Ei luokittelua)
0 Ei dimensiointia B 0 0 0 51 51 0 0 0 -197 -197
80 INVESTOINNIT
8100 Investoinnit hallinto (602 Irtain omaisuus)
691 Keittididen kalusto B 20 0 20 18 -2 0 0 0 0 0
698 Automaattinen talousrap. B 0 0 0 -1 -1 0 0 0 0 0
731 HRM-ohjelmistot B 20 0 20 0 -20 0 0 0 0 0
732 Kotisivujen kehittdminen B 25 0 25 7 -18 0 0 0 0 0
737 Clausion konserniohjelma B 0 0 0 12 12 0 0 0 0 0
752 Cloudia kilpailutus- ja sop.oh B 0 0 0 23 23 0 0 0 0 0
8100 Investoinnit hallinto (603 Kiinted omaisuus)
701 Maanhankinta ja lunastukset B 100 0 100 0 -100 0 0 0 0 0
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Maérarahat Tuloarviot
(1000e) TA 2021 M2021 TA+M TP 2021 Poik- TA 2021 M2021 TA+M TP 2021 Poik-
2021 keama 2021 keama

8200 Investoinnit sivistystoimi (600 Talonrakennus)

602 Varppeen ja lukion kel pe- B 950 250 1200 1242 42 0 0 0 0 0
rusk

604 Kappelimden metallityol ka- B 60 -60 0 0 0 0 0 0 0 0
rynp

615 Urheilutalon peruskojaus B 20 -20 0 2 2 0 0 0 0 0

616 Kaupungintalon IV ja valais- B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tus

618 Kyldkoulujen monitoimiken- B 34 0 34 49 15 0 0 0 0 0
tat

623 Jadhallin pesuhuoneiden sa- B 80 -15 65 49 -16 0 0 0 0 0
neer

628 Varppeen ruokalan peruskor- B 50 0 50 41 -9 0 0 0 0 0
jaus

629 Kappelimden koulu IV-sanee- B 50 -50 0 0 0 0 0 0 0 0
raus

705 Kappeliméden koulun juhlasa- B 25 0 25 25 0 0 0 0 0 0
lin
8200 Investoinnit sivistystoimi (601 Julkinen kayttbomai-
suus)

652 Uimarantojen perusk. japa- B 10 0 10 26 16 0 0 0 0 0
rann

655 Sarkijarven kehittaminen B 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0

656 Pesdpallokentan siirto B 0 20 20 0 -20 0 0 0 0 0

657 Esteetdn uimaranta B 25 -22 3 2 -1 0 0 0 0 0

714 Betoninen skeittiparkki B 100 0 100 15 -85 0 0 0 0 0

715 Moukarinhdkin suunt. jatu- B 15 0 15 16 1 0 0 0 0 0
kemi
8200 Investoinnit sivistystoimi (602 Irtain omaisuus)

680 Tuunan kentdn pelaaja-aitiot B 10 0 10 10 0 0 0 0 0 0

683 Traktori, liikuntatoimi B 70 0 70 69 -1 0 0 0 0 0

694 Siirtokatsomot B 15 0 15 15 0 0 0 0 0 0

722 Kyldkoulujen TVT-vélineet B 22 0 22 20 -2 0 0 0 0 0

723 Kappeliméaen koulun oppilas- B 80 0 80 68 -12 0 0 0 0 0
kone

724 Varppeen koulun av-lait- B 10 0 10 1 -9 0 0 0 0 0
teisto

725 Varppeen koulun peruslii- B 20 0 20 20 0 0 0 0 0 0
kuntav

726 Varppeen koulun kameraval- B 10 0 10 3 -7 0 0 0 0 0
vonta

728 Varppeen koulu teknisen B 13 0 13 14 1 0 0 0 0 0
tyon k

733 Urheilukent. aidat ja tuoma- B 10 0 10 12 2 0 0 0 0 0
rik
8202 Investoinnit VS m.opisto (602 Irtain omaisuus)

676 Musiikkiopiston flyygeli B 40 0 40 40 0 0 0 0 0 0
8200 Investoinnit sivistystoimi (0 Ei luokittelua)

0 Ei dimensiointia B 0 0 0 -11 -11 0 0 0 0 0
8300 Invesotinnit sote (0 Ei luokittelua)

0 Ei dimensiointia B 0 0 0 20 20 0 0 0 0 0
8300 Invesotinnit sote (600 Talonrakennus)

612 Vainajakylmio B 30 -10 20 8 -12 0 0 0 0 0

613 Varavoiman rakentaminen B 0 245 245 112 -133 0 0 0 0 0

616 Kaupungintalon IV ja valais- B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tus

624 TKn poliklinikan ikkunat B 40 0 40 35 -5 0 0 0 0 0

625 TKn hissitekniikan uusiminen B 50 10 60 29 -31 0 0 0 0 0

706 Kaukolankodin hankesuun- B 50 0 50 28 -22 0 0 0 0 0
nittelu
8300 Invesotinnit sote (602 Irtain omaisuus)

681 (Life Care-hankinnat) B 0 0 0 -7 -7 0 0 0 0 0
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Maararahat Tuloarviot
(1000e) TA 2021 M2021 TA+M TP 2021 Poik- TA2021 M 2021 TA+M TP 2021 Poik-
2021 keama 2021 keama

719 (Hammashoitolan rontgen- B 45 0 45 0 -45 0 0 0 0 0
laitt.)

721 Kotihoidon optimointioh- B 20 0 20 0 -20 0 0 0 0 0
jelma

729 Sos.palveluiden asiakastie- B 16 0 16 0 -16 0 0 0 0 0
toja
8400 Investoinnit tekninen toimi (600 Talonrakennus)

602 Varppeen ja lukion kel pe- B 0 0 0 -143 -143 0 0 0 0 0
rusk

616 Kaupungintalon IV ja valais- B 500 50 550 748 198 0 0 0 0 0
tus

617 Matikan alueen huoltoraken- B 20 0 20 0 -20 0 0 0 0 0
nus

619 Winnovan rakennusten pe- B 500 -250 250 207 -43 0 0 0 0 0
rusk.

634 8-tien yritysk. LVI-saneeraus B 400 -200 200 124 -76 0 0 0 0 0

635 Heinikkalan navetan pk B 25 0 25 0 -25 0 0 0 0 0

735 Varaston piha-alue B 0 40 40 51 11 0 0 0 0 0
8400 Investoinnit tekninen toimi (601 Julkinen kayttéomai-
suus)

636 Kaari- ja Matovuorentie pe- B 220 -87 133 132 -1 0 0 0 0 0
rusk

637 Laessaari asemakaavalaajen- B 60 -110 -50 0 50 0 0 0 0 0
nus

642 Kotoharju asemakaavalaa- B 10 0 10 0 -10 0 0 0 0 0
jennus

643 Pienet korjauskohteet B 50 0 50 4 -46 0 0 0 0 0

644 Koulutie alkupdan muutokset B 0 0 0 6 6 0 0 0 0 0

649 Paallystysohjelman mukaiset B 200 0 200 202 2 0 0 0 0 0
k.

650 Hulevesijarjest. tdyd. ja kunn B 60 0 60 37 -23 0 0 0 0 0

651 Katuvalojen saneeraus B 200 0 200 94 -106 0 0 0 0 0

653 Leikkik. varust. ja turvatuot B 40 0 40 14 -26 0 0 0 0 0

664 Vesijohtoverkostojen saneer. B 0 0 0 6 6 0 0 0 0 0

669 Viemariverkoston saneerauk- B 0 0 0 18 18 0 0 0 0 0
set

710 Mikaelinkadun peruskorjaus B 80 52 132 133 1 0 0 0 0 0

711 Keskuskadun kunnostus B 80 0 80 50 -30 0 0 0 0 0

712 Huovinojan putkitus B 50 0 50 26 -24 0 0 0 0 0

713 Torin perusparannus B 50 0 50 66 16 0 0 0 0 0
8400 Investoinnit tekninen toimi (602 Irtain omaisuus)

686 Kuorma-auto, konekeskus B 80 0 80 75 -5 0 0 0 0 0

720 Kaukolankodin astianpe- B 55 0 55 59 4 0 0 0 0 0
sukone

724 Varppeen koulun av-lait- B 0 0 0 9 9 0 0 0 0 0
teisto

726 Varppeen koulun kameraval- B 0 0 0 7 7 0 0 0 0 0
vonta

727 GPS/GNSS paikannuslaite B 15 0 15 26 11 0 0 0 0 0

730 Kappelimden wlan-verkko B 15 0 15 13 -2 0 0 0 0 0

736 Toyota Proace MMX-925 B 0 0 0 17 17 0 0 0 0 0
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Maararahat Tuloarviot
(1000e) TA 2021 M2021 TA+M TP 2021 Poik- TA 2021 M2021 TA+M TP 2021 Poik-
2021 keama 2021 keama
8500 Investoinnit vesihuoltolaitos (601 Julkinen kaytto-
omaisuus)
663 Vesihuoltojarjestelmien ke- B 10 0 10 7 -3 0 0 0 0 0
hit.
664 Vesijohtoverkostojen saneer. B 250 0 250 109 -141 0 0 0 0 0
666 Vesijohtoverkosto Laessaari B 25 0 25 0 -25 0 0 0 0 0
667 Vesijohtoverkosto Kotoharju B 10 0 10 0 -10 0 0 0 0 0
669 Viemariverkoston saneerauk- B 200 0 200 68 -132 0 0 0 0 0
set
670 Jatevesipumppaamoiden sa- B 60 0 60 0 -60 0 0 0 0 0
neer
672 Viemariverkosto Laessaari B 25 0 25 0 -25 0 0 0 0 0
673 Viemariverkoston Kotoharju B 10 0 10 0 -10 0 0 0 0 0
711 Keskuskadun kunnostus B 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0
716 Etdluettavat vesimittarit B 50 0 50 1 -49 0 0 0 0 0
717 Kaanteisosmoosikalvojen uu- B 15 0 15 12 -3 0 0 0 0 0
sint
718 Vesitornin kattokupoli B 60 0 60 75 15 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA YHT. 5560 -157 5403 4170 -1233 0 0 0 -274 -274
RAHOITUSOSA
Antolainasaam. lis. B 0 0 0 0 0
Antolainasaam. vdéhen. B 0 0 0 0 0
Pitkaaik. lainojen lis. B 0 0 0 0 0
Pitkaaik. lainojen vah. B -2130 0 -2130 -2000 130
Lyhytaik. lainojen lis. N 5000 0 5000 2100 -2900
Lyhytaik. lainojen vah. N 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA YHT. -2130 0 -2130 -2000 130 5000 0 5000 2100 -2900
SITOVAT MAARARAHAT/TULOARVIOT -68 035 -222  -68 257 -69988 -1731 78978 0 78978 78789 -188

YHT.
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama Tot %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3841 758,77 3597 304,00 0,00 3597 304,00 3786 606,02 189302,02 105
Maksutuotot 3126 350,16 3075 839,00 0,00 3075 839,00 3243 208,96 167 369,96 105
Tuet ja avustukset 885 539,13 804 995,00 0,00 804 995,00 2 562 440,78 1757 445,78 318
Muut toimintatuotot 1204 810,37 1223 820,00 0,00 1223 820,00 1485575,38 261755,38 121
TOIMINTATUOTOT YHT. 9 058 458,43 8701 958,00 0,00 8 701 958,00 11077 831,14 2375873,14 127
VALM. OMAAN KAYTT. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -22437 316,79 -24 121 725,00 0,00 -24121725,00 -24044 004,25 77 720,75 100

Elakekulut -5062 179,16 -5202 955,00 0,00 -5202 955,00 -5 436 760,57 -233 805,57 104

Muut henkilsivukulut -779 673,33 -975 777,00 0,00 -975 777,00 -1 005 887,19 -30110,19 103
Henkilostokulut yht. -28279 169,28 -30 300 457,00 0,00 -30300457,00 -30486652,01 -186 195,01 101
Palvelujen ostot -23 656 301,34 -24013 977,00 -65000,00 -24078977,00 -24435635,18 -356 658,18 101
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3 556 948,68 -3652 330,00 0,00 -3652 330,00 -3761 740,53 -109 410,53 103
Avustukset -1507 976,30 -1 386 650,00 0,00 -1 386 650,00 -1486 621,68 -99971,68 107
Muut toimintakulut -1320 145,28 -1289 265,00 0,00 -1289 265,00 -1512 379,56 -223 114,56 117
TOIMINTAKULUT YHT. -58 320 540,88 -60 642 679,00 -65000,00 -60707679,00 -61683028,96 -975349,96 102
TOIMINTAKATE -49 262 082,45 -51940 721,00 -65000,00 -52005721,00 -50605197,82 1400523,18 97
Verotulot 30985 031,67 31174 400,00 0,00 31174 400,00 31900531,98 726 131,98 102
Valtionosuudet 24 029 801,00 23 257 636,00 0,00 23 257 636,00 23 606 510,00 348 874,00 102
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Muut rahoitustuotot 183 997,88 259 500,00 0,00 259 500,00 142 735,85 -116 764,15 55

Korkokulut -25 099,69 -55 000,00 0,00 -55 000,00 -12 401,19 42598,81 23

Muut rahoituskulut -95 737,42 -182 120,00 0,00 -182 120,00 -101 706,42 80413,58 56
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 63 160,77 22 380,00 0,00 22 380,00 28 628,24 6248,24 128
Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
VUOSIKATE 5815 910,99 2 513 695,00 -65 000,00 2 448 695,00 4930 472,40 2481777,40 201
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -3010 045,72 -2900 783,00 0,00 -2900 783,00 -3329327,47 -428 544,47 115

Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -198 877,29 -198 877,29 -
Poistot ja arvonal. yht. -3010 045,72 -2900 783,00 0,00 -2900 783,00 -3528 204,76 -627 421,76 122
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TILIKAUDEN TULOS 2 805 865,27 -387 088,00 -65 000,00 -452 088,00 1402 267,64 1854 355,64 -310
Poistoeron muutos 121 061,95 121 062,00 0,00 121 062,00 104 910,91 -16 151,09 87
Varausten muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 27 719,75 27 719,75 -
Rahastojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TILIKAUDEN YLIJAAMA 2926 927,22 -266 026,00 -65 000,00 -331 026,00 1534 898,30 1865924,30 -464
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3.2. Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA

TP 2021 TP 2020 Ero Ero%
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 4930472 5815911 -885439 -15
Satunnaiset erat 0 0 0 -
Tulorahoituksen korjauserat -172 184 -70493 -101691 144
TOIMINNAN RAHAVIRTA YHT. 4758 289 5745418 -987 130  -17
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -4 678 647 -6 730 562 2051914 -30
Rah.osuudet investointimen. 0 0 0 -
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 445928 209 536 236392 113
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHT. -4 232719 -6 521 025 2288306 -35
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 525570 -775 607 1301177 -168
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset liikel. 0 0 0 -
Antolainasaamisten lisdykset muille 0 0 0 -
Antolainasaamisten vahennykset liikel. 0 0 0 -
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0 0 -
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHT. 0 0 0 s
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaik.lainojen lisdys 0 10000000 -10000000 -100
Pitkaaik.lainojen vahennys -2 000 000 -1455 000 -545 000 37
Lyhytaik.lainojen muutos 2 100 000 -8600000 10700000 -124
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHT. 100 000 -55 000 155000 -282
OMAN PAAOMAN MUUTOS 235 465
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiant.varat ja po:n muutokset -3598 -17 432 13834 -79
Vaihto-omaisuuden muutos -11997 -42 465 30469 -72
Saamisten muutos 111106 -182 479 293585 -161
Korottomien velkojen muutos 777 847 901 456 -123610 -14
MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET YHT. 873 358 659 079 214 279 33
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 1208 822 604 079 604743 100
RAHAVAROJEN MUUTOS 1734392 -171 528 1905 920 -
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3.3. Tase
TASE, VASTAAVAA
TP 2020 2021 saldo TP 2021 Muutos Ero %
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 73 541,39 20 707,75 65 833,49 -7707,90 -10,5
Aineettomat hyddykkeet yht. 73 541,39 20 707,75 65 833,49 -7707,90 -10,5
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 6549 614,52 -208,90 6584 132,19 34517,67 0,5
Rakennukset 35517 182,82 671 810,61 36 785 236,76 1268053,94 3,6
Kiinteat rakenteet ja laitteet 16 542 715,39 301370,16 16 894 930,77 35221538 2,1
Koneet ja kalusto 1115057,48 -4769,44 1123 057,82 8 000,34 0,7
Muut aineelliset hyodykkeet 108 267,51 0,00 108 267,51 0,00 0,0
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 734 571,97 -639 496,34 102 902,38 -631 669,59 -86,0
Aineelliset hyodykkeet yht. 60 567 409,69 328 706,09 61598 527,43 1031117,74 1,7
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7 536 541,11 0,00 7 389 829,31 -146 711,80 -1,9
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut lainasaamiset 774 302,56 0,00 774 302,56 0,00 0,0
Muut saamiset 237 508,80 0,00 237 508,80 0,00 0,0
Sijoitukset yht. 8548 352,47 0,00 8401 640,67 -146 711,80 -1,7
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 69 189 303,55 349 413,84 70 066 001,59 876698,04 1,3
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lahj.rahastojen erityiskatteet 772 308,90 -245 284,59 527 024,31 -245284,59 -31,8
Muut toimeksiantojen varat 11 461,73 200 447,99 398 449,19 386 987,46 -
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. 783 770,63 -44 836,60 925 473,50 141702,87 18,1
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 62 559,19 3 256,77 69 759,68 7200,49 11,5
Keskeneradiset tuotteet 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Valmiit tuotteet/Tavarat 120 225,09 -31 003,55 125 021,37 4796,28 4,0
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Ennakkomaksut 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Vaihto-omaisuus yht. 182 784,28 -27 746,78 194 781,05 11996,77 6,6
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset myyntisaamiset 674 999,87 0,00 674 999,87 0,00 0,0
Pitkdaikaiset lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Pitkdaikaiset siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Pitkaaik.saamiset yht. 674 999,87 0,00 674 999,87 0,00 0,0
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 1818 188,64 673 436,62 1653 050,32 -165138,32 -9,1
Lyhytaikaiset lainasaamiset 0,00 9994,91 0,00 0,00 -
Muut lyhytaikaiset saamiset 642 677,29 60 556,80 556 457,87 -86219,42 -134
Siirtosaamiset 825 468,91 949 473,50 965 720,88 140251,97 17,0
Lyhytaikaiset saamiset yht. 3286 334,84 1693 461,83 3175 229,07 -111 105,77 -3,4
Saamiset yht. 3961 334,71 1693 461,83 3850 228,94 -111 105,77  -2,8
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TP 2020 2021 saldo TP 2021 Muutos Ero %

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstr. 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Muut arvopaperit 303 886,44 0,00 303 886,44 0,00 0,0
Rahoitusarvopaperit yht. 303 886,44 0,00 303 886,44 0,00 0,0
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset 923 689,20 1018 577,06 2 658 081,09 1734391,89 187,8
Rahat ja pankkisaamiset yht. 923 689,20 1018 577,06 2658 081,09 1734391,89 187,8
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 5371 694,63 2684 292,11 7 006 977,52 1635282,89 30,4
VASTAAVAA YHT. 75 344 768,81 2 988 869,35 77 998 452,61 2653 683,80 3,5
TASE, VASTATTAVAA

TP 2020 2021 saldo TP 2021 Muutos Ero %

OMA PAAOMA
Peruspddoma 30730 352,54 0,00 30730 352,54 0,00 0,0
Liittymismaksurahasto 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut omat rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00 =
Ed.tilikausien yli-/alijaama 2 371 698,00 235 464,50 5534089,84 3162391,84 133,3
Tilikauden yli-/alijagama 2926 927,22 440 092,27 1534898,30 -1392028,92 -47,6
OMA PAAOMA YHTEENSA 36 028 977,76 675 556,77 37799 340,68 1770362,92 4,9
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
Poistoero 802 604,10 -104 910,91 697 693,19 -104 910,91 -13,1
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR 802 604,10 -104 910,91 697 693,19 -104 910,91 -13,1
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut pakolliset varaukset 27 719,75 -27 719,75 0,00 -27 719,75 -100,0
PAKOLLISET VARAUKSET YHT. 27 719,75 -27 719,75 0,00 -27 719,75 -100,0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lahjoitusrahastojen padgomat 895 740,62 -247 047,46 651 662,97 -244 077,65 -27,2
Muut toimeksiantojen padomat 45 688,87 17 079,57 427 871,56 382 182,69 836,5
TOIMEKSIANT. PAAOMAT YHT. 941 429,49 -229 967,89 1079 534,53 138 105,04 14,7
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Pitkdaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 15 500 000,00 -2 000 000,00 13 500 000,00 -2 000 000,00 -12,9

Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Muut pitkaaikaiset velat/liittymism. 2726 167,86 3 600,00 2 815 359,19 89 191,33 3,3

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Pitkdaik.vieras padoma yht. 18 226 167,86 -1996 400,00 16 315 359,19 -1910 808,67 -10,5
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TP 2020 2021 saldo TP 2021 Muutos Ero %

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lyhytaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 11 900 000,00 2 600 000,00 14 000 000,00 2100 000,00 17,6
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Saadut ennakot 6 500,00 0,00 7 000,00 500,00 7,7
Ostovelat 2679 122,12 234 509,09 2 357 559,01 -321563,11 -12,0
Muut lyhytaikaiset velat/Liittymism. 537 678,69 79142,71 560 692,15 23 013,46 4,3
Siirtovelat 4194 568,92 1916 944,75 5181 273,86 986 704,94 23,5
Lyhytaikainen vieras padoma yht. 19317 869,73 4 830 596,55 22 106 525,02 2 788 655,29 14,4
VIERAS PAAOMA YHT. 37 544 037,59 2 834 196,55 38421 884,21 877 846,62 2,3
VASTATTAVAA YHT. 75 344 768,69 3147 154,77 77 998 452,61 2 653 683,92 3,5
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4. KONSERNILASKELMAT

4.1. Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

2021 2020
Toimintatuotot 42 437 626 38935344
Toimintakulut -90 431 251 -85921 010
Osuus osakk.yht. tuloksesta 58 120 25643
TOIMINTAKATE -47 935 506 -46 960 023
Verotulot 31900532 30985 032
Valtionosuudet 23 606 510 24 029 801
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 19 164 7 881
Muut rahoitustuotot 89 377 152 151
Korkokulut -235 650 -260 398
Muut rahoituskulut -104 370 -110984
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -231480 -211 350
VUOSIKATE 7 340 057 7 843 460
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 377 445 -4 978 310
Omistuksen eliminointierot 0 -4 951
Arvonalentumiset -198 837 3230
Poistot ja arvonalentumiset yht. -5576 283 -4 980 031
Satunnaiset erat -4 238 0
TILIKAUDEN TULOS 1759536 2863428
Tilinpaatossiirrot 27 720 0
Tilikauden verot -10 086 -45 786
Laskennalliset verot 3889 14 664
Vahemmistoosuudet 2572 -113 802

TILIKAUDEN YLUAAMA 1783631 2 718 504
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4.2. Konsernirahoituslaskelma
KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
2021 2020
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 340 057 7 843 460
Satunnaiset erat -4 238 0
Tilikauden verot -10 086 -45 786
Tulorahoituksen korjauserat -227 131 -156 526
Toiminnan rahavirta yht. 7 098 602 7 641148
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 136 246 -8 044 352
Rah.osuudet investointimenoihin 41257 53416
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo- 849 273 390954
vutustulot
Investointien rahavirta yht. -5245716 -7 599 982
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 1852 885 41 166
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -192 646
Antolainasaamisten vahennykset -16 712 202 399
Antolainauksen muutokset yht. -16 712 9753
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays 527 165 10093 151
Pitkaaik.lainojen vahennys -2 882134 -2 959 964
Lyhytaik.lainojen muutos 1291 885 -8 100 531
Oman paaoman muutokset (korjauk- -79 132 -52 123
set)
Lainakannan muutokset yht. -1142 216 -1019 467
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var. ja po:n muutokset -8 993 -19574
Vaihto-omaisuuden muutos 60 216 -199 982
Saamisten muutos -65 210 244 746
Korottomien velkojen muutos 1059172 918 454
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 1045 185 943 643
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. -113 742 -66 070
RAHAVAROJEN MUUTOS 1739143 -24 904
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4.3. Konsernitase
KONSERNITASE, VASTAAVAA
2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 163 547 173970
Muut pitkaaikaiset menot 25109 57 768
Ennakkomaksut 0 0
Aineettomat hyodykkeet yht. 188 656 231738
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 7514 319 6 968 858
Rakennukset 60 605 749 60 816 070
Kiintedt rakenteet ja laitteet 19 141 233 18 885 615
Koneet ja kalusto 3185620 3512408
Muut aineelliset hyédykkeet 215 824 703 059
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 2 450 009 1475 639
Aineelliset hyddykkeet yht. 93112 754 92361651
Sijoitukset
Tytdryhtididen osakkeet 0 0
Osakkuusyhtidosuudet 721676 1154932
Muut osakkeet ja osuudet 1129294 1074371
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 406 392 423 957
Muut saamiset 240 831 206 554
Sijoitukset yht. 2498 193 2 859 815
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 95 799 603 95 453 204
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 102 120 80191
Lahj.rahastojen erityiskatteet 686 043 908 234
Muut toimeksiantojen varat 398 449 11462
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. 1186612 999 886
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 496 645 561 633
Keskenerdiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/Tavarat 125021 120 225
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 24
Vaihto-omaisuus yht. 621 667 681 883
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Pitkaaik. myyntisaamiset 1405 308 1402 285
Pitkaaik. lainasaamiset 0 0
Muut pitkaaik. saamiset 15 883 60 165
Pitkaaik. siirtosaamiset 0 660 397
Pitkdaik.saamiset yht. 1421191 2122847
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2021 2020
Lyhytaik. saamiset
Lyhytaik. myyntisaamiset 3078512 3244 674
Lyhytaik. lainasaamiset 0 0
Muut lyhytaik. saamiset 967 590 1034 092
Siirtosaamiset 2069011 1066 748
Lyhytaik. saamiset yht. 6115113 5345513
Saamiset yht. 7 536 304 7 468 360
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 8 0
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 0 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit 331843 331139
Rahoitusarvopaperit yht. 331851 331139
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 6402 684 4 664 253
Rahat ja pankkisaamiset yht. 6402 684 4 664 253
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 14 892 506 13 145 635
VASTAAVAA YHT. 111878 720 109 598 725
KONSERNITASE, VASTATTAVAA
2021 2020
OMA PAAOMA
Peruspdaaoma 30730353 30730353
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 1108 1108
Liittymismaksurahasto 0 0
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1786 161 1726174
Ed.tilikausien yli-/alijaama 8736163 5933524
Tilikauden yli-/alijaama 1783631 2718 504
OMA PAAOMA YHTEENSA 43 037 416 41109 663
VAHEMMISTOOSUUDET 2101479 1967 223
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 3015 3081
Muut pakolliset varaukset 975519 955 015
PAKOLLISET VARAUKSET YHT. 978 534 958 096
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 102 120 80191
Lahjoitusrahastojen padomat 687 011 930275
Muut toimeksiantojen padaomat 550414 151 346
TOIMEKSIANT. PAAOMAT YHT. 1339 545 1161812
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2021 2020

VIERAS PAAOMA

Pitkaaik. vieras padoma
Pitkaaik. joukkovelkakirjalainat 0 0
Pitkaaik. lainat rah.- ja vakuutusl. 30412 416 26 560 435
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 2168 6502 168
Laskennalliset verovelat 212 978 216 867
Saadut ennakot 32613 32613
Ostovelat 0 0
Muut pitkaaik. velat/liittymism. 4519 598 4377 509
Siirtovelat 9704 0

Pitkdaik.vieras padoma yht. 35189478 37 689 593

Lyhytaik. vieras pdaoma
Lyhytaik. joukkovelkakirjalainat 0 0
Lyhytaik. lainat rah.- ja vakuutusl. 15 259 828 13 657 345
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 13971 17 124
Saadut ennakot 157 727 155 219
Ostovelat 4259782 4197 764
Muut lyhytaik. velat/Liittymism. 1068 644 1023782
Siirtovelat 8472 317 7 661 105

Lyhytaik. vieras pddoma yht. 29 232 269 26 712 339

VIERAS PAAOMA YHT. 64 421747 64 401 932

VASTATTAVAA YHT. 111878 721 109 598 726
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5. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

5.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

5.1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Vesihuoltolaitoksen taseyksikkd. Vuonna 2015 Vesihuoltolaitoksesta muodostettiin
oma taseyksikkd. Taseyksikdn toiminta kuntien kirjanpitolautakunnan suositusten
mukaan hyvaksytettiin voimaantulleeksi valtuustossa 1.1.2015 ldhtien.

Jaksotusperiaatteet. Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankoh-
dan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus. Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintame-
noon vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liite-
tiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus. Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty ta-
seessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluon-
teiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakéi-

seen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus. Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaat-
teen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todennakodisen hankintamenon tai
todenndkoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Muuta huomioitavaa. Vuonna 2019 on otettu kayttoon sisdiset vuokrat, mika korot-
taa sisdisia tuottoja ja kuluja merkittavasti. Toimintakatetasolla sisdisten vuokrien
summa on 0. Sisdisen vuokran erat ndkyvat tuloslaskelmassa kohdassa SIS vuokrat,
joten erat nousevat mukaan kdyttétalouden lukuihin.

Tyoterveyden kulut on vyorytetty toimialoille KL-erina. Vuonna 2020 niita ei kohden-
nettu toimialoille. KL-erat eivat ndy toimintamenoissa, mutta vaikuttavat toimialojen
toimintakatteeseen.

Edellisten vuosien ylijaamaa oikaistiin 235 464,50 euroa. Kyseinen summa oli kay-
tetty testamenttivaroista vuosien 2018 ja 2019 aikana ikdihmisten pdivatoiminta Pir-
tin pilotointiin, mutta oli jaanyt epdhuomiossa kirjaamatta pois perintotililta ja siir-
tamatta kaupungin pankkitilille.

Tilinpaatoksen laatimisen jalkeen kavi ilmi, ettd Laitilan kaupunki joutuu maksamaan
sosiaalihuoltolain mukaisia asumispalvelukuluja (vammaispalvelut) toiselle kunnalle
takautuvasti 1.10.2017 lukien. Summa on yhteismaaraltaan noin 0,32 miljoonaa eu-
roa. Takautuvia maksuja ei ole kirjattu pakollisiin varauksiin.

Korona-avustuksia on haettu 392.145 euroa ajalta 1.9.-31.12.2021. Summa on Kkir-
jattu siirtosaamisiin.
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5.1.2. Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus. Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytar-
yhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Keskindisen omistuksen eliminointi. Kunnan ja sen tytdryhteisojen sekd kuntayhty-
mien keskindinen omistus on eliminoitu.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet. Konserniyhteison keskinadiset saamiset
ja velat on vahennetty seka konserniyhteison ja kunnan omistamien kuntayhtymien
taseisiin merkityt olennaiset saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta.

Vahemmistéosuudet. Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paa-
omasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu. Suunnitelman mukaiset poistot on kirjattu kirjanpi-
tojaoston antaman suosituksen mukaisesti. Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen
kayttdbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen
ero kirjattu tytdryhteisén oman padoman erda voitto/tappio edellisilta tilikausilta ja
tilikaudelta vastaan. Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varauk-
set seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan.

Kuntayhtymat ja yhteisyhteisot. Kuntayhtymien ja yhteisyhteison taseet ja niiden
liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.
Muuta huomioitavaa. Konsernitilinpaatoksen esitystapaa on muutettu kirjaamalla

valtionosuusennakot tuloennakoihin, kun ne on aikaisemmin kirjattu kohtaan muut
menojaamat.

Leasing- ja vuokravastuiden yhteismaaran esitystapaa on muutettu laskemalla mu-
kaan kaikki ulkoiset leasing- ja vuokravastuut. Aikaisempina vuosina laskelmassa on
esitetty kaupungin osalta ainoastaan leasingvastuita, jolloin mm. toimitilojen vuok-
ravastuut eivat ole sisaltyneet lukuihin. Tasta syysta tiedot eivat ole tdysin vertailu-
kelpoisia edellisten vuosien tilinpaatoksiin.

5.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
5.2.1. Toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Konserni Laitilan kaupunki

2021 2020 2021 2020

Yleishallinto 570 408 554 746 443 624 410524
Sosiaali- ja terveystoimi 32498 618 29177728 5185 357 3021024
Opetus- ja kulttuuritoimi 2592130 2758427 2513344 2464 834
Yhdyskuntapalvelut 2360378 2105742 608 921 802 531
Muut palvelut 2 650 863 2 665 299 561 357 576 351
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 1765 228 1673402 1765 228 1783196
Yhteensa 42 437 626 38935344 11077 831 9 058 458
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5.2.2. Verotulojen erittely

VEROTULOJEN ERITTELY

TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
Kunnallisvero 27 007 332 26 616 000 0 26 616 000 26 699 065 83 065
Osuus yhteisoveroista 2097 204 2 462 000 0 2462 000 3120233 658 233
Kiinteistovero 1880496 2 096 400 0 2096 400 2079991 -16 409
Muut verotulot 0 0 0 0 1243 1243
Yhteensa 30985 032 31174 400 0 31174 400 31900532 726 132
5.2.3. Valtionosuuksien erittely
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
TP 2021 TP 2020
Peruspalveluiden valtionosuus (ei sis. korvausta) 18 136363 18573 683
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 5054 833 4769 661
(+/-)
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 815 355 1258 470
Verotulomenetysten korvaus 4651244 4197648
Yhteensa 23602962 24029 801
Taman lisaksi saatiin 3547 euroa vuonna 2020 liilan vahan maksettuja valtionosuuksia
koronatestauksista, jolloin valtionosuudet olivat vuoden 2021 kirjanpidossa
23.606.510 euroa.
5.2.4. Aikaisempien vuosien valtionosuudet
AIKAISEMPIEN VUOSIEN VALTIONOSUUDET
Yleinen Sosiaali- ja terveystoimi Sivistystoimi Yhteensa
(1000 e) vos. vos. kayttom. % vos. kayttom. % vos. kayttom. %
2001 297 4977 17 646 28,2 % 2203 8 085 27,2 % 7 478 32652 22,9%
2002 289 5736 18 105 31,7% 2541 8358 30,4 % 8 565 33891 25,3 %
2003 317 6929 19371 35,8 % 2821 8 580 32,9% 10 068 35593 28,3 %
2004 289 7 444 20 822 35,8 % 2612 9 085 28,8 % 10 345 37 089 27,9 %
2005 275 7919 22 379 35,4 % 2 609 9515 27,4 % 10 803 39380 27,4 %
2006 242 8270 22 907 36,1 % 2 656 9688 27,4 % 11168 40 442 27,6 %
2007 224 9149 24 158 37,9 % 3064 10493 29,2 % 12 437 42 624 29,2 %
2008 207 10582 25653 41,3 % 3120 11109 28,1% 13909 44722 31,1%
2009 333 11504 27 166 42,3 % 3307 11 605 28,5% 15144 47 302 32,0%
2010 - 16 418 30455 53,9 % -541 11930 -4,5 % 15878 51903 30,6 %
2011 - 17 552 31762 55,3 % -544 12 484 -4,4 % 17 008 54 405 31,3%
2012 - 18451 33900 54,4 % -502 13404 -3,7% 17 948 57 683 31,1%
2013 - 18 893 35402 53,4 % -365 13 395 -2,7% 18 528 59 097 31,4 %
2014 - 19731 32623 60,5 % -400 17773 -2,3% 19331 60 811 31,8%
2015 - 19 147 32589 58,8 % 17 17 963 0,1% 19 164 60940 31,4%
2016 - 20241 33066 61,2 % 246 18 204 1,4 % 20487 61569 33,3%
2017 - 19951 32374 61,6 % 558 18 321 3,0% 20509 61276 33,5%
2018 - 19 884 32 826 60,6 % 469 18 832 2,5% 20353 63178 32,2%
2019 - 19 796 33068 59,9 % 396 23108 1,7% 20192 72 048 28,0 %
2020 - 18 574 32933 56,4 % 1258 23247 5,4 % 24 030 71210 33,7%
2021 - 18 136 35521 51,1% 815 24 288 3,4% 23603 74 839 31,5%
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5.2.5. Palvelujen ostojen erittely

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Laitilan kaupunki

2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot -18 419 234 -17 357 494
Muiden palvelujen ostot -6 016 402 -6 298 807
Palvelujen ostot yhteensa -24 435 635 -23 656 301

5.2.6. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden
muutoksista

Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden han-

kintamenoista arvioidun taloudellisen kdytt6idan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita
vastaavat poistomenetelmat on esitetty seuraavassa taulukossa.

POISTOAJAT JA -MENETELMAT

Aineettomat oikeudet Ei poistoa
Tietokoneohjelmistot 3v. Tasapoisto
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Luonnonvarat Ei poistoa
Rakennukset
Asuinrakennukset 50v. Tasapoisto
Asuinrakennukset 2013 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Talousrakennukset 20v. Tasapoisto
Kiviset talousrakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Puiset talousrakennukset 2013 10v. Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 30v. Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 2013 20v  Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 50v. Tasapoisto
Kiviset hallinto- ja laitosrakennukset 2013 30v. Tasapoisto
Puiset hallinto- ja laitosrakennukset 2013 20v. Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, urheilu- ja leikkipaikat 20v. Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 2013 15v. Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 30v. Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 2013 15v. Tasapoisto
Vesirakenteet (sillat, laiturit, uim.) 30v. Tasapoisto
Sillat, laiturit, uimalat 2013 10v. Tasapoisto
Johtoverkostot, vedenjak. verkko 40v. Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Viemariverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, viemariverkko 40v. Tasapoisto

Johtoverkostot, ulkoval., séhké ja muut 20v. Tasapoisto
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Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkoval. 2013

Johtoverkostot, puhelinverkko

Puhelinverkko, keskusasemat ja alakeskukset 2013

Muut kiintedt koneet ja laitteet

Muut kiinteat koneet ja laitteet, muut

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 2013

Muut putki- ja kaapeliverkot 2013
Vesilaitoksen laitoskon ja laitteet 2013
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 2013
Liikenteen ohjauslaitteet 2013
Koneet ja kalusto
Kulj.val. kuorma-, paketti- ja henk.autot
Kulj.val traktorit ja muu vastaava
Kuljetusvalineet 2013
Muut raskaat koneet
Muut koneet ja kalusto, muut kev.koneet
Muut koneet ja kalusto, ATK-laitteet
Irtaimisto, muut laitteet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Taide- ja arvoesineet

15wv.
12 v.
10v.
20 v.
15v.
10v.
15v.
10v.
15wv.
10v.

5v.
5v.
4v.
1v.
5v.
3v.
3v.

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Ei poistoa

5.2.7. Erittely poistoeron muutoksista

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Laitilan kaupunki

2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoeron 104 911 121 062
muutos
Suunnitelman mukaisten poistojen ja ve- 0 0
rotuspoistojen erotus (- tai +)
Yhteensa 104911 121062
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5.2.8. Pakollisten varausten muutokset

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Laitilan kaupunki
2021 2020 2021 2020
Eldkevastuu 1.1. 3081 3200 0 0
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset -66 -119 0 0
Eldkevastuu 31.12. 3015 3081 0 0
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 27 720 27 720 27 720 27 720
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset -27 720 0 -27 720 0
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 0 27720 0 27720
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 927 295 926 810 0 0
Lisdykset 48 223,70 485 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 927 295 927 295 0 0
Yhteensa 930311 958 096 0 27720
5.2.9. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT
Konserni Laitilan kaupunki
2021 2020 2021 2020
Myyntivoitot
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 175 908,95 89 553 172 581 89 467
Rakennusten myyntivoitot 4 027,09 5937 0 0
Muut myyntivoitot 22 542,28 40078 0 0
Myyntivoitot yhteensa 0 135567 172581 89 467
Myyntitappiot
Muut toimintakulut 0 0 0 0
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot -397 -18 974 -397 -18 974
Rakennusten myyntitappio 0 0 0 0
Muut myyntitappiot -158 -2028 0 0
Myyntitappiot yhteensa -555 -21 002 -397 -18 974
Yhteensa -555 114 565 172 184 70493

5.2.10. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
Laitilan kaupunki

2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisoista 64 187 75032
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0 0

Yhteensa 64 187 75032
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5.3. Taseen liitetiedot

5.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

(Vuosi 2021) Poistamaton Lisdykset Rahoitus- Vdhennykset Siirrot Poisto Poistamaton Arvonkoro- Kirjanpito-
hankinta- osuudet erien va- hankinta- tukset  arvo31.12.
meno 1.1. lila meno 31.12.

Tietokoneohjel- 73 541 23 156 0 0 0 -30 864 65 833 0 65 833

mistot

Maa-alueet 6549 615 42149 0 -7 631 0 0 6584 132 0 6584 132

Rakennukset 35517183 2079412 0 -239 668 0 -1772312 35584615 0 35584615

Kiinteat raken- 16 542 715 1318568 0 0 0 -1 105 040 16 756 243 0 16 756 243

teet ja laitteet

Koneet ja ka- 1115057 301507 0 -2043 0 -421111 993 410 0 993 410

lusto

Muut aineelliset 108 268 0 0 0 0 0 108 268 0 108 268

hyodykkeet

Keskeneraiset 734572 837288 0 0 0 0 1571 860 0 1571 860

hankinnat

Yhteensa 60640951 4602079 0 -249 342 0 -3329327 61664361 0 61664361

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

(Vuosi 2021) Hankinta- Lisdykset Vahennykset Hankintameno Arvonalen- Arvonkoro- Kirjanpitoarvo

meno 1.1. 31.12. nukset tukset 31.12.

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet tytaryhteisot 1645714 49323 0 1695 037 0 0 1695 037

Kuntayhtym&osuudet 4326 560 0 0 4326 560 0 0 4326 560

Osakkeet osakkuus- ja muista omis- 875 625 0 -197 323 678 302 0 0 678 302

tusyht.

Muut osakkeet ja osuudet 688 643 1288 0 689 931 0 0 689 931

MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Saamiset konserniyhteis6t 481 662 0 0 481 662 0 0 481 662

Saamiset kuntayhtymat 0 0 0 0 0 0 0

Saamiset muut yhteisot 641515 1290 0 642 805 0 0 642 805

Yhteensa 8659 717 51901 -197 323 8514 296 0 0 8514 296

OLENNAISET KUNTAYHTYMIEN ARVON MUUTOKSET

(Vuosi 2021) Tasearvo 1.1. Lisdykset ~ Vdhennykset Tasearvo  Kunnan osuus kun- Ero

31.12. tayht. peruspo.
Varsinais-Suomen sairaanhoito- 4253 698 0 0 4253698 4 545 665 -291 967

piirin kuntayhtyma

Jasenkunnassa kuntayhtyman peruspadoman jasenkuntaosuuden valtionosuudesta

johtuvaa muutosta ei kirjata tuloslaskelmaan eikd taseeseen (=perustamishankkei-

den valtionosuusjyvitys). Vuonna 2002 potilasvakuutuksen vastuuvarauksen muutos

28 110 on kirjattu sairaaloiden peruspdadaomaan. Vuoden 2006 alusta lukien sairaan-

hoitopiirin suomenkielisestd psykiatrisesta toiminnasta muodostettiin psykiatrian

tulosalue (taseyksikkd), jolle siirrettiin varoja nettomaaraisesti 16 708 939 euroa.

Siirrettyja varoja vastaan kirjattiin tulosalueen taseeseen peruspadoma, joka jaettiin

jasenkuntien osuuksiin. Sairaaloihin jaljelle jaanyt peruspddoma jaettiin jasenkun-

tien osuuksiin.
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Kuntakonsernin osuus

(TP 2021) Y-tunnus  Kunnan omis-  Konsernin omis- Omasta pddomasta Vieraasta paa- Tilikauden tulok-
tusosuus (%) tusosuus (%) omasta sesta
TYTARYHTEISOT
Laitilan Limp& Oy 0229362-8 51,00 51,00 635 236 1428 630 20157
Jaakukko Oy 0998969-5 56,40 56,40 112 108 71183 196
Kiint. Oy Hartikkalankartano 0197246-9 95,05 95,05 193 555 47 235 25
Kiint. Oy Keskevaari 0233902-4 77,78 77,78 26 827 225793 2359
Kiint. Oy Terveyskoti 0561213-7 65,22 65,22 1415346 789 455 13927
Kiint. Oy Laurinpelto 0134498-0 62,50 62,50 11631 13 186 4
Kiint. Oy Papinranta 0134509-4 92,72 92,72 217 850 199 574 3
Kiint. Oy Suulimien teollisuustalo 0700878-5 50,43 50,43 361698 2514 -13231
Kiint. Oy Eerikin yritystalo | 0682492-4 53,87 53,87 231475 8002 1
Kiint. Oy Laitilan Talot 0224818-1 100,00 100,00 120 150 11 786 908 -49716
Kiint. Oy Kaukolan Teollisuus 2201949-0 85,60 85,60 745 501 2057 488 151
TYTARYHTEISOT YHT. 4071375 16 629 968 -26 124
KUNTAYHTYMAT
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 0828255-9 2,64 2,64 5370 466 7 747 401 390117
Varsinais-Suomen erityishuoltop. 0136167-6 2,14 2,14 140 424 511 456 23954
Varsinais-Suomen liitto 0922305-9 1,79 1,79 43 366 33501 -179
KUNTAYHTYMAT YHT. 5554 256 8292 359 413 892
OSAKKUUSYHTEISOT
Kiinteistd Oy Yrityspuisto 2712009-6 50,00 50,00 975 482 1154 10
Kiinteistd Oy Ylistupa 0224821-0 27,27 27,27 30610 7706 5039
As. Oy Laitilan Mirjaminpuisto 0747677-3 35,61 35,61 53673 20914 9
As. Oy Laitilan Martanpuisto 0676923-2 39,57 39,57 79 266 89512 1
As. Oy Laitilan Tanhuantie 0809897-0 26,85 26,85 79078 19 862 8
OSAKKUUSYHTEISOT YHT. 1218 109 139 150 5068
SAAMISTEN ERITTELY
2021 2020
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
SAAMISET TYTARYHTEISOILTA
Myyntisaamiset 0 50072 0 65930
Lainasaamiset 481 662 0 481 662 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
YHTEENSA 481 662 50072 481 662 65930
SAAMISET KUNTAYHTYMILTA, JOISSA KUNTA JASENENA
Myyntisaamiset 0 2227 0 3724
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
YHTEENSA 0 2227 0 3724
SAAMISET OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHT.
Myyntisaamiset 0 14 725 0 14 078
Lainasaamiset 642 805 0 641515 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
YHTEENSA 642 805 14725 641515 14 078
SAAMISET YHTEENSA 1124 466 67 024 1123176 83732
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SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Laitilan kaupunki
2021 2020 2021 2020
PITKAAIK. SIIRTOSAAMISET
Menoennakot
Etukdteen maksetut vuokrakulut 0 0 0 0
Investoinnin menoennakot 0 660 397 0 0
Menoennakot yht. 0 660 397 0 0
PITKAAIK. SIIRTOSAAMISET YHT. 0 660 397 0 0
LYHYTAIK. SIIRTOSAAMISET
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0 628 0 628
Kuntayhtymdosuudet 5392 475 950 5392 488 835
Kelan korv. tyoterveydenhuollosta 299 117 286 526 186 000 180 000
EU-tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulojaamat 1764 834 303 643 774 329 156 006
Tulojadmat yhteensa 2069343 1066748 965 721 825 469
LYHYTAIK. SIIRTOSAAMISET YHT. 2069343 1066748 965 721 825 469
5.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
OMAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni Laitilan kaupunki
2021 2020 2021 2020
Peruspadoma 1.1. 30730353 30730353 30730353 30730353
Peruspddoma 31.12. 30730353 30730353 30730353 30730353
Peruspdaaoma 1.1. 1108 1108 0 0
Peruspaaoma 31.12. 1108 1108 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 51301 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 1726174 1927 435 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 1786 161 1726174 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 5933524 8 160 877 2371698 4920 858
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 8736163 5933524 5534 090 2371698
Tilikauden ylijagama/alijaama 1783631 2718504 1534 898 2926927
Oma padoma yhteensa 43 037 416 41 109 663 37799 341 36 028 978
VIERAAN PAAOMAN ERITTELY
2021 2020
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 192 721 0 143 204
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Tytaryhteisoille yht. 0 192 721 0 143 204
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2021 2020
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenend
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 6 871 0 179 294
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Kuntayhtymille yht. 0 6871 0 179294
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisoille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Osakkuusyhteisoille yht. 0 0 0 0
Vieras padoma yhteensa 0 199 592 0 322 498
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Laitilan kaupunki
2021 2020 2021 2020
LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT
Tuloennakot 801143 246 678 801143 0
Menojaamat
Henkilostokulujen jaksotukset 566 271 756 707 24 082 17 414
Lomapalkkavaraus 5417 734 5057110 3526812 3230708
Korkojaksotukset 11 257 11 049 9154 8 460
Muut siirtovelat 1644971 734 729 793 553 242 733
Muut menojaamat 30941 748 620 17 680 695 254
Menojaamat yht. 7671174 7 308 215 4371280 4194 569
LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT YHT. 8472317 7 554 893 5172423 4194 569
SIIRTOVELAT YHT. 8472317 7 554 893 5172423 4194 569
PITKAAIKAISET VELAT (ERAANTYVAT >5 V KULUTTUA)
Laitilan kaupunki
2021 2020
PITKAAIKAISET VELAT
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13 500 000 15 500 000
PITKAAIKAISET VELAT YHT. 13 500 000 15 500 000
5.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
LEASING- JA VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMAARA
Konserni Laitilan kaupunki
2021 2020 2021 2020
Leasing- ja vuokravastuiden yhteismaara 3785968 349 937 640 246 67 327

Leasing- ja vuokravastuiden yhteismaaran esitystapaa on muutettu laskemalla mu-
kaan kaikki ulkoiset leasing- ja vuokravastuut. Aikaisempina vuosina laskelmassa on
esitetty kaupungin osalta ainoastaan leasingvastuita, jolloin mm. toimitilojen vuok-
ravastuut eivat ole sisdltyneet lukuihin. Tasta syysta tiedot eivat ole taysin vertailu-

kelpoisia edellisten vuosien tilinpaatoksiin.
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VASTUUSITOUMUKSET
Laitilan kaupunki
2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 12 380 600 12 855 600
Jaljelld oleva pddoma 9499 884 10 045 307
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 3881580 4125453
Jaljelld oleva pddaoma 1579374 1805 230

VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Laitilan kaupunki

2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12. 59870618 57 287 273
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomasta takausvastuusta 31.12. 0 0
Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 39218 35 695

MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni Laitilan kaupunki

2021 2020 2021 2020

Sopimusvastuut 632 184 289 486 0 0
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheu- 90 000 90 000 90 000 90 000

tuvat velvoitteet

KORONVAIHTOSOPIMUKSET

Suojattava kohde:

Laina, 9,5 miljoonaa euroa. 28.2.2018 —28.2.2028, korko 6 kk:n euribor

Suojaava johdannainen:

OTC-koronvaihtosopimus nimellismaaraltdan 6,5 miljoonaa euroa, 28.8.2018 —

28.2.2028, kaupunki saa 6 kk:n euribor-korkoa ja maksaa kiinteaa ja vaihtuvaa kor-

koa, sopimuksen kdypa arvo tilinpaatdshetkelld -201 926 euroa.

Suojaustyyppi: rahavirran suojaus

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla periodeilla

kuin suojatun lainan korkovirrat tilinpdaatoshetkesta 31.12.2028 saakka.

KORONVAIHTOSOPIMUKSET

Sopimus- Tunnus Tekopdiva P&aattymis- Kiinted korko % Nimellisarvo Markkina-arvo

kumppani paiva 31.12.2021 31.12.2021

Danske Bank 50990841SA- 5.3.2018  28.2.2028 0,76300% p.a -176 758
BHJW1

Danske Bank 50990841SA- 5.3.2018  28.2.2028 -0,5300% p.a. -25168
BHJW1

Yhteensa 0 0 -201 926
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5.5. Henkil6st6a, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtu-
mia koskevat liitetiedot

HENKILOSTON LUKUMAARA 2021

Vakinaiset Maardaikai- Oppisopi- Tyollistetyt Yht. Yht. pl. tyol-
set muslaiset listetyt

Keskushallinto ja tarkastustoimi 41 4 0 1 46 45
Sosiaali- ja terveystoimi 186 69 0 15 270 255
Sivistystoimi 253 166 1 0 420 420
Ymparisto- ja tekniset palvelut 63 8 1 0 72 72
Yhteensa 543 247 2 16 808 792
Sivistystoimen maaraaikaisista tyontekijoistd 116 on kansalaisopiston tuntiopettajaa
(31.12.2020 105).
Ymparisto- ja tekniset palvelut: vakinaisista tyontekijoista oli 15 tuntipalkkaisia,
joista 4 Palkkeessa.
Kesatyopaikka jarjestettiin 49:lle laitilalaiselle nuorelle (2020 29:lle).
HENKILOSTON LUKUMAARA 2020

Vakinaiset Madraaikai- Oppisopi- Tyollistetyt Yht. Yht. pl. tyol-

set muslaiset listetyt

Keskushallinto ja tarkastustoimi 34 10 2 3 49 46
Sosiaali- ja terveystoimi 182 78 1 13 274 261
Sivistystoimi 257 152 1 1 411 410
Ympadristo- ja tekniset palvelut 60 7 1 0 68 68
Yhteensa 533 247 5 17 802 785

HENKILOSTOKULUT

Laitilan kaupunki

2021 2020

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin 0 0
ja aineellisiin hyodykkeisiin

TILINTARKASTAIJIEN PALKKIOT

Laitilan kaupunki

2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 1.1.-30.6. -4 620 -6 210
Tilintarkastuspalkkiot 1.7.-31.12. -5 235 -9 560
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0 0
Muut palkkiot 0 0

Palkkiot yht. -9 855 -15770
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LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT MAKSUT

2021 2020
Itsendisyyspuolue -255 -478
Keskusta/ Laitila -4 979 -4 449
Kokoomus/ Laitila -1730 -2 047
Kristillisdemokraatit 0 0
Laitilan tyovaenyhdistys -1559 -1573
Vihreat -273 -200
Perussuomalaiset -21 -121
Keskusta/ Vehmaa -20 -19
Kokoomus/ Pyhidranta 0 0
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yht. -8 837 -8 887

KAUPUNGINJOHTAJAN KANSSA SOLMITTU JOHTAJASOPIMUS

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu 9 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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6. VESIHUOLTOLAITOS

6.1. Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

HALLINTO

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikko, joka vastaa vesi-
huoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestamisesta Laitilan kaupungissa omalla toi-
minta-alueellaan.

Laitilan kaupungin tekninen toimi hoitaa vesihuoltolaitoksen tehtavat. Paatosvalta
vesihuoltolaitoksen asioissa, kuten maksuissa sekd toiminnallisissa ja taloudellisissa
tavoitteissa, on teknisella valiokunnalla.

VESIHUOLTOLAITOS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen talousvesi on laadukasta pohjavetta. Vesi-
huoltolaitoksella on kuusi vedenottamoa, joista kolmessa on korkean fluoridipitoi-
suuden vuoksi veden kasittelya. Lisaksi Eurasta Laitilaan on olemassa yhdysvesijohto,
jonka kautta Euran kunnalta ostettu talousvesi johdetaan Laitilaan.

Jatevesi johdetaan siirtoviemaria pitkin Uuteenkaupunkiin, Vakka-Suomen Veden ja-
tevedenpuhdistamolle kasiteltdvaksi. Laitilan kaupungilla ja Uudenkaupungin kau-
pungilla on sopimus jatevesien kasittelysta Vakka-Suomen Veden Hapdnniemen ja-
tevedenpuhdistamon kanssa. Sopimus koskee myds Vakka-Suomen Veden hallin-
nointia.

MAKSUT, KAYTTO, MYYNTI YM.

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemardinnin maksujen tulee olla sellaiset,
etta pitkalla aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen laajennus- ja saneerausin-
vestoinnit sekd kayttokustannukset. Maksuihin saa sisdltya enintdan kohtuullinen
tuotto padomalle.

Kayttémaksua peritdan kiinteiston kdayttaman veden ja poisjohdettavan jateveden
maaran perusteella. Talousveden kidyttdmaksu v. 2021 oli 1,43 €/m3 (alv 0 %) ja ja-
teveden 2,38 €/m3 (alv 0 %). Perusmaksu maaraytyy kiinteiston vesimittarin koon
mukaan (19,47 €/v— 750,20 €/v/laitos (alv 0 %).

Talousvetta toimitettiin 6.183 asukkaalle. Talousvetta laskutettiin yhteensa 519.097
m3.

Talousveden myyntituotot olivat 792.142 € (kdyttomaksut 743.019 € + perusmaksut
49.123 €). Vesiliittymismaksutulot olivat yhteensa 23.590 €. Uusia vesiliittymissopi-
muksia tehtiin 9 kpl.

Vedenkasittelylaitoksilta verkostoon johdettiin talousvettd 387.878 m3. Lisdaksi Eu-
rasta ostettiin ja pumpattiin verkostoon pohjavetta 156.749 m3. Laskuttamattoman
verkostoon pumpatun veden maara oli 25.530 m3. Taten vuotovesiprosentti oli 5 %,
joka on hyvaa kansallista tasoa.

Viemariverkostoon on liittynyt 5.713 asukasta. Jatevettd laskutettiin yhteensa
419.725 m3. Jateveden myyntituotot olivat 1.048.105 € (kayttomaksut 1.004.321 €
+ perusmaksut 43.784 €) Uusia viemariliittymissopimuksia tehtiin 5 kappaletta. Vie-
mariliittymismaksutulot olivat 66.891 €. Sakokaivo- ja umpisdilididen lietteesta
(5342 m3) maksutuloja kertyi 33.334 €. Jatevetta johdettiin puhdistettavaksi 578.392
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m3. Laskuttamattoman jateveden osuus kasitellysta jatevedestd on 27 %, joka ylittaa
yleisesti pidetyn toimenpiderajan 20-25 %. Toisaalta vuotovesiprosentti on alle val-
takunnan keskiarvon. Verrattuna vuoteen 2020, vuotoveden maéara on pienentynyt
6 %-yksikkoa.

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos myy talousvetta ja vastaanottaa jatevetta Poh-
joiskulman vesiosuuskunnalta, jossa on liittyjid vesijohtoon noin 22 ja viemariin noin
47 kiinteistod. Vesiosuuskunta ostaa vesihuoltopalvelut Laitilan kaupungin vesihuol-
tolaitokselta erillisen sopimuksen perusteella. Veden mittaus tapahtuu yhdessa liit-
tymispisteessd. Vesihuoltolaitokseen on liittynyt myods Lukujdrven vesiosuuskunta,
jonka verkosto kasittda ainoastaan talousveden jakelun. Liittyjia on 48 taloutta
(loma-asuntoja).

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO

Vesihuoltolaitoksen investointien nettomenot olivat 274.871 €. Uutta verkostoa ei
rakennettu, sen sijaan vanhaa verkkoa ja kaivoja saneerattiin.

Vesihuoltolaitoksen kunnossapidon hoitaa kolme laitosmiesta, jotka myos paivysta-
vat. Paivystysrinkiin kuuluu lisdksi yksi teknisen toimen tyontekija. Vesihuoltolaitok-
selle palkattiin uutena virkana vesihuoltopaallikkd, joka johtaa ja vastaa vesihuolto-
laitoksen toiminnasta.

Vesijohtoverkostoa on n. 167 km ja viemariverkostoa n. 106 km, josta viettoviemaria
on n. 81 km ja paineviemaria n. 25 km. Jatevesipumppaamoita on 35 kpl.

Vedenjakelun puolella on pdivittdista hoitoa, huoltoa ja sdatétoita kuudella veden-
ottamolla, joista Untamalassa, Palttilassa ja Puntarissa on vedenkasittelylaitos fluo-
ridinpoistolaitteineen (kddnteisosmoosijarjestelma). Laitteet vaativat ldhes paivittai-
sen huollon ja sdaadon. Ylavesisadilidita on 1 kpl ja vesiverkoston paineenkorotusase-
mia 3 kpl.

TALOUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen ulkoinen liikevaihto oli 1.765.646 €. Tuloslas-
kelma osoittaa alijaamaa 339.782 € (v. 2020 alijaamaa 111.051 €). Poikkeuksellisen
suuri alijddama johtuu kertaluonteisesta 157.450 euron arvonalentumiskirjauksesta.
V. 2017-2018 puretun jatevedenpuhdistamon tontin rakennusten arvo oli jadnyt
poistamatta v. 2018 tilinpaatoksessa.

Maksut ovat pysyneen samoina 1.1.2016 ldhtien. Uudet maksut otetaan kdyttoon
1.1.2022 alkaen. Vesilaitoksen kirjanpidossa on huomioitu korvaus jaanndspaa-
omasta eli korkoa kaupungin sijoittamalle pddomalle 125.000 €.

VUODEN 2021 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena oli kdyttoveden korkea laatu ja vesihuoltolaitoksen
positiivinen tulos. Tavoite toteutui kdayttéveden laadussa.

Tavoitteena oli (useamman vuoden periodilla) myos riittdva raakavesikapasiteetti,
jonka toteutumista on edistetty selvittdamalld uusia raakavesildhteita Laitilan ulko-
puolelta.

YHTEISTYOHANKKEET

Talousveden osalta yhteistyohankkeena on Kuninkaan mannyn pohjavesihankkeessa
mukana oleminen.
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Vuoden 2018 loppupuolella on perustettu Kuninkaan Mannyn Vesi Oy, jossa Laitilan
kaupunki on osakkaana yhdessa Rauman kaupungin, Euran kunnan ja Kokemden vesi
Oy:n kanssa.

Kuninkaanmannyn Vesi Oy pohjavesihankkeelle on jatetty hakemus vedenottolu-
vasta v. 2017 aikana. Vedenottolupa on ollut kuulutettavana kesalld 2018 ja siita on
jatetty useita muistutuksia ja lausuntoja. Muistutusten ja lausuntojen perusteella Ku-
ninkaanmannyn Vesi on paattanyt tehda lisdselvityksia. Tehtavat lisdselvitykset huo-
mioiden vedenoton lupap&atds tehtdaneen vuonna 2023.

Koska pohjavesihankkeen kautta on mahdollista tayttaa Laitilan vesitarvetta vasta
useiden vuosien padstd, on Euran kunnan kanssa sovittu vedenhankinnasta. Osto Eu-
rasta aloitettiin vuonna 2018 ja vetta ostetaan Eurasta Kuninkaanmannyn Vesi Oy:n
vedentoimituksen aloitukseen saakka.

Vedenosto Uudenkaupungin Kalannin vedenottamoilta paattyi vuonna 2018. Vesi-
linja toimii jatkossa kriisiajan varavesilinjana.

Jateveden osalta Laitilan kaupungilla ja Uudenkaupungin kaupungilla on yhteisty6-
sopimus Vakka-Suomen Veden hallinnoinnista ja jatevesien késittelysta. Haponnie-
men jateveden kasittelylaitoksen laajennus valmistui vuonna 2019.

VESILAITOKSEN KEHITYSNAKYMAT

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitosta on pyritty hoitamaan mahdollisimman pienin
kayttokustannuksin. Viemariverkosto pumppaamoineen ja raakaveden kasittelylai-
tokset vaativat jatkuvaa huoltoty6ta. Vesihuoltolaitoksella on paivystys 24/7.

Fluoridia sisdltavan pohjaveden puhdistus suodattamalla on kdyttokustannuksiltaan
kallista. Mahdollinen pohjaveden johtaminen Kuninkaan mdnnyn suunnasta toisi
helpotusta kayttokustannuksiin, joskin se huomattavasti nostaa paaomakustannuk-
sia.

Vesihuoltolaitos aloitti yhdessa Insta Automation Oy:n kanssa etédluettavien vesimit-
tareiden pilottikokeilun. Kymmenkunta etdluettavaa mittaria asennettiin ympari
kaupunkia. Pilottikokeilu ei ole tuottanut toivottuja tuloksia, joten hanke tullaan kes-
keyttdamaan Insta Automationin kanssa ja vaihtoehtoisia toimijoita tullaan kilpailut-
tamaan. Myos pohjaveden pinnankorkeuksien mittaus on automatisoitu etéluetta-
villa mittalaiteilla.

Jatevesiverkoston runkoviemarin tiiveys alkaa olla melko hyvalla tasolla. Sateiden yh-
teydessa jatevesipumppaamoiden virtaamat kasvavat edelleen, joka on merkki siita,
ettd sadevesid paatyy myos jatevesiviemariin. Tehtyjen havaintojen perusteella vie-
mariin liittyneiltd kiinteistoiltd johtuu huomattavia madaria hulevesia jateveden vie-
mariverkostoon. Kiinteistéjen hule- ja jateveden viemardintien kartoitus aloitettiin
syksylla 2020 ja sita jatkettiin vuonna 2021 osin konsulttiavusteisesti. Kartoitustulos-
ten perusteella ryhdytdan toimenpiteisiin, joilla jatevesiviemariin johdettujen hule-
vesien maara saadaan laskemaan. Korjaustoimenpiteita vaikeuttaa monilta alueilta
puuttuva hulevesiverkosto. Tata tyota tehddadan myods muiden vesihuollon sanee-
rausurakoiden yhteydessa.

Vesihuoltolaitoksen huoltotilat, varasto ja sosiaalitilat sijaitsevat Vakka-Suomen Voi-
man omistamassa vuokratilassa. Vuokrakustannukset ovat nostaneet kdyttomenoja.

Vesihuoltolaitoksen hallintomallia ei muuteta toistaiseksi. Asiasta tehtiin paatos v.
2021.
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6.2. Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama Tot%
LIIKEVAIHTO 1890 035 1822 600 1765 646 -56 954 97
Varastojen lis.(+)/véh.(-) 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -223 426 -193 344 -215184 -21840 111
Henkildsivukulut
Eldakekulut -48 473 -52 958 -49 138 3820 93
Muut henkilésivukulut -7 070 -7734 -8 402 -668 109
Palvelujen ostot -849 573 -798 500 -764 315 34 185 96
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -153 084 -142 000 -187 951 -45951 132
Liiketoiminnan muut kulut -110 237 -114 332 -85 654 28 678 75
TOIMINTAKULUT YHT -1391864 -1308868 -1310644 -1776 100
TOIMINTAKATE 498 171 513732 455 002 -58 730 89
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 215 0 589 589 0
Korkokulut -82 0 -260 -260 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Korvaus jaanndspadomasta -125 000 -125 000 -125 000 0 100
VUOSIKATE 373 305 388 732 330331 -58 401 85
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -500 507 -444 018 -512 663 -68 645 115
Arvonalentumiset 0 0 -157 450 -157 450 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -127 202 -55 286 -339782 -284 496 615
Poistoeron lis.(-)/vah.(+) 16 150 0 0 0 0
Varausten lis.(-)/vah.(+) 0 0 0 0 0
Rahastojen lis.(-)/véh.(+) 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -111 052 -55 286 -339 782 -284496 615

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Voitto, % -19,24 -6,73
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6.3. Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen taselaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, VASTAAVAA

2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Aineettomat hyodykkeet yht. 0 0
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 12782 12782
Kiinteistdjen liittymismaksut 12 992 12 992
Rakennukset 369 684 508 087
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 472 557 5659 878
Koneet ja kalusto -55 692 -92 757
Muut aineelliset hyodykkeet 74 524 74 524
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 703 891 785 128
Aineelliset hyodykkeet yht. 7 590 740 6 960 634
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 0 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset ja liittymismaksut 20 800 20 800
Sijoitukset yht. 20 800 20 800
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 7 611 540 6981434
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0 0
Keskeneraiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/Tavarat 0 0
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Vaihto-omaisuus yht. 0 0
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset 0 0
Pitkaaikaiset lainasaamiset 0 0
Muut pitkaaikaiset saamiset 0 0
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 0 0
Pitkaaik.saamiset yht. 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 888 902 952 348
Lainasaamiset 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 0 -3929
Siirtosaamiset 0 132
Lyhytaikaiset saamiset yht. 888 902 948 551
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2021 2020
Saamiset yht. 888 902 948 551
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 0 0
Muut arvopaperit 0 0
Rahoitusarvopaperit yht. 0 0
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 0 1027963
Rahat ja pankkisaamiset yht. 0 1027963
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 888 902 1976514
VASTAAVAA YHTEENSA 8500441 8957 948
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, VASTATTAVAA
2021 2020
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 4672538 4672538
Liittymismaksurahasto 0 0
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed.tilikausien yli-/alijaama 1187191 1298243
Tilikauden yli-/alijagama -339 782 -111 052
OMA PAAOMA YHTEENSA 5519 946 5859 729
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
Poistoero 13375 13375
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR 13375 13375
PAKOLLISET VARAUKSET
Elskevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET YHT. 0 0
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 0 0
Pitkaaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 0 195 000
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Muut pitkaaikaiset velat/liittymism. 2 815 359 2726168
Siirtovelat 0 0
Pitkaaik.vieras padaoma yh 2 815359 2921168
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2021 2020

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 0 0
Lyhytaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 148 084 159 999
Muut lyhytaikaiset velat/liittymism. 0 0
Siirtovelat 3677 3677
Lyhytaikainen vieras padoma yht. 151761 163 676
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2967 120 3084 844
VASTATTAVAA YHTEENSA 8500441 8957948

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, TUNNUSLUVUT

2021 2020
Omavaraisuusaste, % 65,1 65,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 168 163
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 847,4 1187,2
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 195
Lainasaamiset, 1000 € 0 0

6.4. Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelman liitetietoja

6.4.1. Liikevaihto ja muut varsinaiset toimintatuotot

LIIKEVAIHTO JA MUUT VARSINAISET TOIMINTATUOTOT

2021 2020
Liikevaihto 1765 646 1890 035
Tuet/avustukset 0 0

6.4.2. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttéomaisuuden poistojen maarittamisessa on kdytetty kaupunginvaltuuston hy-
vaksymaad poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaytto-
omaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut
poistoajat ja niita vastaavat poistomenetelmat on esitetty seuraavassa taulukossa.

POISTOAJAT JA -MENETELMAT

Tietokoneohjelmistot 3v. Tasapoisto
Luonnonvarat Ei poistoa
Rakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, vedenjak. verkko 40v. Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Viemariverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, viemariverkko 40v. Tasapoisto

Muut kiinteat koneet ja laitteet 20v. Tasapoisto
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Koneet ja kalusto

Kulj.val. kuorma-, paketti- ja henk.autot 5v.  Tasapoisto
Kuljetusvalineet 2013 4v. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, muut kev.koneet 5wv. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, ATK-laitteet 3v. Tasapoisto
Irtaimisto, muut laitteet ja kalusto 3v. Tasapoisto

6.4.3. Henkilosto

HENKILOSTON LUKUMAARA JA HENKILOSTOKULUT

2021 2020
Palkat ja palkkiot -215 184 -223 426
Elakekulut -49 138 -48 473
Muut henkildsivukulut -8 402 -7 070
Yhteensa -272 725 -278 970
Henkiloston lukumaara 4 5
6.4.4. Oma paaoma
OMA PAAOMA

2021 2020
Peruspddaoma 4672538 4672538
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1187191 1298 243
Tilikauden yli-/alijaama -339 782 -111 052

Yhteensa 5519 946 5859729
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6.5. Vesihuoltolaitoksen tase-erittely

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-ERITTELY, VASTAAVAA

VASTAAVAA 2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Maa-alueet
Kovero Puntarin vedenottamo (1000 m2 4 2,325 m2, 18:0) 391
Puhdistamo (78:0) 7161
Palttilan vedenottamo (1:197) 4709
Vedenottamo Sorola (1:40) 168
Vedenottamo Vidila (4:32) 353
Kiinteistojen liittymismaksut 12 992
Rakennukset 369 684
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6472 557
Koneet ja kalusto -55 692
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 703 891
Muut aineelliset hyddykkeet 74 524
Sijoitukset 20 800
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7 611 540

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 0
Myyntisaamiset 888 902
Siirtosaamiset 0
Rahat ja saamiset 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 888 902

VASTAAVAA YHTEENSA 8500441
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-ERITTELY, VASTATTAVAA

VASTATTAVAA 2021
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 4672538
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1187191
Tilikauden yli-/alijaama -339 782
OMA PAAOMA YHTEENSA 5519 946

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero 13 375
Vapaaehtoiset varaukset 0
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHT. 13375

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0

Muut velat/liittymismaksut 2 815359
Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat: taseessa tili 2815-2819 148 084

Muut velat: taseessa tili 2856 0

Siirtovelat: lomapalkkajaksotus tili 2881 3677
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2967 120

VASTATTAVAA YHTEENSA 8500441
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7. MUUT TILINPAATOSASIAKIRIAT

7.1. Kirjanpidossa kaytetyt kirjat ja luettelot

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT KIRJAT JA LUETTELOT

Padkirja 1.1. —31.12.2021

Paivakirja 1.1. —31.12.2021
Tase, virallinen ja sisdisen laskennan
Tasetilin erittely
Talousarvion toteutumisvertailu, suppea
Talousarvion toteutumisvertailu, laaja
Nimitiedot
Tilikartta

-kustannuspaikka

-hankkeet ja alahankkeet
Tositelajit
Palkkaerittelyt ja lista
Vesiliittymismaksuluettelo
Jatevesiliittymismaksuluettelo
Rakennustarvikevarastoluettelo
Putkitarvikevarastoluettelo
Toimistotarvikevarastoluettelo
Polttoainevarastoluettelo
Keskusvarastoluettelo (TK)
Ladkevarastoluettelo
Laitilan Historia-varastoluettelo
Omaisuusluettelot
Lainaluettelo

-saadut lainat

-annetut lainat (talouststo)
Vilitettyjen lainojen vuositilasto
Luettelo kaupungin my&ntamista takauksista ja lainoista
Alangon saation ja —hoitokunnan tilikirja
Myyntireskontran ja laskutuksen kirjanpitotositteet, reskontralistat
Ostoreskontran reskontralistat ja maksukirjauslista

Vastuut
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7.2. Allekirjoitukset

VUODEN 2021 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Laitilassa 28.3.2022
Laitilan kaupunginhallitus

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja




